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Om LMK Group

Under vara varumarken Linas Matkasse, Godtlevert, Adams
Matkasse och RetNemt, erbjuder vi en prenumerations-
baserad tjanst for valplanerade maltidslosningar pa den
skandinaviska marknaden. Lokala kockar och dietister skapar
valsmakande, valbalanserade och naringsberaknade recept
som vi levererar till kundens dorr med exakt ratta mangder
av handplockade ingredienser av hog kvalitet.

Kunder kan valja bland det bredaste utbudet av recept pa
marknaden och tjansten sparar dem tid, minskar matsvinn
och ger inspiration i kdket. Prenumerationen hanteras via en
mobilapp eller via hemsidan. Tjansten mojliggors av pro-
prietara tekniklésningar och en stark, skalbar forsorjnings-
kedja med effektiva processer.

LMK Groups aktiviteter innefattar allt fran receptkreation,
planering och inkop, via marknadsféring, produktion och
logistik, till kundupplevelse, inklusive var flerfaldigt belénade
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kundservice. Genom en stark lokal narvaro pa varje marknad,
kombinerat med insikter fran data och konsumentpaneler,
har vi en god forstaelse foér kundernas behov och beteende.
Detta lokala kundfokus har bidragit till LMK Groups val-
etablerade position pa den skandinaviska marknaden.

LMK Group bildades 2008 och etablerade helt nya affars-
modeller i livsmedelsindustrin. | dag ar vi en ledande lever-
antoér av matkassar i Norden och ledande inom skandinavisk
foodtech. Vara 389 anstallda arbetar pa fem platser i Sverige,
Norge och Danmark. Sedan varen 2021 ar LMK Group
noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Under 2022 hade vi ungefar 70,6 tusen aktiva kunder, lever-
erade nastan 17 miljoner maltider och hade en foérsaljning
pa SEK 1081,4 miljoner och gjorde ett resultat (EBIT) pa SEK
-149,3 miljoner. Verksamheten skots genom dotterbolagen
Carolinas Matkasse AB i Sverige, Godtlevertgruppen AS i
Norge och RetNemt.dk ApS i Danmark.

RETNEMT

MALTIDSKASSER
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Utdelning
per aktie

Portioner levererade 2022

Leveranser EBIT- marginal

(exklusive goodwillnedskrivning)

-2,7 %

SEK 0,30 1368 tusen

17 miljoner

Genomsnittligt ordervarde

791 SEK

Resultat per aktie

-12,19 SEK

Antal kunder

70,6 tusen

Wk
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LMK Groups marknader

NORGE

GODTLEVERT & ADAMS MATKASSE
190 medarbetare med en nettoomsattning pa
586.5 MSEK under 2022.

SVERIGE

LINAS MATKASSE

146 medarbetare med en nettoomsattning pa
383.6 MSEK under 2022.

DANMARK

RETNEMT

53 medarbetare med en nettoomsattning pa
111.4 MSEK under 2022.

)
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Vd-ord

2022 - utmaningar och fortsatta forbattringar
Under 2023 blir det 15 ar sedan Linas Matkasse grundades

i Sverige. Redan tva ar innan dess startade Retnemt i Dan-
mark. GodtLevert i Norge lanserades 2010 och Adams 2012.
Vi ar nu ett skandinaviskt foretag, men fortfarande med stark
lokal férankring pa alla vara marknader. Vara medarbetare
ar starkt engagerade i att hjalpa vara kunder till en enklare
vardag dar de kan laga goda, valkomponerade middagar pa
bra ravaror och med ett minimum av matsvinn. Vi har manga
férdelar av var samlade langa erfarenhet, men samtidigt ar
vi verksamma i en kategori som standigt utvecklas och det
ar darfér vi fortsatter att utmana och forbattra oss.

Uppdaterad strategi

Inte minst under 2022 har vi genomfort betydande for-
battringar bade strategiskt och operationellt - samtidigt
som vi har kampat pa en utmanande marknad. Givet
férutsattningarna har vi sett éver foretagets finansiella

mal och konkluderat att ldnsam tillvaxt ar vart huvudsak-
liga mal, med den kortsiktiga prioriteringen att stabilisera
intaktsutvecklingen under 2023, foljt av en genomsnit-

tlig arlig nettoomsattningstillvaxt. Vi star fast vid att var
verksamhet ska vara lénsam och sjalvfinansierande. De nya
finansiella malen stéds av en uppdaterad strategisk plan, i
vilken vi identifierat tre 'must-win-battles' pa kort sikt samti-
digt som vi arbetar med langsiktiga tillvaxtspar.

En volatil omvarld
Aret bérjade tufft fér e-handeln och for oss specifikt.
Manga upptackte férdelarna med att prenumerera pa en
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matkasse under Covid, men i efterdyningarna av pandemin
atergick konsumenterna till invanda beteenden, och hem-
lagade middagar konkurrerade med resor och utekvallar.

Vi beslutade ocksa i slutet av 2021 att inte fortsatta med
extern telemarketing eftersom det inte gav oss langsiktigt
lbnsamma kunder. Dessa externa och interna faktorer har
paverkat oss och lett till kundtapp och nedgang i forsaljning
jamfort med 2021.

Vi var chockade nar kriget i Ukraina brot ut i februari och har
fortsatt att beroras av det manskliga lidande samt skador pa
samhallet som det fortsatter att medféra. De affarsmassiga
implikationerna pa vara marknader ar standigt pagaende
med foljdeffekter i form av hdgre energikostnader och dam-
pat konsumentfortroende.

Okade kostnader fér energi och bransle har paverkat pris-
erna pa livsmedel och férpackningsmaterial, men ocksa
konsumenternas kopbeteende. Lagre disponibel inkomst
pa grund av inflation, energipriser och 6kande rantor pa
bolan gor att konsumenterna ar mer konservativa i sina
utgifter. Avmattningen av e-handelsmarknaden har lett till
en minskad kundbas och lagre volymer men vi har anda
Okat vart genomsnittliga ordervarde under aret. Givet det
skifte till online som samhallet genomgar handlar det om
en tillfallig svacka, som dock kommer att halla i sig ett tag.




Okad effektivitet

De lagre volymerna, hogre sjukfranvarotal, samt 6vergangen
till ny produktionsteknik, paverkade effektiviteten i produk-
tion i borjan av aret. Under Q2 och fortsatt under aret har vi
anda lyckats 6ka produktionseffektiviteten med all-time-
high i Q4 for kundunik produktion. Detta bidrog ocksa till
férbattrad kundupplevelse.

Vi har gjort fina framsteg i dvergangen till 200% kundunik
produktion med pick-to-light teknologi, som har mojliggjort
att vi nu erbjuder det bredaste urvalet av recept i kategorin.
Var unika Al-motor rekommenderar matratter baserat pa
kundernas smakpreferenser som med stor sannolikhet faller
dem i smaken, vilket starker kundlojalitet och -nojdhet.

Under aret har vi kombinerat vart langsiktiga leverantérs-
samarbete med nordiska inképsavtal och andra insatser fran
var inképsavdelning for att sakra ingredienser av god kvalitet
och mitigera en del av effekterna av inflationen.

Marknadseffektivitet

Vara varumarken atnjuter hog kannedom och ar omtyckta
men konkurrensen andras kontinuerligt och vi behéver
fortsatta kampa for att skapa ett unikt avtryck i kundernas
medvetande. Under aret har vi omorganiserat och effektiv-
iserat var marknadsorganisation for att bli mer kostnads-
effektiva i att rekrytera och behalla kunder. Vi anpassar var
marknadsfoéring, satsar nar det ger mest effekt och vi fortsat-
ter att utveckla oss pa sociala media samt med spannande
samarbeten.

Inom arbetet med marknadseffektivitet har vi investerat i var
front-end teknikplattform. Detta skapar battre férutsattning-
ar fér mer agil utveckling framoéver samt mojliggér en lang
rad tekniska forbattringar vilka har 6kat webbplatsernas
laddningshastighet, 6kat sokmotoroptimeringen (SEO), och
gett battre insikter om besdkarnas beteende. Vidare har
férandringar i utcheckningsprocessen gett en kning av
konverteringsgraden.

Tack

Jag ar stolt 6ver vad vi astadkommit under aret och vill
passa pa att tacka alla mina kollegor for deras insatser.
Trots att vi har behovt navigera i en valdigt knepig e-han-
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delsmiljo har vi gjort viktiga investeringar, forbattrat var
operationella effektivitet, minimerat inflationseffekterna och
utvecklat var verksamhet genom att lansera nya produkter
och partnerskap. Allt detta samtidigt som vi har starkt vart
medarbetarengagemang, vilket gjort vart foretag till en annu
battre arbetsplats. Jag tror stenhart pa var tjanst och vi gor
det som kravs for att kunna fortsatta vara en framgangsrik
spelare inom matkassar. 2023 kommer krava att vi prest-
erar pa topp och vi har ett starkt lag pa plats, redo att anta
utmaningarna.

Walker Kinman
VD




Strateqi

Under aret har féretagets ledning tillsammans med styrelsen
sett dver foretagets finansiella mal baserat pa forutsattning-
arna pa marknaden och konkluderat att huvudsakligt mal

ar lonsam tillvaxt, med kortsiktig prioritering att stabilisera
intaktsutvecklingen under 2023, foljt av en genomsnittlig arlig
nettoomsattningstillvaxt om cirka 6-8 % darefter. De nya
finansiella malen stéds av en uppdaterad strategiska plan,
som pa kort sikt fokuserar pa tre 'must-win-battles' samt
ocksa identifierat langsiktiga tillvaxtspar.

Dessa tre 'must-win-battles’ ar:

- Oka marknadsféringsexpertisen

- Utveckla den "episka"’ kundupplevelsen
- Oka leveransvolymen i Danmark

De langsiktiga tillvaxtsparen ar:

- Etablera langsiktiga partnerskap

- Ytterligare erbjudanden inom 'convenience’
- Oka tillaggsvolymer

Under aret har organisationen involverats och informerats
om den uppdaterade strategin for att sakerstalla gemensam
koordinerad framdrift.

Arsredovisning LMK Group 2022 9

Finansiella mal

Tillvaxt

Koncernens malsattning ar att stabilisera
nettoomsattningen under 2023 och uppna en
genomeshittlig arlig nettoomsattningstillvaxt om
cirka 6-8 % darefter.

Lénsamhet
Koncernens malsattning ar att uppna en
EBIT-marginal pa lang sikt om cirka 4-6 %.




Bolagsstyrningsrapport
2022

En god bolagsstyrning bidrar till att sdkerstélla
fértroendet fér LMK Group AB (publ) (LMK Group)
intressentgrupper och 6kar dven fokus pa afférs-
nytta och aktiedgarvdérde i féretaget. Styrelse

och koncernledning strévar efter att genom stor
Séppenhet underldtta fér den enskilde aktiecigaren
att folja féretagets beslutsvéigar samt att tydlig-

A . Aktiedgare

gora var i organisationen ansvar och befogen- ) - )
heter ligger. E. Revisor B. Bolagsstamman C. Valberedning

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med ‘
reglerna i arsredovisningslagen och Svensk kod for bolags- D. Styrelsen D. Ersattningsutskottet

styrning ("Koden"). Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor i enlighet med lagstadgad granskning. ‘

LMK Group &r ett svenskt publikt aktiebolag. LMK Groups F.VD och
bolagsstyrning grundar sig huvudsakligen pa svensk lag, Koncernledning
framst aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler,
innefattande policyer och instruktioner. Da bolaget ar noterat
pa Nasdaq First North Premier Growth Market tillampar
Bolaget bl.a. Nasdaq First North Premiers regelverk for
emittenter och Svensk kod foér bolagsstyring.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” Detta innebar Ansvaret fér ledning och kontroll av LMK Group férdelas styrinstrument. Malsattning for arbetet inom LMK Group ar
att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda mellan aktieagarna via arsstamman, styrelsen och dess att skapa mervarde fér kunder, leverantérer samt medar-
regler, men ska da ge skal till avvikelsen. | de fall LMK Group valda utskott samt vd. Styrning och den interna kontrollen betare och samtidigt bidra till en hallbar samhallsutveck-
har valt att avvika fran Kodens regler redovisas en motivering. foljer svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordning- ling. Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig
ar, gallande regler for bolag som handlas pa en reglerad ansvars- och rollférdelning mellan aktieagare, styrelsen, vd
marknadsplats, bolagsordningen och styrelsens interna och koncernledning samt olika kontrollorgan.
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A. Aktieagare

LMK Group ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier
handlas pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm.
LMK Group har cirka 1 800 aktieagare, varje aktie berattigar
till en rost. Verksamheten ar skandinavisk med en narvaro i
3 lander.

Per den 31 december 2022 hade LMK Group AB 1 849
aktieagare. De tio storsta agarna agde per den 31 december
2022 sammanlagt 53% av kapitalet och rosterna.

Aktieagare Antal | Andelav
- aktier roster %

Herkules 1528125 12,1%
Niklas Aronsson 1014 081 8,0%
Invus 679 030 5.4%
Carolina Geback 676 055 5.3%
Omeesigr 2B | 805075 4o%
Acton GMBH 505 050 4,0%
Cloarstream Banking 503273 40%
Moneta 455 500 3.6%
Nordea smabolagsfond o
Sverige 442546 35%
Festina funds 390 871 3.1%
Totalt de 10 stérsta aktiedgarna = 7 493 933 52,8%
Ovriga aktiedgare 5978 986 47.2%
Totalt 12 678 592 100,0%

Bolagsordning

LMK Groups gallande bolagsordning antogs pa den extra
bolagsstamman den 28 mars 2021. Av bolagsordningen
framgar att bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt
bedriva vidareforsaljining av mat med tillhérande tjanster
sasom packning, hemleverans, planering och produktion
av menyer och recept, samt aga och forvalta fast och l6s
egendom, samt idka darmed forenlig verksamhet. | bolags-
ordningen fastslas dessutom aktieagarnas rattigheter,
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antalet styrelseledamoter och revisorer, att arsstamman
ska hallas arligen inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang, hur kallelse till arsstdmma ska ske och att bolag-
ets styrelse ska ha sitt sate i Stockholms kommun. Bo-
lagets rakenskapsar ar kalenderar. Arsstdmma ska hallas

i Stockholms kommun. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid en arsstamma. Bolagsordningen saknar sar-
skilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen. Fér
gallande bolagsordning, se www.lmkgroup.se/sv/ledning/.

B. Bolagsstamman

Arsstdmman i LMK Group &r det hégsta beslutande organet
och det forum genom vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande
éver foretaget. Arsstdmmans uppgifter regleras i aktie-
bolagslagen och i bolagsordningen. Arsstdmman beslutar
om ett antal centrala fragor sasom faststallande av resultat-
och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna
och vdin, utdelning till aktieagarna samt om styrelsens sam-
mansattning. Ytterligare information om arsstammor samt
fullstandiga protokoll fran tidigare arsstammor och extra
bolagsstammor finns publicerade pa www.lmkgroup.se.

Arsstdmman halls arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstamman sker
genom annonsering i Post- och inrikes tidningar samt pa
bolagets webbplats, tidigast sex och senast fyra veckor fére
stamman.

Arsstdmma 2022

Vid arsstamman den 27 april 2022, deltog aktieagare som
representerade cirka 13% av aktiekapitalet och rosterna i
bolaget. Mathias Hedlund valdes till ordférande for stam-
man. Vid stamman faststalldes resultat- och balansrakning
samt koncernresultat- och koncernbalansrakning.

Stamman godkande styrelsens forslag att behandla arets
resultat, vilket innebar en utdelning om totalt 22 187 536
kronor, motsvarande 1.75 kronor per aktie. Arsstdmman
beslutade att bevilja var och en av styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen
av bolagets angelagenheter for den tid arsredovisningen
omfattar.

Fortsattningsvis beslutades det att antalet styrelse-
ledamoter ska vara fem utan suppleanter samt att ett regis-
trerat revisionsbolag ska utses som revisor. Det beslutades
att arvode ska utga till styrelseledaméterna. Till ordinarie
styrelseledamoter omvaldes Mathias Hedlund, Charlotte
Gogstad, Therese Reutersward och Gert Munthe samt
nyval av Johan Kleberg. Fredrik Kongsli hade avbojt omval.
Det beslutades att genom omval utse det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Det beslutades aven om att anta ett langsiktigt incitament-
program riktat till ledande befattningshavare i form av

ett teckningsoptionsprogram och att emittera tecknings-
optioner. Det beslutades ocksa om att anta ett nytt lang-
siktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier.

C. Valberedning

Valberedningens huvudsakliga syfte och ansvar ar att
presentera forslag till val av styrelseordférande, styrelse-
ledamoter och revisorer i bolaget, samt arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelsens
ledamoter och revisorer.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av en repre-
sentant for envar av de tre till rostetalet storsta aktieagarna
eller aktieagargrupperna, som énskar utse en representant,
samt styrelseordféranden. Om nagon av de tre till roste-
talet storsta aktieagarna eller aktieagargrupperna avstar
sin ratt att utse ledamot till valberedningen, ska nasta
aktieagare eller aktieagargrupp i storleksordning beredas
tillfalle att utse ledamot.

Nuvarande instruktion fér valberedningen antogs pa
bolagsstamman den 14 mars 2021.

Valberedning infér arsstémman 2023

Valberedningen bestar av Amaury de Poret, utsedd av
Herkules Capital, Niklas Aronsson som representerar sig
sjalv, Bjérn Henriksson som representerar Nordea Sma-
bolagsfond Sverige och Mathias Hedlund som styrelse-
ordférande for LMK Group.



Forslag till valberedningen har kunnat lamnas till:
ir@lmkgroup.se. Valberedningen har aven kunnat nas
brevledes med brev adresserat till LMK Group AB (publ.),
Valberedningen, Lofstroms Allé 5 (3tr), 172 66 Sundbyberg.

Ledaméterna i valberedningen har inte erhallit nagon
ersattning fran LMK Group fér sitt arbete.

D. Styrelsen

Styrelsen i LMK Group ar efter bolagsstamman bolag-

ets hogsta beslutande organ. Styrelsen ansvarar infor
bolagsstamman enligt aktsamhetsplikten och fértroende-
uppdraget som alaggs styrelsen enligt gallande lagar,
férordningar och regler. Styrelsen ar ocksa ansvarig for
uppfyllandet av bolagets mal som beslutats pa arsstam-
man och som anges i bolagsordningen. Styrelsearbetet
styrs darutéver av den arbetsordning som styrelsen varje ar
sjalv antar. Styrelsens arbetsordning reglerar aven arbets-
fordelning och ansvar mellan styrelsen, dess ordférande
och vd samt innehaller rutiner fér vd:s rapportering till
styrelsen.

Nuvarande arbetsordning antogs den 2:a maj 2022. Enligt
den ska styrelsen, utéver det konstituerande styrelsemotet,

sammantrada minst fyra ganger per ar. Styrelsen skall
besluta i alla arenden som inte ligger inom ramen fér den
dagliga forvaltningen samt i sadana fragor som kraver
styrelsens godkannande enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen. Bland styrelsens uppgifter ingar att
faststalla strategier, affarsplaner, budget, delarsrapport-

er och bokslutskommunikeer fér LMK Group. Vidare ska
styrelsen overvaka vd:s arbete, tillsatta och avsatta vd samt
besluta om betydande férandringar i LMK Groups organisa-
tion och verksamhet. Styrelsens viktigaste uppgifter ar att
faststalla de dvergripande malen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi for att na malen, saker-
stalla att bolaget har en val fungerande koncernledning
med val anpassade ersattningsvillkor, tillse att bolagets
externa rapportering praglas av 6ppenhet och saklighet
och ger en korrekt bild av bolagets utveckling, lGnsamhet
och finansiella stallning samt riskexponering, évervaka den
finansiella rapporteringen med instruktioner for vd och
fastlaggande av krav pa innehallet i de finansiella rapporter
som fortlopande tillstalls styrelsen, tillse att bolagets insid-
erpolicy och loggboksférfarande efterlevs enligt lag och
Finansinspektionens riktlinjer, se till att det finns effektiva
system for uppféljning, kontroll och styrning av bolagets
verksamhet och ekonomiska stallning mot faststallda mal,

Enligt LMK Groups bolagsordning ska styrelsen besta av mellan 3 och 9 bolagsstémmovalda ledamdter, utan suppleanter.
For narvarande bestar Bolagets styrelse av 5 ordinarie styrelseledamoter utsedda av bolagsstamman.

Oberoende av e
Position Fodelsear Vald av storre

Bolaget o
aktieagare
Mathias Hedlund OIS, 1970 2021 Ja Ja

Ledamot

Charlotte Gogstad Ledamot 1977 2021 Ja Ja
Gert W. Munthe Ledamot 1957 2018 Ja Nej
Therese Reutersward Ledamot 1081 2021 Ja Ja
Johan Kleberg Ledamot 1975 2022 Ja Ja
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folja upp och utvardera bolagets utveckling och att up-
pmarksamma och stodja vd i arbetet att vidta erforderliga
atgarder, se till att det finns tillfredsstallande kontroll av bo-
lagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet, se till att erforderliga etiska riktlinjer
faststalls for bolagets upptradande, samt till arsstamman
foresla eventuell utdelning, aktieaterkop, inlésen eller an-
dra férslag som faller inom arsstammans kompetens.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska LMK Groups styrelse besta

av lagst tre och hogst nio ledamoter. Nuvarande styrelse
bestar av fem stammovalda ledaméter. | enlighet med val-
beredningens férslag omvaldes samtliga fem ledamoter.
Mathias Hedlund utsags pa nytt till styrelsens ordférande.




Mathias Hedlund
Foédd 1970. Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning: Bachelor's Degree in Business Administration
vid Stockholms universitet, Executive Education Program
vid Handelshogskolan i Stockholm, och Executive Educa-
tion Program vid Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Chief Executive Officer
for Etraveli Group AB med dotterbolag, och agare av och
styrelseledamot i Micchezza AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i NetEnt AB (publ) och EuroFlorist Intressenter
AB, styrelseledamot i Betsson AB (publ) och Semantix
International Group AB.

Aktieagande i LMK Group: Mathias Hedlund innehar inga
aktier i Bolaget. Mathias Hedlund ager 28 800 tecknings-
optioner i Bolaget.”
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Charlotte Gogstad
Fédd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Bachelor of Arts - International Relations och
Bachelor of Business Administration vid Pacific Lutheran
University, Master of Business Administration vid London
Business School, och Executive Leadership Programme vid
Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Chief Operating Officer
for Businessclass.com, Member Board of Director's i Topro
Industri AS, Member Board of Director's i Aurland Ressurs-
utvikling (Norway's Best).

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Vice President
Product & Tech Enablement for Expedia.com Ltd. Senior Di-
rector Global Search Marketing och Senior Director Strategy
& Business Development for Expedia.com Ltd.

Aktieagande i LMK Group: Charlotte Gogstad innehar inga
aktier i Bolaget. Charlotte Gogstad ager 9 600 tecknings-
optioner i Bolaget.”

Gert W. Munthe
Fodd 1957. Styrelseordférande 2018-2020 och styrelse-
ledamot sedan 2021.

Utbildning: Master of Business Administration och Master
of International Affairs vid Columbia University, samt Exam
Oecon vid Oslo universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Her-
kules Capital AS, Herkules Private Equity Fund 1, Herkules
Private Equity Fund 4, Lytix Biopharma AS, Amicoat AS och
Adnuntius Services AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande och styrelseledamot i Nevion AS och styrelse-
ledamot i Intelecom CC/IA AS (numera Puzzel AS).

Aktieagande i LMK Group: Gert W. Munthe innehar inga
aktier i Bolaget.

1) Teckningsoptionerna férvarvades inom ramen for det langsiktiga incitaments-
program som inrattades enligt beslut pa arsstamma 14 mars 2021.



Therese Reutersward
Fédd 1981. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjor i Medieteknik vid Kungliga
Tekniska hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Chief Marketing Officer for
Mentimeter AB, styrelseledamot i Thule Group AB, styrelse-
suppleant i Robam AB och ledamot av Advisory Board i
Beyond Retail AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Director of
Product for MatHem AB, Head of Digital for Arla Foods AB,
Nordic Head of E-Business for Nestlé Nespresso S.A och
styrelseledamot i Svensk Digital Handel.

Aktieagande i LMK Group: Therese Reutersward innehar
inga aktier i Bolaget. Therese Reutersward ager 9 600
teckningsoptioner i Bolaget.?
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Johan Kleberg
Fédd 1975. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd, ordférande och
delagare fér Bookbinders Design, Styrelseordférande i
In-grid AB och Pet Buddy Group samt styrelseledamot i
Matsmart AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): vd C More, vd
Adlibris.

Aktieagande i LMK Group: Johan Kleberg innehar 2000
aktier i LMK Group.

1) Teckningsoptionerna férvarvades inom ramen fér det langsiktiga
incitamentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstamma 14 mars 2021.



Styrelsens oberoende

Gert W Munthe ar aven styrelseordférande i Herkules
Capital AS som innehar cirka 12,1% av résterna i LMK Group.
Gert W Munthe kan saledes inte anses oberoende i férhal-
lande till bolagets storre aktieagare enligt Koden. Herkules
Capital AS salde hela sitt innehav 2023-03-03 och Gert W
Munthe meddelade att han inte staller upp for omval vid
arsstdmman 2023.

Ovriga fyra ledaméter valda av stdmman, Charlotte Gog-
stad, Therese Reutersward, Johan Kleberg och Mathias
Hedlund, ar oberoende bade i forhallande till LMK Group,
koncernledningen och bolagets storre aktieagare enligt
Koden. Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden pa att
minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende av
bolaget och koncernledningen aven ska vara oberoende av
bolagets storre aktieagare.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsfér-
delning mellan styrelse och vd fér ekonomisk rapportering,
uppdateras och faststalls arligen. Vid styrelsens samman-
traden avhandlas, férutom den ekonomiska rapporteringen
och uppfoéljningen av den lopande affarsverksamheten och
lonsamhetsutvecklingen, mal, strategier for affarsverksam-
heten, forvarv och vasentliga investeringar samt arenden
gallande kapitalstrukturen.

Styrelsen konstituerar sig vid ett styrelsemoéte som halls
direkt efter arsstamman. Vid detta moéte faststalls aven
styrelsens arbetsordning jamte instruktion for vd samt
utskottsinstruktioner och andra interna styrinstrument.
Den nuvarande styrelsen holl sitt konstituerande mote
den 2 maj 2022, vid vilket samtliga styrelseledaméter var
narvarande.

Styrelsens ordférande

Vid det konstituerande styrelsemotet den 2 maj omvaldes
Mathias Hedlund till styrelsens ordférande. Styrelsens
ordférande ska leda styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina uppgifter och ansvar. Ordféranden foljer verksam-
hetens utveckling i dialog med vd och ansvarar for att évri-
ga ledaméter fortlopande far den information som kravs
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for att styrelsearbetet ska kunna utdévas med uppratthallen
kvalitet och i enlighet med aktiebolagslagen och andra
tilldmpliga lagar och férordningar, bolagsordningen samt
styrelsens arbetsordning.

Styrelsearbetet 2022

Styrelsen har behandlat fragor relaterade till strategi, per-
sonal och organisation. Beslut har fattats avseende strategi,
investeringar, finansiell budget och styrande policys.

Under aret har styrelsen sammantratt 19 ganger, dar narva-
ro vid styrelsemoéten under 2022 sag ut enligt nedan tabell.

Styrelseledamot Styrelseméten

Mathias Hedlund 19
Charlotte Gogstad 19
Fredrik Kongsli 7
Gert W. Munthe 19
Therese Reutersward 19
Johan Kleberg 12




Arvode till styrelsens ledaméter

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledamoéterna,
inklusive styrelseordféranden, beslutas av bolagsstamman.
Vid arsstamman som holls den 27 april 2022 beslutades det
att totala arvodet for styrelseledaméterna, for tiden intill
nasta arsstamma, ska uppga till 1 300 000 kronor. 500 000
kronor ska utga till styrelseordféranden och 200 000 kronor
vardera till Charlotte Gogstad, Johan Kleberg, Gert Wilhelm
Munthe och Therese Reutersward. Vidare omfattas Charlotte
Gogstad, Therese Reutersward och Mathias Hedlund av
teckningsoptionsprogram, vilket beslutades vid arsstamman
som holls den 14 mars 2021.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner
nar de avgar som styrelseledaméter.

Utvdrdering av vd

Styrelsen utvarderar fortlépande vd:s och koncernlednin-
gens arbete och kompetens. Detta behandlas minst en gang
per ar utan narvaro av representanter fran koncernlednin-
gen.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman som hélls den 14 mars 2021 beslutades

om principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar
marknadsmassig och som darigenom férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen ska baseras
pa medarbetarens position, ansvarsomraden och prestation.
Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast 6n, rorlig kontantersattning och pension.

Den fasta lébnen utgér grunden fér den totala ersattningen.
Den fasta lénen ska baseras pa koncernledningsmedle-
mmens kompetens, ansvar och prestation och ska vara
konkurrenskraftig i forhallande till gallande marknads-
standard. Den rérliga ersattningen ska kopplas till forut-
bestamda och matbara kriterier och baseras i huvudsak pa
koncernens finansiella utfall for varje ar. Rorlig ersattning
som betalas kontant ska inte 6verstiga 100% av den fasta
lénen. Pensioner ska utformas pa ett sadant satt att de
aterspeglar normalt accepterade nivaer och seder i det land
dar koncernledningsmedlemmen ar anstalld. Om mojligt ska
pensionerna vara premiebestamda.
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Koncernen tillampar en uppsagningstid om hogst tolv
manader. Vid egen uppsagning galler generellt sex manad-
ers uppsagningstid. Vid uppsagning fran LMK Groups sida
kan avgangsvederlag kunna utga med upp till nio manad-
sléner.

Utdver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till
annan beslutade aktiebaserade incitamentsprogram, vilka
ska beslutas av arsstamman.

Ersattningsutskottet

Styrelsen for LMK Group i sin helhet fullgor ersattnings-
utskottets uppgifter enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Medlem i bolagsledning ska ej delta i sadant arbete. Upp-
gifter hanférliga till ersattningsfragor inkluderar évervak-
ning och utvardering av efterlevnad av dessa riktlinjer
samt beredande av beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen. Vidare ska pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen féljas
och utvarderas.

E. Revisor

LMK Groups revisorer utses av arsstamman. Vid ars-
stamman 2022 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB som
revisor till och med arsstamman 2023. Auktoriserade revi-
sorn Ingrid Hornberg Roman har utsetts till huvudansvarig
revisor. Alla tjanster som avropas utover lagstadgad revision
prévas sarskilt for att sakerstalla att det inte foreligger
nagon konflikt utifran oberoende eller javsforhallande.
Nagra dverenskommelser med narstaende féreligger inte.

Fér ersattningar och andra arvoden till revisorer, se not 6.

F. VD och koncernledning

Vd utses av styrelsen och har till uppgift att ansvara for den
l6bpande forvaltningen av bolaget i enlighet med styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. | ssmband med detta ska

vd genom erforderliga kontrollsystem forvissa sig om att
bolaget efterlever tillampliga lagar och férordningar. Vd ar
féredragande vid styrelsemodtena och ska tillse att styrelsen
far ett sa sakligt, utférligt och relevant informationsunderlag
som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut. Dessutom har vd en kontinuerlig dialog med

styrelsens ordférande och haller denne informerad om bo-
lagets och koncernens utveckling och finansiella stallning.
LMK Groups koncernledning bestar av sex personer fran tre
lander och representerar olika funktioner inom bolaget: vd
(CEO), finansdirektor (CFO), operativdirektor (COO), inkops-
och planeringsdirektér (CSCMO), kommersielldirektor (CCO)
samt tekniskdirektor (CTO).

Koncernledningen haller varje vecka ledningsméten och
avhandlar da resultatuppfolining, investeringar, produk-
tivitets- och utvecklingsprojekt, organisation och andra
strategiska och taktiska fragor. Sammantradena leds av
vd, som fattar beslut i samrad med 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

Fér principer, ersattningar och andra arvoden till vd och
koncernledning, se not 5.




Klaus Toft-Norgaard, CCO
Fodd 1964. Chief Commercial Officer sedan 2022, tidigare
Chief Executive Officer RetNemt sedan 2004.

Utbildning: Executive MBA, Copenhagen Business School
och Diploma in Marketing, Southern Denmark University.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for
RetNemt.dk ApS samt CEO och styrelseordférande for Toft
Norgaard Holding Aps.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VVd for RetNemt.
dk ApS.

Aktiedgande i LMK Group: Klaus Toft Nergaard innehar,
genom sitt helagda bolag Toft Nergaard Holding ApS, 345 163
aktier i Bolaget. Klaus Toft Nergaard innehar 19 200 tecknings-
optioner i teckningsoptionsprogram 2021/2024 © samt 25 000
teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram 2022/2025. @

Walker Kinman, Vd
Fodd 1975. Verkstallande direktdér sedan 2019

Utbildning: Bachelor of Science, Business Administration &
Finance Concentration vid Boston University.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och
verkstallande direktor i Carolinas Matkasse AB, Linas Mat-
kasse Newco AB, Godtlevertgruppen AS och WJK Strategic
Consulting AB samt vd i RetNemt.dk ApS.
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Tidigare befattningar (senaste fem aren): CFO och styrelse-
ledamot i Emric AB, Vd i Emric Finance Process Outsourcing
AB, Emric Operations AB, Emric d.o.0. Beograd, PT Emric Asia
och Head of Finance Partner fér Tieto Sweden AB.

Aktieagande i LMK Group: Walker Kinman innehar 207 240
aktier i Bolaget samt 57 600 teckningsoptioner ?.

Anton Nytorp, CTO

Fodd 1988. Chief Technology Officer sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran Linkdpings
universitet.

Tidigare befattningar: Chef ver Coop Norges digitala affar
CoopX, projektledare pa Boston Consulting Group.

Aktieagande i LMK Group: Anton Nytorp innehar 31 500
aktier i Bolaget samt 25 000 teckningsoptioner i tecknings-
optionsprogram 2022/2025 .

Claes Stenfelt, CSCMO
Fodd 1968. Group Chief Supply Chain Manager sedan 2018.
Utbildning: Bachelor, Business Administration & Marketing.

Bvriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i Carolinas
Matkasse AB, Linas Matkasse NewCo AB och Godtlevert-
Gruppen AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Merchandising,
Purchasing och Inventory Manager i Office Depot Svenska AB.

Aktieagande i LMK Group: Claes Stenfeldt innehar 24 000
aktier samt 19 200 teckningsoptioner i teckningsoptions-
program 2021/2024% samt 25 000 teckningsoptioner i
teckningsoptionsprogram 2022/2025 @

Erik Bergman, CFO
Fodd 1982. Chief Financial Officer sedan 2021, tidigare Head of
Business Control sedan 2019.

Utbildning: Master of Science in Business Administration and
Economics vid Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i Carolinas
Matkasse AB och Linas Matkasse NewCo AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Finance Partner
foér Tieto Sweden AB och Business Controller for Emric AB

Aktiedgande i LMK Group: Erik Bergman innehar 8 883 aktier
i Bolaget samt 19 200 teckningsoptioner i teckningsoptions-
program 2021/2024 * samt 25 000 teckningsoptioner i
teckningsoptionsprogram 2022/2025 .

Vibeke Amundsen, COO
Fodd 1968. Chief Operating Officer sedan 2021.

Utbildning: Master of Science, Norges tekniske hagskole och
Master of Management, Norweigan Business Institute.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i RetNemt.
dk ApS och GodtlevertGruppen AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Director Ware-
house Management pa TINE BA och Senior Project Manager
pa Vinmonopolet.

Aktiedgande i LMK Group: Vibeke Amundsen innehar 13 000
aktier i Bolaget samt 19 200 teckningsoptioner i tecknings-
optionsprogram 2021/2024 © samt 25 000 teckningsoptioner i
teckningsoptionsprogram 2022/2025 .

1) Teckningsoptionerna férvarvades inom ramen for det langsiktiga incita-
mentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstamma 14 mars 2021.

2) Teckningsoptionerna férvarvades inom ramen for det langsiktiga incita-
mentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstamma 27 april 2022.



Uppfdljning och intern kontroll

Styrelsen och vd ansvarar for intern kontroll, vilket regleras
i aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ar ansvarig for
bolagets organisation och foérvaltning av bolagets angela-
genheter och ska se till att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett betryggande
satt. Vdin i ett bolag ska enligt aktiebolagslagen skota den
l6pande férvaltningen enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Vd ska vidare vidta de atgarder som ar noédvandi-
ga for att sakerhetsstalla att bolagets bokféring fullgors i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltnin-
gen utfors pa ett betryggande satt.

Som stod fér vd i det ldpande arbetet ingar koncernens
ledningsgrupp. | koncernledningen finns en representant
for var och en av bolagets olika funktioner representerade.
Organisation ar utformad for att moéjliggora ett snabbt
beslutsfattande dar operativa beslut inom en funktion
fattas pa funktionsniva, medan beslut som berér flera
funktioner fattas av koncernledningen. Strategiska beslut
och overgripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Styrelsen faststaller arligen
koncernens strategi och finansiella mal.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
omfattas i en process som involverar styrelse, koncernled-
ning och personal. Processen har utformats for att saker-
hetsstalla tillforlitligheten i den externa rapporteringen.
Basen foér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av en évergripande kontrollmiljoé dar
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.
LMK Groups ekonomifunktion anvander ett gemensamt
konsolideringssystem och tillampar en koncerngemensam
redovisningsinstruktion. Koncernens ekonomi har ett nara
och val fungerande samarbete med controllers avseende
bokslut och rapportering, dar samtliga LMK Groups
dotterforetag rapporterar manadsvis. Rapporteringen
utgér grunden for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering.

Med hansyn till bolagets storlek och verksamhet, har
styrelsen bedémt att det i nulaget inte finns ett behov av
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en internrevisionsfunktion. Uppféljning av intern kontroll
sker aven inom ramen for den lagstadgade externa revi-
sionen.

LMK Group har ett antal policys for koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Bland dessa marks till exempel
foljande:

Attestpolicy
Denna policy ger riktlinjer for delegering och tilldelning av
behdorighet att godkanna transaktioner.

Hallbarhetspolicy

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér hallbarhets-
fragor och arbetar aktivt for att foretaget ska bibehalla
langsiktiga och fértroendeingivande relationer samt en god
affarsetik.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar dokument som beskriver
koncernens generella principer for informationsgivning och
kommunikation.

Insiderpolicy

Insiderpolicyn syftar till att informera anstallda och andra
berérda inom koncernen om de lagar och regler som ar
tillampliga avseende bolagets informationsspridning och
de sarskilda krav som stalls pa personer som ar aktiva i ett
bolag noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
rorande exempelvis kurspaverkande information.

Riskbedémning och riskhantering

LMK Group ar genom sin skandinaviska narvaro utsatt for
ett antal olika risker. Riskhanteringen inom koncernen styrs
av fastlagda policys och rutiner, vilka aterkommande revid-
eras av LMK Groups styrelse.

Foér ytterligare information kring LMK Groups risker se for-
valtningsberattelsen.

En effektiv riskhantering forenar den operativa affarsutveck-
lingen med agarnas och andra intressenters krav pa kontroll
och en langsiktigt god vardeutveckling. Riskhanteringen
syftar till att minimera risker men ocksa till att sakerstalla

att mojligheter tillvaratas pa basta satt. Riskhanteringen
omfattar foljande riskomraden: strategiska risker, kommersi-
ella risker, operativa risker, finansiella risker och regulatoris-
ka risker. Huvudmetoden i riskarbetet utgar ifran ledorden
identifiera, analysera, reagera och kontrollera risk.

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontroll-
aktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. For att minimera identifierade risker i

den finansiella rapporteringen finns évergripande policys,
vagledningar, instruktioner och tidplaner upprattade for den
finansiella rapporteringen. | allt vasentligt hanteras all finan-
siell rapportering centralt av ekonomifunktionen, men dar
vissa delar av processerna ar decentraliserade ute i organ-
isationen. Inom ramen for gallande processer och rutiner
finns inbyggda kontrollaktiviteter pa samtliga nivaer inom
organisationen, dar hanteringen sker bade genom manuella
kontroller i form av till exempel avstamningar och inven-
teringar, automatiska kontroller genom IT-systemen samt
genom generella kontroller i den underliggande IT-miljon.
Kontrollaktiviteter kompletteras ocksa av detaljerade ekon-
omiska analyser av resultat samt uppféljining mot budget
och prognoser vilket ger en dvergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Effektiviteten i processen for riskbeddémning och genom-
férandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoliningen omfattar bade formella och informella rutiner
som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna inbe-
griper uppfoljining av resultat mot budget och planer, anal-
yser och nyckeltal. Styrelsen erhaller manadsvis rapporter
om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.




Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i LMK Group AB (publ)

org. nr 559021-1263

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2022 pa sidorna 10-18 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfat-
tning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-

ar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i éverensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 31 mars 2023
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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N
Om Aktien

LMK Group noterades pa Nasdaq First North Premier
Growth Market med forsta handelsdag den 29:e mars 2021.
Sista betalkurs per den 31 december 2022 var 5.46 kronor,
vilket gav ett borsvarde for LMKG pa 69,2 MSEK. Under 2022
omsattes 3 837 035 aktier, vilket motsvarar ett genomsnitt
av 15 166 aktier per dag.

Ovrig aktieinformation:
Kortnamn: LMKG

ISN: SE0015556873

LEN: 529900HKIZBVX08VLG76

Utdelningspolicy

LMK Groups utdelningspolicy syftar till att ge aktieagarna
en utdelning som ger en god direktavkastning samtidigt
som den ger bolaget mojlighet att investera i strategiska
tillvaxtmajligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av kassaflédet fran

den l6bpande verksamheten minus férvarv av anlaggnings-
tillgangar och amortering av leasingskuld
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Hallbarhet pa LMK Group

Vart hallbarhetsarbete baseras pa var hallbarhetspolicy, Overgripande tacker den ataganden inom féljande omraden:
som godkandes av var styrelse 2021. Den i sin tur ar baserad Matsvinn, Livsmedel, Resursanvandning, Halsa och Socialt
pa FNs Globala Utvecklingsmal och tar i beaktande hur var ansvarstagande. Dessa omraden ar relevanta och viktiga for
verksamhet paverkar miljéon, manniskor och samhallet, var bransch, eftersom det ar omraden inom vilka vi paverkar
samtidigt som vi sakerstaller finansiell hallbarhet. eller paverkas.
Paverkansomraden
12 Sacuurnon s 9 aberiomne | 13 ol priit oM AT
AND PRODUCTION PRODUCTION

o

o i
e | e |2

i[:
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Var hallbarhetsvision:
Vi skapar ett livsmedelssystem som

mMojliggor hallbara maltider for alla hushall.

Vi bidrar till klimat- Vi minimerar matsvinnet i
omstallningen genom hela var verksamhet och mojliggor

vardekedjan, fran matproduktion _ett minimum av matsvinn i -
till matupplevelsen, livsmedelsproduktionen och i

;7 kundernas hem. T
/ \
! |
Vi méjliggér och uppmuntrar Vi hushallar med jordens Vara medarbetare ska Vivill att den positiva effekten
till halsosamma matvanor andliga resurser genom s . . av valgjorda middagar ska
S . . pegla mangfalden hos vara . . . .
och levererar hallbar mat av att mln.|mera forp?cknlngs— kunder och alla ska ha samma ateorspeglas i hur vi bedrlvgr
hog kvalitet som kunderna material och anvanda ratt méilighet att utvecklas var verksamhet och hur vi
kan kanna sig trygga med. forpackning for ratt fngm koncernen kan ha en positiv inverkan pa
andamal. ' omvarlden.
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Intressentdialog

Vi stravar efter att ha vara intressenters forvantningar i atanke
nar vi beslutar om vara viktigaste hallbarhetsomraden. Att
vara data-drivna ar en del av var kultur, vilket betyder att vi
sammanstaller insikter och fattar beslut baserat pa informa-
tionen. Vi sakerstaller kontinuerlig och transparent dialog
med vara medarbetare, kunder, leverantérer, agare, invester-
are och andra som paverkar, eller paverkas av, foretaget och
verksamheten. Nagra exempel pa intressentdialog:

- Vigenomfér medarbetarundersdkningar tva ganger om
aret, som alla medarbetare erbjuds att medverka till.
Alla medarbetare har arliga medarbetarsamtal med sin
narmaste chef.

- Genom bade digitala och fysiska kanaler informerar och
engagerar vi medarbetare l[6pande kring amnen som ar
viktiga for foretaget.

- Vigenomfor regelbundet kundundersékningar. Svaren
analyseras och anvands for att utvardera vart erbjudande
samt for att visa oss hur vi kan férbattra oss. Vi mottar ocksa
manga vardefulla synpunkter genom var kundservice.
Vidare genomfor vi marknadsundersokningar, konkurrent-
analyser och NPS-studier (for att mata kundlojalitet).

-+ Var dialog med vara leverantérer ar viktig for att vi ska
kunna leverera livsmedel av hég kvalitet till vara kunder,
men det ar ocksa en méjlighet att inspirera och utmana
varandra pa hur vigemensamt kan forbattra oss pa bade
kvalitet och hallbarhet.
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- Dialogen med agare och investerare pagar under hela
aret och hanteras av vd och cfo, vilka ocksa delar relevant
information med resten av organisationen.

- For att sakerstalla att foretagets verksamhet ar i linje med
gallande lagar och regler, uppratthalls kontakt med
ansvariga tillsynsmyndigheter.

- Under aret signerade vi Gronnvaskingsplakaten, for att
understryka vart atagande att vara faktabaserade och
datadrivna nar det kommer till kommunikation av hall-
barhet. Initiativet grundades av Skift - Naeringslivets
klimaledere (Climate Business Leaders), Zero, Future in our
hands samt W\WWF Norge.

Under 2023 kommer vi genomféra en dubbel materialitets-
analys i linje med den nyligen godkanda EU Corporate
Sustainable Reporting Directive. Andringar och férbattringar i
nuvarande hallbarhetsstrategi kan komma att ske baserat pa
denna analys.




Klimatpaverkan och transporter

LMK Group bedriver ett pagaende arbete for att minska sin
resursforbrukning genom smarta val och effektivt nyttjande
av resurser genom hela férsérjningskedjan. | tilldagg mojliggor
gruppens tjanster for hushall att minska sin klimatpaverkan
fran middagar genom att minimera matsvinn.

Pa grund av organisationsférandringar, har den planerade
analysen av vara vaxthusgasutslapp inte kunnat genomféras
under aret. Det kommer dock ske under 2023 och blir da
basen for vara malsattningar for reduktion av vaxthusgaser.
Analysen kommer att baseras pa Greenhouse Gas Protocol
(GHG) och kommer i ett forsta steg tacka alla direkta utslapp
(scope 1) medan alla indirekta utslapp (scope 2 och 3) kom-
mer beraknas senare.

Var affarsmodell bidrar till att minska vaxthusgasutslapp i
flera steg.
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1. Menyplanering och inkép

Menyplaneringen arbetar med att tillhandahalla olika
proteinkallor med lagre klimatpaverkan. Vi stravar efter att
kopa lokala och sasongsbetonade gronsaker och frukter
for att minska antalet kérda kilometer som kravs.

2. Krav pa livsmedelsproduktion

Kontinuerliga samarbeten med leverantérer fér att minimera
overproduktion och férpackningsmaterial samt for att saker-
stalla god djurhallning.

- o4

3. Produktionstransporter
Direkttransport till vara produktionsplatser med cirkular
forpackning nar det ar mojligt.

4. Produktion

Anvandning av fornybar energi vid produktionsanlaggning-
ar och stort fokus pa att sortera vart avfall for att sakerstalla
att det atervinns eller ateranvands.

e

5. Leverans till kunder

Ladstorlekarna ar optimerade efter lastbilarna for att saker-
stalla fulla lager av lastbilar. Last-mile-rutter planeras for
att minimera korda kilometer.

% 8
Eo6) AN
@ (
& o>
6. Kundernas matlagning
Recepten ar naringsberaknade for att sakerstalla halsosam-

ma och naringsrika maltider for familjerna. Exakta mangder av
varje ingrediens levereras for att minimera matsvinn.

= LMKG




Ett av satten genom vilken vi siktar pa att minimera var
klimatpaverkan ar genom att fokusera pa var energi-
effektivitet. Se tabell for energiférbrukningen pa vara
produktionsanlaggningar och kontor.

Under februari och maj 2022 installerades nya skrivare

for utskrift av receptblad i bade de svenska och norska
produktionsanlaggningarna for att 6ka automatiseringen,
vilket har medfért en 6kning av elektricitetsférbrukningen
vid anlaggningarna. Bade i Sverige och Norge har vi flyttat till
nya kontor, vilket har paverkat var energiatgang genom farre
kvadratmeter i Stockholm och fler i Oslo.

Produktion Sverige 688.000 kWh 717701 kK\Wh
Kontor Sverige 52.400 k\Wh 29.939 kWh
Produktion Norge 844.105 k\Wh 874.067 k\Wh
Kontor Norge 48.250 k\Wh 188.012 kWh
Produktion Danmark 436.476 kWh 432.251 k\Wh
Kontor Danmark 17119 k\Wh 18.662 k\Wh

Ett av omradena dar vi har tagit steg i ratt riktning under aret
ar Transporter, dar Gabriel Sjoholm ar ny Nordic Logistics
Manager.
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Hallbar menyplanering

Var produkt bestar av recept och ingredienserna som behovs
for att laga dessa. Som beskrivet i stycket om leverantors-
relationer, arbetar vi nara vara leverantérer for att sakerstalla
basta majliga kvalitet pa ingredienserna som levereras till
vara kunder.

Vi stravar efter att recepten vi erbjuder vara kunder ska vara
varierade, halsosamma och hallbara. Ett fokusomrade utifran
hallbarhet ar proteinkallan i recepten. Vi erbjuder naringsrika
alternativ till kott som fisk och vegetariska protein, vilka har
en lagre klimatpaverkan, men det ar upp till kunderna att
valja enligt deras preferenser. Se tabell for en dversikt dver
de olika proteinkallorna i recepten vi salde under 2022.

For att ge kunderna en fantastisk kundupplevelse, utvecklar
vi kontinuerligt vara tjanster, koncept och erbjudanden. Detta
gors genom att uppratthalla en tat dialog med kunderna,
bade genom uppfolining efter varje leverans och genom
kundundersokningar och kontakter med var kundservice.

Under 2022 andrade vi var betygsskala till en universell 1-5
skala och uppdaterade vara historiska data for att matcha
detta. Detta har medfért mindre avvikelser pa den histori-
ska datan men implementationen paverkade ocksa antalet
beddémningar, framférallt hos Linas och RetNemt. Trots
inflation och 6kade matpriser har vi lyckats halla betygen
nara 2021 ars nivaer, och kunnat erbjuda attraktiva priser och
valsmakande maltider for vara kunder.

Huvudsaklig proteinkalla LMK Group | Linas Matkasse Godtlevert Adams Matkasse RetNemt
Fisk och skaldjur 23% 20% 27% 31% 11%
Fagel 26% 24% 30% 23% 33%
Biff 15% 15% 11% 15% 23%
Flask 20% 13% 26% 22% 25%
Vaxtbaserat 16% 28% 6% 9% 8%
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| tabellen nedan kan man se utvecklingen i kundernas
omddémen sedan 2021.

Varumarke ‘ 2021 ‘ 2022
Totalt Medelbetyg 75,40 74.70
for LMK
Group Antal respondenter 642.574 342.032
Lines Medelbetyg 74,80 73.20
Matkasse | Aptal respondenter 362.400 | 159.742
God- Medelbetyg 75,70 76,40
tlevert Antal respondenter 167.058 09.715
AckTE Medelbetyg 7710 7750
Matkasse Antal respondenter 106.401 54.422

Medelbetyg 70,00 71,70
RetNemt

Antal respondenter 5.815"" 28153

“Medelbetyg baserat pa veckorna 39-52 pa grund av den tekniska migreringen
av RetNemt i september 2021

“Antal respondenter baserat pa veckorna 39-52 pa grund av den tekniska
migreringen av RetNemt i september 2021

Livsmedelssakerhet

Ett av vara huvudsakliga ansvarsomraden ar att se till att
maten vi levererar till vara kunder inte bara smakar gott utan
ocksa ar saker att ata. Varje vecka satter kunderna sin tillit till
oss att férse dem med recept och ingredienser de behdver
fér deras middagar och vi kan inte svika det fértroendet
genom att leverera mat som goér dem sjuka eller ger dem en
allergisk reaktion. Darfor sakerstaller vi livsmedelssakerheten
vara rutiner och processer samt avvikelsehantering om nagot
skulle handa. Vi fokuserar pa sakerstallande av kvaliteten i
varje del av var process, fran nara kommunikation med vara
leverantérer, genom rutiner i var produktion, till distributionen
till kundens dorr.

Djurvalfard

Under aret har vi uppdaterat var produktpolicy, som inne-
haller riktlinjer och kriterier for ingredienserna vi packar i
vara matkassar. Policyn tacker bade generella och kategori-
specifika krav, som ska tas i atanke for menyplanering, inkop,
marknadsforing och produktion.
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Ett av omradenai policyn ar djurvalfard. Omkring 15% av
recepten som saldes under aret var vegetariska eller vegan-
ska. For de aterstaende maltiderna ar LMK Group beslutna
att endast arbeta med leverantérer som bryr sig om djurens
valfard. Vi stravar ocksa efter att kdpa lokalt animaliskt pro-
tein, vilket betyder att det ska komma fran djur som ar fédda,
uppfoédda och slaktade i landet dar de saljs.

Overlag ar djurvalfard ett val utvecklat och hégt prioriterat
amne pa vara skandinaviska marknader. Alla vara leverantorer
maste uppfylla lokala lagar och regler gallande djurskydd, i
enlighet med var Code of Conduct for leverantérer.

LMK Group har valt att arbeta for att kraven i ECC (European
Chicken Commitment) ska implementeras till ar 2026. Som en
delidenna ambition har vi under aret:

+ Uppdaterat vara nuvarande kycklingleverantorers status
gentemot ECC

- Fortsatt var pagaende dialog med vara kyckling-
leverantorer kring djurvalfard

- Utvarderat alternativa leverantérer

- Borjat handla kyckling for den svenska marknaden fran
Atria, som fokuserar pa lokala uppfédare

De svenska djurskyddslagarna ar bland de mest strikta i
varlden och branschorganisationens (Svensk Fagel) strikta
regler foljs upp genom kontrollprogram som ar mer strikta an
vad som kravs i EU. https.//svenskfagel.se/

| Norge arbetar var leverantér Ytteroy for att implementera
ECC-kraven i delar av sin produktion under 2024 https:.//ytte-
roykylling.no/dyrevelferd/ och var leverantor Jaeder arbetar
ocksa for att uppna hogsta mojliga standard foér djurvalfard.
http:.//jaederno/jaederkjokenet/dyrevelferd/

| Danmark koper vi kyckling fran De Danske Familiegarde som
endast foder upp langsamvaxande raser, utan anvandande
av antibiotika. https.//www.dedanskefamiliegaarde.dk/
velf%C3%A6rdsprincipper/

LMK Group kommer att fortsatta forbattra sig pa detta
omrade pa ett satt som ar i linje med lokala férutsattningar
och tar i beaktande alla aspekter av hallbarhet (inklusive
miljomassig och ekonomisk) samtidigt som vi tillgodoser vara
kunders behov.

| denna tabell redovisar vi den sammanvagda statusen for
vara kycklingleverantorer, pa manga av omradena arbetar
de aktivt med férandringar som vi kommer fortsatta redovisa
arligen.

ECC krav ‘ Status 2022-12-31
All produktion ska vara férenlig med EU:s djurskyddslagstiftning och produktion av kyckling,

farsk, fryst och tillagad ska félja EU's lagar och regler for djurvalfard, oavsett var i varlden 100%
kycklingen fods upp och produceras

Maximal belaggning om 30 kg/m2: Gallring ska begransas till max en gang. 0%
Anvandning av raser som battre tal uppfédning och har en langsammare tillvaxt. 0%

Meet improved environmental standards including:

Det ska finnas naturligt ljus som med tillfort ljus ska uppga till minst 50 lux. 25%
Miljoberikning, sittpinnar och substrat att picka pa 0%
Luftkvalitet ska uppfylla Annex 2.3 enligt EU Broiler Directive 100%
Burar eller flervaningssystem ar inte tillatet 100%
Kontrollerad gasbedévning med anvandning av adelgas eller kvavgas. 25%
Visa dverensstammelse med ECC standarder genom revision fran tredje part och offentligt o
rapportera framsteg i sina ataganden via tredje part till 2026. 50%
Minst 20% utevistelse 0%




Matsvinn

Att minimera matsvinnet ar en integrerad del av LMK Groups
affarsmodell. Alla recept planeras for optimerad anvandning
av ingredienserna, vilket ldmnar valdigt lite rester efter att
maten ar tillagad av kunderna. Vi kdper dessutom in ingredi-
enser baserat pa vara kunders bestallningar vilket betyder att
vi bara bestaller det som sedan laggs i kundernas matkassar
och sedan pa deras tallrikar.

Vi kan dock inte undvika ett visst éverskott av mat i var
produktion och darfér donerar vi det som ar atbart till lokala
valgoérenhetsorganisationer i Danmark och Sverige, samt
saljer det vidare till Holdbart i Norge. Det som inte gar att
ata sorteras som matavfall och anvands for produktion av
biomassa vilket sedan anvands fér biogasproduktion.

Holdbart

Holdbart sorterar maten och saljer den genom
sina affarer i Norge. Nar bast-fore-datumet
narmar sig, sanker de priset med malet att all
mat ska saljas och atas upp. "Det har samar-
betet ar ett bra exempel pa hur vi och var
partner Holdbart arbetar tillsammans med det
gemensamma malet att ingen atbar mat ska
slangas, samtidigt som det majliggor for de med
anstrangd ekonomi att handla valdigt billig mat,”
sager Bjornar Bjonness Waage, Nordic Category
and Quality Manager.

Hallbarhetsrapport LMK Group 2022 31

Nyckeltal fran produktion

Se tabell for mangden matsvinn per portion for varje pro-
duktionsanlaggning. Pa grund av flera faktorer har vi haft en
okning i den totala mangden matsvinn fran 1,93 g/portion

i 2021 till 3,84 g/portion i 2022, och fran 3,08 g/SEK 100 i
férsaljning i 2021 till 5,62 g/SEK 100 i férsaljning i 2022. Vara
nivaer av matsvinn ar dock fortfarande mycket lagre jamfort
med serviceindustrin (hotell, restaurang och kommersiella
kdk) som enligt SAMS arliga redovisning hade ett matsvinn
pa 53 g/portion (i Sverige).

Med dvergangen till fullt personaliserade matkassar har vi
Okat komplexiteten inom inkdp och produktion, vilket har lett
till en mindre minskning av matsvinn i Norge och Sverige.
Viarbetar nu fér att komma tillbaka till 2021 ars nivaer. For att
minska matsvinnet i Norge har vi pabérjat ett samarbete med
matsentralen, ett natverk av matbanker som distribuerar
overbliven mat fran livsmedelsindustrin till valgérenhets-
organisationer som hjalper manniskor i utsatthet.

| juni 2022 uppdaterade vi var avfallshantering fér
produktionsanlaggningen i Helsinger. Detta mojliggér en
battre sortering av avfallet och darfér kan allt matavfall
sandas till produktion av biomassa i stallet for att forbrannas.
Detta underlattar ocksa for oss att arbeta datadrivet for att
minska matsvinnet i Danmark. Pa grund av dessa férandring-
ar har vi valt att inte inkludera matsvinn-siffrorna fér Danmark
fér 2021 eftersom de i hdg grad baserades pa antaganden
eftersom det tidigare systemet inte gav oss tillracklig infor-
mation.

De danska uppgifterna paverkas ocksa av att vi packar om
vissa ingredienser i Helsinger sa att kunderna ska fa de
exakta mangder de behdver. Den processen lamnar oss med
detaljer som till exempel den évre delen av purjolok och
andra oatbara delar av gronsaker, som sorteras som mat-
avfall. Eftersom vi vill ha hég kvalitet pa ingredienserna sort-
erar vi forstas ocksa bort skadade och oatbara ingredienser.

Sverige 2,04 213
Norge 1,82 3,15
Danmark Data saknas 14,08
Total 1,93 3.84

‘Baserat pa Svensk och Norsk data eftersom matavfall sorterades annorlunda
i2021




Forpackningar

For att kunna leverera matkassar av hog kvalitet, behovs for-
packningar av ratt material och format. Det skyddar maten
och hjalper till att behalla hallbarheten vilket ocksa bidrar till
minskat matsvinn. Det har ar nagra steg som beskriver hur vi
arbetar med att minska mangden forpackningsmaterial som
kravs for att kunna leverera matkassarna till vara kunder, for
att minska miljopaverkan.

1. Férpackningar for transport av ingredienser till vara
lager utgdrs av atervunnet eller atervinningsbara material
till sa stor del som mdgjligt. Vi har pagaende dialog med
vara leverantorer for att 6ka mangden atervunnet eller
atervinningsbara material. Engangsforpackningarna som
kommer till vara anlaggningar sorteras for atervinning.

2. Férpackningar for matkassarna bestar av wellpapp-
kartonger, som kommer i tre storlekar for att kunna anpas-
sas till mangden mat som bestallts. Inuti kartongerna finns
kylelement. Under 2022 har vi paborjat utfasningen av gel-
ice for att i stallet anvanda ispasar gjort pa endast vatten.
Pa sa satt kan vattnet anvandas for att vattna blommor
och plasten sorteras som plastavfall.

3. Individuell livsmedelsforpackning utgor en stor del av
hushallens avfall och vi arbetar nara vara leverantorer fér
att minimera mangden forpackningsmaterial samt for att
anvanda battre forpackningsmaterial. Se nagra exempel
pa detta under Leverantorsrelationer.
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4. Forpackningsmaterial for transport av matkassarna till
kunderna bestar av plastfilm som anvands for att svepa in
pallarna sa att de inte valter under transport och darigen-
om skadas eller skada nagon.

Viinstruerar ocksa vara kunder hur de ska atervinna eller
ateranvanda foérpackningarna i sitt hem. Bade kartongerna
och ispasarna kan ateranvandas. Nar kartongen ska slan-
gas kan den sorteras som pappersforpackning eller stallas
utanfoér dorren sa att vara transportérer kan hamta dem fér
atervinning.

Vi har gatt éver fran gel-ice som innehaller
vatten och polyakrylat, till ispdsar som
endast innehdller vatten, men vi sdkerstaller
fortfarande kvaliteten pa maten hela véigen
fram till kunden. Vi har ocksa noggrant
analyserat hur ingredienserna placeras i
kartongerna for att undvika att matvaror
skadas under transporten.

Andrea Hagen
Nordic food safety and quality manager




Nyckeltal fran produktion

Mangden kartong, plast, papper (som anvands for utskrift
av recept), EPS-lador, gel-ice och ispasar framgar av
tabellen. Kartong, gel-ice och is ar direkt kopplat till vara
férsaljiningsvolymer och har darfér minskat fran 2021 till
2022,

Innan den tekniska integrationen av RetNemt i september
2021, skickades de danska matkassarna i EPS-lador. Dessa
hamtades sedan av distributérerna hos kunderna, diskades,
desinfekterades och kunde ateranvandas for matkassar
upp till sex ganger innan de skickades tillbaka till lever-
antéren som kunde ateranvanda dem som isolation i hus.
Vianvander ocksa en del plast vid ompackningen av
ingredienser i var produktionsanlaggning i Danmark.

Férpackningsmaterial (ton) mm

Produktion Sverige

Kartong 530,00 373.87
Plast 2215 14,04
Papper 19,80 290,84
Gel-ice 773,41 529,92

Produktion Norge

Kartong 625 499.52
Plast 18,86 16,52
Papper 21,53 29,57
Gel-ice 660,74 324,04
Is 0,00 318,08

Produktion Danmark

Kartong 27,79 111,61
EPS lador 68,25 0,00
Plast 11,25 7.37
Papper 4,99 217
Plast for ompackning 3,89 1,92
Is 559,78 313.36
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Leverantérsrelationer

Vi prioriterar att ha nara samarbete med lokala leverantoérer.
Da kan vi anvanda storleken pa var verksamhet foér att sam-
arbeta kring utveckling av produkter enligt vara kunders
preferenser och for att hela tiden férbattra hallbarhets-
aspekterna. Alla vara leverantérer maste signera var upp-
forandekod, som bland annat klargor principer for etiska
affarsmetoder, miljoskydd, djurvalfard, arbetsratt, organisa-
tionsfrihet, kollektivavtal, mm. Brott mot koden kan leda till
avslutande av kontrakt. Under aret har inga kanda brott mot
LMK Groups Supplier Code of Conduct intraffat.

I bérjan av dret bytte vi leverantér av Ryckling i Sverige till
Lénneberga Kyckling, som anvénder vaakumférpackning
i stdllet for plast-trag. Detta ger en plastreduktion pd 57%
och dessutom ldngre héllbarhet. Den hdr féréndringen i
Sverige ledde till att vi kunde implementera en liknande
férpackningslésning hos vdr norska leverantor Ytteroy.

Under dret har vi utmanat hur vi Réper och transporterar
kRokosmjolk. Tillsammans med vdr leverantér ALNA har vi
hittat ett satt att transportera ra kokosgrédde i tunnor fran
ursprungslandet till ALNA, ddr vatten tillférs och produkten
packas i portionspdsar av dtervunnen plast. Detta gor att vi
inte behover transportera vatten och férpackningsmaterial
samt minskar méngden férpackningsmaterial.

Vi har ocksd arbetat med férpackningsoptimering under
aret, med fokus pa att 6ka samarbetet 6ver lands-
grdnserna. Optimal anvdndning av férpackningar har ocksa
lagts till som ett krav for alla ingredienser som utvecklas
specifikt for véra matkassar. Under dret har vi etablerat
flera nordiska avtal fér skraddarsydda ingredienser och det
dr ett arbete som fortsdtter under 2023.

Bjornar Bjonness Waage
Nordic Category and Quality Manager.




Avfallshantering

Foér att kunna ha ett datadrivet arbetssatt nar vi minskar
avfallet vid vara produktionsanlaggningar har vi under aret
borjat anvanda ett nytt avfallshanteringssystem i Helsinger.
Det nya systemet férbattrar sorteringen av vart avfall och
sakerstaller att sa mycket som majligt antingen ateran-
vands eller atervinns, i stallet for att férbrannas.

En av atgarderna for att minska mangden engangs-
férpackningar for transporter ar att sakerstalla att de

flesta av vara leverantérer arbetar med atervinningsbara
backsystem. | Norge ar dessa IFCO fér gronsaker och NLP
for dvriga varor. | Sverige ar det SRS-backar och i Danmark
EuroPool och IFCO. Férutom att minska vart avfall, vilket till
storsta del kommer fran forpackningsmaterial som anvands
av vara leverantérer for transport av ingredienser, fokuserar
vi ocksa pa att sortera avfallet ratt.
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Avfallsfraktion (ton) 2021 2022
Produktion Sverige

Grovt brannbart 10,64 3.74
Brannbart 51,08 31,96
Wellpapp 237,97 181,54
Plast 7.60 5,02
I;an(dbé?)andLat samt obe- 6.36 364
Komposterbart 18,06 17,22
Produktion Norge

Brannbart 27,31 17.05
Wellpapp 135,47 155,86
Stal och metall 217 0,06
Papper 144,01 57,03
Plast 10,89 9.95
'dl'rlit()behandlat och obehan- 30.84 28,55
Komposterbart 18,61 24,52

2021 ‘

Avfallsfraktion (ton) 2022
Danish production

Produktion Danmark 1,46 2,64
Brannbart 104,36 50,17
Wellpapp 53.15 34.9
Glas 1,39 2,68
Stal och metal 0,03 0,14
Plast 1,90 2,30
EPS 15,56 5.40
Komposterbart Data saknas’ 22,48

‘Data fran Danmark saknas eftersom komposterbart avfall sorterades

annorlunda 2021,




Intern halsa, sakerhet och valmaende

samt manskliga rattigheter

Vivill vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
engagerade och valinformerade medarbetare, eftersom de
ar nyckeln till var framgang. Vara medarbetare ska reflek-
tera mangfalden hos vara kunder och alla ska ha samma
mojligheter att utvecklas inom LMK Group. Vi betonar
vikten av en inkluderande kultur och att vi ar "battre tillsam-
mans". The Compass, som vi tog fram och lanserade 2021,
beskriver var foretagskultur och sammanfattar vara strat-
egiska framgangsfaktorer. Det ar ett verktyg som anvands
over hela organisationen och i medarbetarundersékningen
2022 uppgav 70% av respondenterna att de "kanner till The
Compass val".

Samtidigt som vi har fortsatt att utveckla var organisation
och vara tjanster, har vi fokuserat pa kostnadsstruktur, samt
reduktion av antalet anstallda, framférallt genom naturlig
avgang samt att begransa ersattningsrekrytering.

| december 2022 hade LMK Group 389 medarbetare (473 i
december 2021), 146 av dessa i Sverige, 190 i Norge och 53
i Danmark.

Under aret minskade antalet heltidsekvivalenter fran 342
i december 2021 till 260 i december 2022. Medelantalet
heltidsekvivalenter 2022 var 307 (322 2021), en minskning
med 4,7%, av vilka 53% var kvinnor och 47% man.
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Manskliga rattigheter och anti-korruption

Vi stravar efter att bedriva var verksamhet pa ett etiskt

satt och har nolltolerans mot mutor och korruption och
respekterar manskliga rattigheter och allas lika varde.
Detta manifesteras i var uppférandekod (Code of Conduct).
Dessutom planerar och valjer vi noggrant vara produkter
och leverantorer for att sakerstalla att de ar i linje med vara
riktlinjer.

Under 2022 har i stort sett alla vara leverantérer tecknat
nya kontrakt med hanvisning till var uppférandekod fér
leverantorer. De aterstaende leverantdrerna har skrivit pa
vart tidigare avtal, som innehaller ett specifikt avsnitt om
manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor. Under
2023 kommer alla leverantérer skriva under det nya avtalet
med hanvisning till var uppférandekod for leverantorer.

Eventuella potentiella risker inom detta omrade uppstar
med storsta sannolikhet pa leverantérsniva och genom
vara inkop. | de fall vi ar oroliga for att leverantéren inte
lever upp till var uppférandekod for leverantdrer begar vi
enligt undertecknat avtal att de skickar underlag foér korrekt
uppférande. | sarskilda fall kan vi krava en obligatorisk revi-
sion. Inga risker eller incidenter har identifierats under 2022.
Under 2022 pabdrjade vi en process for att se dver och
uppdatera LMK Groups uppférandekod, vilket slutfordes
under Q1 2023.

Larande och utveckling

Under aret lanserades ett system for larande (LMS) for att
underlatta organisationens larande och utveckling. Det har
systemet kommer ocksa spela en viktig roll i att sakerstalla
intern kunskap om féretagets riktlinjer. Vi tillhandahaller
interna utbildningar, och extern traning, baserat pa behov
som identifierats pa individniva i ssmband med medar-
betarsamtal.

Medarbetardialog

Alla medarbetare uppmuntras att delta i den arliga
medarbetarundersdkningen samt de uppféljande pulsun-
dersokningarna. 2022 ars undersokning hade en svars-
frekvens pa 9o%, en férbattring fran 78% i 2021. Overlag
visade undersdkningen starka forbattringar pa flera
omraden. Engagemangs- och ledarskapsindex forblev pa
bra nivaer. Teameffektivitet hade en positiv trend och ocksa
organisatorisk och social arbetsmiljo hade stark positiv
utveckling. Framforallt Danmark hade viktiga positiva
férandringar och ligger nu bra pa alla parametrar.

| tidigare undersokningar har vi uppmarksammat att me-
darbetare (12% i 2021) uppgav att de har kant sig utsatta for
mobbning, sexuella trakasserier eller annan diskriminering.
Vi har nolltolerans fér trakasserier och har implementer-

at riktade aktiviteter for att komma tillratta med detta. |
undersdkningen 2022, hade andelen medarbetare som
uttryckt detta gatt ner till 7%, sa aven om vi inte ar nere pa
nollniva, visar det att vart arbete har positiv effekt och vi
kommer fortsatta med insatserna under 2023.



Arbetsmiljo och halsa

Vara medarbetares halsa och valmaende ar prioriterad. For
att alla medarbetare alltid ska komma hem fran jobbet lika
friska som nar de kom dit, har vi bade langsiktiga planer,
som till exempel friskvardsbidrag, men ocksa pagaende
arbetsplatssakerhetsarbete med sarskilt fokus pa produk-
tionsanlaggningarna. Under aret hade vi 11 inrapporterade
arbetsplatsskador (11 i 2021), av vilka fem ledde till sjukfran-
varo (sju i 2021). Vi har férbattrat rapportering, satt mal och
skapat planer for preventiva atgarder.

Medarbetare férvantas saga ifran om de observerar nagot
som ar i konflikt med var uppférandekod, foretagets kultur,
eller om de undrar 6éver nagon aspekt av var affarspraxis.
Oro eller 6vertradelser kan rapporteras till narmaste chef,
en representant fran HR, eller genom var konfidentiella
och anonyma visselblasarfunktion. Alla sadana rapporter
undersoks av en medarbetare pa HR-avdelningen for att
sakerstalla konfidentialitet fér den som rapporterat. Under
2022 hade vi 1 anmalning till visselblasarfunktionen.
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Ett samtal med HR

Vad skulle ni sdaga har varit héjdpunkterna under 2022
fran ett arbetsgivarperspektiv?

De mest synliga héjdpunkterna ér vara nya kontor;

vi har renoverat kontoret i Helsingrer och flyttat

till nya moderna kontor bade i Oslo och i Stockholm.

Vi vill investera i ménniskors fulla potential med de har nya
kontoren som dr skréddarsydda enligt vara 6nskemal.
Med skéna sociala zoner, métesrum och fullt utrustade
provkér dr vi redo fér det nya sattet att arbeta,

séger Martin Neerland, Nordisk HR Manager.

Vi har ocksd fortsatt att utveckla vara ledare genom var
Leadership Toolkit, som innehdaller tréining, workshops och
seminarier. Ett dterkommande tema ér hur vi bygger in The

Compass i vart dagliga arbete och verksamhet, sdger Martin.

Jag maste ocksd néémna en sdker och bra dterkomst
till vara kontor efter pandemin, dér vi har valt en
balanserad hybridlésning fér vara kontorsanstallda,
sdger Christina Nielsen, Head of HR DK & SE.

Vad kommer vara de viktigaste omradena att utveckla
framover nar det galler hur vi utvecklar LMK Group som
en ansvarsfull arbetsgivare och en bra arbetsplats?

Det bérjar med var kultur, sa vi kommer fortsatta vart
arbete med The Compass och hur den implementeras i vara
processer och vdrt dagliga arbete fér att sakerstélla att vi
har en stark féretagskultur. Vara ledare dr viktiga fér
framdriften av var kultur och var medarbetarupplevelse.

Vi kommer att fortsdtta starka ledarnas férmdga att
leverera pd hégsta méjliga niva och fér att kunna géra
detta kommer vi dra nytta av vdrt nya Learning &
Management System, som kommer stérka utveckling och
lérande hos alla véra kollegor, séger Martin.

Vi kommer ocksa fortsdtta utveckla hur vi arbetar

med hélsa och sdkerhet i alla lénder; trdna ledare i

att félja upp sjukfrédnvaro och férbdéttra rapportering
och analys fér att ge stéd till ledare och fokusera pé att
reducera sjukfranvaron i produktion, sdger Christina.

Martin Neerland
Nordisk HR Manager

Christina Nielsen
Head of HR DK & SE




Som leverantor av matkassar vill vi verka for halsosamma
matvanor hos vara kunder genom att erbjuda enkel tillgang
till naringsriktiga och valbalanserade maltider utan att beho-
va lagga tid pa att planera och handla. Fér att ge eninblick i
férdelarna med vara matkassar tog vi ett samtal med en av
vara menyplanerare, Malin Hattlebak.

En av de stérsta positiva aspekterna av att prenumerera
pé matkassar fran oss ér att du enkelt kan éta ett brett
urval av matrdtter till middag. Madnga mdanniskor snurrar
runt ett fatal recept eftersom de har mycket annat att
tdnka pd i livet. Vi har fatt meddelanden fran kunder som
upptdckte att de tycker om mat som de tidigare inte tyckte
om, som till exempel fisk eller vegetariska ratter eller olika
grénsaker - tack vare vara matkassar.

En annan férman fréan att prenumerera pé matkassar

ar att man ater mer mat lagad fran grunden. | en
fullspackad vardag dr det enkelt att falla tillbaka pd enkla
lésningar om man inte har planerat veckans middagar.
Med matkassar sparar man tid pd planering och inkép och
den tiden kan anvéndas fér matlagning och att dta middag
tillsammans med familjen. Det kan resultera i mer
ndringsriktiga och nyttiga maltider samt att det ar bra for
den mentala hélsan att dta tillsammans som familj.

Malin Hatlebak
Menyplanerare
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alsosamma matvanor

Naringsrika recept

| bérjan av 2022, bildades ett Nutrition Squad for att lyfta
det strategiska arbetet med naring pa Nordisk niva inom
LMK Group. Gruppen bestar av experter inom naringslara,
kostvetare och kockar.

Ett av fokusomradena fér Nutrition Squad har varit att skapa
ett gemensamt satt for alla vara varumarken pa vilket
naringsinnehall beraknas. Det har arbetet gér sa att vi kan
félja de viktigaste maltalen for naring och att vi nar vara
arliga naringsmal. Se resultaten for LMK Group (LMKG), Linas
Matkasse (LM), Godtlevert (GL), Adams Matkasse (AM) och
RetNemt (RN) pa nasta sida.

Férutom malen i tabellen har vi ocksa satt mal for att fa in
data pa fiberinnehall for alla ingredienser innan 2023 for
att kunna satta datadrivna mal senare. Betraffande tillsatt
socker, arbetar vi framst genom att begransa férsaljningen
av sotsaker samt genom att halla mangden tillsatt socker
lag i relevanta ingredienser genom naringsarbetet inom
produktutveckling.




Maltal 2022 mal 2022 resultat 2023 mal Kommentarer
Enligt de nordiska naringsrekommen-
dationerna 2021, ar det genomsnittliga
LMKG: 702 keal 600-750 keal, energibehovet fqr en vuxen mar?/lfvmna
) . med genomsnittlig aktivitetsniva (PAL
LM: 626 kcal Begransa . )
. 500-750 kcal ; 1,6), 2442 kcal per dag. Vi beraknar att
Energi ) GL: 719 kcal antalet recept : . A .
per portion i : . middagen utgdr 25-30% av det dagliga
AM: 703 kcal | som avviker fran .. ;
RN: 758 keal e energiintaget, vilket motsvarar 672 kcal.
' Vi har darfér satt den lagsta nivan for
energi lite hogre an fér 2022, for att inte
portionerna ska vara for sma.
LMKG: 35,6E%
oE-40E% LM: 33,6E% Vi har beslutat att ldagga mer vikt vid
Fett er5 o4rtior: GL: 39,1E% 25-40E% mattat fett an totalt fett pa grund av att
perp AM: 38,8E% mattat fett har storre inverkan pa halsan.
RN: 30,9E%
Genom partnerskapet for en mer hal-
LMKG: 12,3E% sosam kosthallning, har vi atagit oss att
o LM:12,7E% o) e minska befolkningens intag av mattat
Mattat fett o olrfliﬁ GL: 13.0E% aﬁ;ig{:ﬁg@: fett till ett maximum av 13E% till 2025,
perp AM: 12,8E% Vi har mindre strikta mal fér 2023 pa
RN: 10,6E% grund av den extraordinara ekonomiska
situationen.
LMKG:. 3:29pr. port!on Inga definierade mal for 2022 men
LM: 3,79 pr. portion Under 3,59/ .
) . : p arbetar mot gemensamt mal med Part-
Salt N/A GL: 2,8g pr. portion portion for alla LT e .
' . . nerskap fér Halsosammare kost pa 79
AM: 2,89 pr. portion varumarken er dag till 202
RN: 3,69 pr. portion P 9 5
LMKG: 23,2E% Minst 15E%
Min. 1E% protein LM: 22,3E% protein, undvik Recept med mindre an 10E% har
Protein 15 e; portion GL: 22,3E% recept med undvikits genom naringsberakning av
perp AM: 22,.8E%  mindre &n 10E% individuella recept.
RN: 25,2E% protein.
LMKG: 2169
. . LM: 2049 Minst 2009
Gronsaker LI=EEeIe %:Onjilrf; GL: 2159 gronsaker per
perp AM: 2189 portion
RN: 2299
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Partnerskap for halsosammare kost
Partnerskapet ar ett samarbete mellan
livsmedelsindustrin och de norska halso-
myndigheterna med syfte att férbattra
kosthallningen hos den norska befolkningen.
Vi har skrivit under pa att vi vill bidra till att
minska intaget av salt, tillsatt socker och
mattat fett, och 6ka intaget av frukt och bar,
gronsaker, fibrer samt fisk och skaldjur. Trots
att partnerskapet ar med de norska halso-
myndigheterna, har vi undertecknat for alla
vara varumarken eftersom utmaningarna och
rekommendationerna kring kosthallning ar
desamma i de nordiska landerna.




Socilalt ansvar

Vi vill att den positiva paverkan som vallagade middagar har
ska reflekteras i hur vi bedriver var verksamhet och hur vi kan
ha en positiv paverkan pa samhallet omkring oss. Givet den
lokala naturen av var verksamhet, har vi under aret om-
varderat vara aktiviteter inom socialt ansvarstagande, med
malet att fokusera pa lokala initiativ som skapar varde till
samhallena dar vi ar aktiva, och kan engagera vara medar-
betare och intressenter.

Som en konsekvens av detta, har vi avslutat Plate For Plate,
ett projekt som LMK Group har drivit genom valgérenhets-
organisationen Aid Services i 6ver 10 ar. Genom projektet har
skolbarn i Kenya fatt skolluncher, vilket underlattar for dem
att gai skolan och att lara sig och utvecklas. Plate For Plate
har méjliggjorts genom bidrag fran LMK Group, samt genom
bidrag fran kunder som har kunnat lagga till en gava till sina
bestallningar. Vi ar stolta att projektet har bidragit till 7,7
miljoner skolluncher sedan 2014 och vi ar ocksa glada over
att en av grundarna bakom Linas Matkasse, Niklas Aronsson,
fortsatter att driva projektet med stéd av en ny partner.

Viblev valdigt berérda av lidandet och osakerheten nar
kriget i Ukraina inleddes i februari, ocksa eftersom vi har
kollegor fran dessa regioner. Givet att de storsta delarna

av vastvarlden har enats i att inféra sanktioner mot ryska
féretag, utvarderade ocksa vi var leverantorsbas och kunde
konstatera att vi inte hade nagra beroenden av ingrediens-
er fran Ryssland. Nar det kommer till att ge bidrag till den
humanitara krisen som ar en direkt konsekvens av kriget,
donerade LMK Group 100.000 kr till UNHCRs arbete for att
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hjalpa de som ar pa flykt undan kriget. Vi uppmanade ocksa
vara medarbetare att bidra och matchade de 33,982kr som
de skankte. Under aret har vi ocksa infért méjligheten for alla
heltidsanstallda att anvanda tva arbetsdagar varje ar till att
volontar arbeta hos ett antal valgérenhetsorganisationer. Vi
kommer vidareutveckla detta initiativ framover.

Aven om minskning av matsvinn &r inbyggt i var affarsmodell,
uppkommer tillfallen da vara produktionsanlaggningar har
mat dver som kan komma till anvandning. | Helsinger ger vi
overbliven mat till Rentofte Krisecenter som hjalper kvinnor
och barn i utsatthet. Mat som blir éver i Molnlycke skickas

till Smyrnakyrkan, som skanker maten till familjer som har
behov av hjalp. | var norska verksamhet saljs 6éverbliven mat
till kraftigt rabatterade priser av Holdbart, sa att mat med kort
bast-fore-datum kan atas upp i stallet for att slangas. Maten
som inte saljs dar doneras till Matsentralen i Oslo. Vara med-
arbetare i Oslo deltog ocksa i distributionen av 2700 julmat-
slador till utsatta familjer tillsammans med Frelsesarmeen
och i samband med det serverade vara kollegor ocksa varm
soppa, kaffe och julgodis.




Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen har évergripande ansvar for hallbarhet och arbetar
aktivt med att sakerstalla att Gruppen har langsiktiga,
fortroendefulla relationer och god affarssed. Styrelsen har
delegerat ansvaret till ledningsgruppen att etablera styr-
dokument och strukturer for att uppna efterlevnad. Under
2022 har en ny Head of ESG anstallts och en tvarfunktionell
ESG Squad etablerats.

Ansvaret for ESG Squad ar att etablera en hallbarhetsstrategi
med tillhérande mal, somi sin tur godkanns av lednings-
gruppen. | samarbete med resten av organisationen arbetar
de med implementationen av hallbarhetsinitiativ som féljs
upp enligt maltal pa ett datadrivet arbetssatt.

Styrelse

Nordisk ledningsgrupp

ESG Squad
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Utvardering och hantering av affarsrisker
Ansvaret for att kontinuerligt identifiera, utvardera och
undvika risker som kan uppsta i verksamheten eller paverka
verksamheten utifran, ligger hos ledningsgruppen. Riskerna
delas in i kommersiella, finansiella, operationella och reg-
ulatoriska. De har utvarderats utifran paverkan och sanno-
likhet och darefter har preventiva strategier tagits fram.

Risker inom miljo, sociala fragor, manskliga rattigheter och
korruption kan framférallt uppsta i leverantérsledet och
genom vara inkop. Vi mitigerar dessa delvis genom var
uppférandekod for leverantorer och uppfoljning, och delvis
genom noggrann planering och noggrant urval av produk-
ter och leverantérer. Risker inom personalomradet inkluder-
ar sjukfranvaro och arbetsmiljérisker, vilka vi motverkar med
hjalp av systematiskt arbetsmiljdarbete.




Om denna rapport

LMK Groups Hallbarhetsrapport 2022 har lamnats in av
Styrelsen. Den omfattar LMK Groups (inklusive Linas Mat-
kasse, Adams Matkasse, Godtlevert och RetNemt Maltids-
kasser) évergripande hallbarhetsstrategi och arbete under
kalenderaret 2022. Ambitionen ar att beskriva aktiviteterna ur
ett ekonomiskt, social och miljomassigt perspektiv samt att
beskriva hur vart hallbarhetsarbete styrs.

Rapporten inkluderar LMK Groups lagstadgade hallbarhets-
rapport enligt den svenska Aktiebolagslagen. LMK Group har
valt att skriva den lagstadgade hallbarhetsrapporten separat
fran arsredovisningen, som ocksa finns inkluderad i detta
dokument. 2022 ars hallbarhetsrapport ar baserad pa fore-
tagets mal, strategier, processer samt materialitetsanalys och
intressentdialog. Hallbarhetsarbetet baseras pa FNs globala
utvecklingsmal.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i LMK Group AB (publ)
org. nr 559021-1263

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 21-41 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
Jjamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2023
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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januari-december 2022
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér LMK
Group AB (Publ) ("LMK Group”) avger hérmed
arsredovisning och koncernredovisning fér
rékenskapsdret 2022.

Allméant om verksamheten

LMK Group tilthandahaller under varumarkena Adams
Matkasse (Norge), Godtlevert (Norge), Linas Matkasse
(Sverige) och RetNemt (Danmark) en prenumerationsbase-
rad tjanst for valplanerade maltidslosningar. Lokala kockar
och dietister skapar valsmakande, valbalanserade och
naringsberaknade recept som levereras till kundens dorr
med exakt ratt mangd av handplockade ingredienser av hog
kvalitet. Kunden kan valja bland ett brett utbud av recept
och tjansten sparar tid, minskar matsvinn och ger inspiration
i koket. Prenumerationen hanteras via en mobilapp eller

via respektive varumarkes hemsida. Tjansten mojliggérs

av egenutvecklade tekniklosningar och en stark, skalbar
férsorjningskedja med effektiva processer. LMK Group har
uppnatt en stark marknadsposition och har en hog varu-
markeskannedom i flera av koncernens marknader.

Verksamheten grundades 2008 och har sedan dess etabler-
at sig i Skandinavien och ar aktiv i tre lander; Sverige, Norge
och Danmark. Affaren drivs genom dotterbolagen Carolinas
Matkasse AB i Sverige, Godtlevertgruppen AS i Norge och
RetNemt.dk ApS i Danmark.

LMK Group ingar i en koncern dar LMK Group AB (publ)
upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Omvaérldsfaktorer paverkade konsumenternas képbeteende
2022 var ett turbulent ar dar olika omvarldsfaktorer bidrog
till ett foranderligt kundbeteende vilket paverkat e-handels-
utvecklingen generellt. Aterkomsten fran Covidrestriktioner
med ett uppdamt behov for resor och restaurangbesok
folides av en snabbt accelererande inflation. Hushallens
utgifter paverkades av den stigande inflationen, 6kade
energikostnader och hogre bolanerantor, vilket lett till en
lagre disponibel inkomst som har paverkat konsumenternas
kopbeteende och e-handel av livsmedel.

Inflationens péverkan pé kostnader

Inflationen i Norden har accelererat under aret, och nadde
under slutet av aret nivaer som inte setts pa decennier. Det
ar framférallt inflationen pa mat som har paverkat koncern-
ens kosthader, men inflationen har aven varit kannbar pa
férpackningsmaterial, el och logistik. En del av de 6kade
kostnaderna har kompenserats genom samordnade nor-
diska inkop, meny-effektiviseringar och andra effektivitets-
férbattringar. Trots detta var prishéjningar noédvandiga

for att behalla kvaliteten pa ingredienserna och maltids-
upplevelsen for kunderna.

Ett helt Gr med kundunik produktion

Under aret har koncernen fullt ut producerat med 100%
kundunik produktion, dar den sista kundunika produktions-
linan installerades i december 2021. Overgangen till den

nya produktionstekniken paverkade produktionseffektivi-
teten under en uppstartsperiod. Under férsta halvaret har
kompletterande investeringar gjorts for att Oka effektiviteten
ytterligare.

Utékat kunderbjudande

Den kundunika produktionstekniken maojliggér for LMK
Group att skraddarsy tjanste- och produktutbudet. Det
har bland annat tagit sin form i flexibla maltidslésningar
dar kunden kan anpassa sitt val av maltidsstorlekar, antal
dagar och valja mellan en mangd antal recept. Det har
ocksa méjliggjort en betydlig expansion av antal recept
for kunderna att valja ifran. Koncernen erbjuder nu éver
80 recept veckovis bade i Linas Matkasse och i Godt-
levert, over 60 recept i Adams Matkasse och 40 recept i
RetNemt. Det innebar ocksa att koncernen kan erbjuda
premiumrecept, tex i form av kocksamarbeten. LMK Group
tillhandahaller aven en minibutik som erbjuder frukost-
varor, mellanmal och férbrukningsartiklar som anvands
vid matlagning. Férsaljningen av tillaggsprodukter har
varit en bidragande orsak till ett 6kat genomsnittligt or-
dervarde per leverans.

Under aret har LMK Group aven férbattrat serviceerb-
judandet genom kortare ledtider fran order till leverans
samt erbjudit en hogre flexibilitet i val av leveransdag.

Chief Commercial Officer

Under forsta kvartalet genomférdes en omorganisation
med fokusering av kommersiella resurser med sikte pa
o6kad organisatorisk effektivitet genom att sammanféra
affarsutveckling, forsaljning och marknadsféring. | sam-
band med en omorganisation utsags Klaus Toft Nergaard
till Chief Commercial Officer. Rollen ersatte de tva tidigare
rollerna Chief Marketing Officer och Chief Business De-
velopment Officer. Rollen ar aven en del av koncernens
ledningsgrupp.



Kriget i Ukraina

Konsekvensen av kriget ar mestadels indirekt, genom hogre
energipriser som leder till pristillagg for distribution och
genom att det bidrar till en hég inflation pa livsmedel. Det har
ocksa bidragit till en stoérre osakerhet i koncernens formaga
att forutse ravaru- och andra insatskostnader. Ledning och
styrelse foljer noga handelseutvecklingen och vidtar kon-
tinuerligt atgarder for att begransa de negativa effekterna pa
koncernen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

B e e e

Nett-

comsattning 10814 | 13873 | 12170 10856 13263

Rérelse-

-13,.8% 4% 5% | -13,4% | -27.2%
marginal % 38 i e 34 7

Balans-

omslutning 7761 060,8 | 838,6 804,1 | 10150
Soliditet % 58% 63% 33% 33% 44%
Definitioner:

Rorelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande
inflytande) i férhallande till balansomslutningen.

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattningen fér aret uppgick till 1 081,4 MSEK (1
387,3 foregaende ar), vilket var en minskning med 22,0%
jamfort med samma period féregaende ar. Justerat fér
valutakursdifferenser motsvarar det en minskning med
24,6%. Omsattningsminskningen var framforallt relaterad till
en lagre kundbas, dar bade kundtillstréomningen och kund-
retentionen paverkades starkt av andrat kdpbeteende hos
konsumenter, drivet av olika omvarldsfaktorer (se avsnitt
under Vasentliga handelser under aret).

Under aret genomfordes flera initiativ for att minska
effekterna fran den héga inflationen. Bland annat genom
samordnade nordiska inkdp, meny-effektiviseringar och
produktionseffektivitetsforbattringar. Personalkostnader-
na uppgick till 223,5 MSEK (220,2), vilket var 1,5% hogre an
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féregaende ar. De hogre personalkostnaderna var fram-
forallt kopplade till det forsta kvartalet. Under aret har
bolaget successivt minskat personalkostnaderna, framst
genom naturlig personalomsattning med begransad
ersattningsrekrytering. Detta medforde att personalkost-
naderna under fjarde kvartalet var 6,3% lagre an samma
period foregaende ar. Medelantalet heltidsekvivalenter
2022 var 307 (322), en minskning med 4,7%.

De marknader dar koncernen ar verksam kommer med
stor sannolikhet fortsatt att vara negativt paverkade av
omvarldsfaktorer, dar inflation, energikostnader och

hogre bolanerantor vantas tynga hushallens disponib-

la inkomst. En justerad finansiell prognos i kombination
med att kapitalkostnaderna (WACC) okat avsevart, vilket
paverkar diskonteringsrantan, har bidragit till att koncernen
valt att gora en goodwillnedskrivning om 120 MSEK,
relaterad till redovisade varden fér Sverige och Danmark.
Nedskrivningsvarderingen ar gjord utifran en diskonterad
kassaflodesbeddmning, dar estimerad WACC (diskonter-
ingsranta) 6kade fran 12,9% till 17.9% i Sverige och fran 12,4%
till 17,6 % i Danmark. WACC har aven okat for Norge, men dar
har inget nedskrivningsbehov identifierats. Nedskrivningen
paverkar inte koncernens likvida stallning och har ingen
inverkan pa dess verksamhet.

EBITDA uppgick till -99,5 MSEK (92,8) och EBITDA exklusive
nedskrivningar av Goodwill uppgick till 20,5 MSEK (92,8)
vilket motsvarar en justerad EBITDA marginal pa 1,9 % (6,7%).

Avskrivningar uppgick till 49,9 MSEK (45,9). Rorelseresul-
tatet (EBIT) for koncernen uppgick till -149,3 MSEK (46,9).
EBIT exklusive nedskrivningar av Goodwill uppgick till -29,3
MSEK (46,9) eller -2,7% (3,4%) av nettoomsattningen.

Finansnettot uppgick till -5,3 MSEK (-20,0). Resultatet fore
skatt uppgick till -154,7 MSEK (26,9). Skattekostnaden fér
perioden uppgick till 0,1 MSEK (-9,5).

Likvida medel, kassafléde och finansiell stéllning

Vid utgangen av aret uppgick likvida medel till 56,0 MSEK
(160,7). Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick for helaret till -40,5 MSEK (+78,7). Kassaflédet fran
férandring av rorelsekapital uppgick till -44.6 MSEK (16.3)

och forklaras till stor del av forandringar i leverantérs-
skulder. Detta forklaras med kalendereffekter, kortare
betalningsvillkor och en lagre volym. Kortare betalnings-
villkor ar relaterat till den sa kallade UTP-lagen (lagen om
forbud mot otillbérliga handelsmetoder vid kdp av jord-
bruks-och livsmedelsprodukter (2021:579)), vilket uttrycker
ett forbud mot betalningsvillkor langre an 30 dagar.

Under aret uppgick forvarv av materiella anlaggningstill-
gangar till 13,2 MSEK (22,4). LMK Group har genomfoért
stora engangsinvesteringar under 2021 och férsta halvaret
2022. Investeringarna var relaterade till integrationen av
den danska verksamheten samt omstallningen till en 100%
kundunik produktion i Sverige och Norge. Bada initiativen
har nu slutforts.

Under aret betalade koncernen en utdelning om 22,2 MSEK
(0,0).

Eget kapital uppgick till 447,6 MSEK (608,0) och motsvarar
en soliditet pa 57.7% (63,3%).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 124,2 MSEK (97,3)
och nyttjanderattstillgangar uppgick till 137,2 MSEK (103,3).
Nya kontor i Oslo och Stockholm ar huvudférklaringen till
okningen av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar
jamfért med 2021.

Likvida medel minus rantebarande skulder gav en netto-
skuld pa -92,5 MSEK (-47,0). Exkluderat fér redovisad IFRS
16 Leasing uppgar en justerad nettoskuld till -31,7 MSEK
(-144,3).

Moderbolaget

LMK Group AB (publ) ar moderbolag i LMK Group kon-
cernen och ar ett svenskt holdingbolag dar den opera-

tiva verksamheten utférs i dotterbolagen. Bolaget har 3
anstallda. Nettoomsattningen for helaret uppgick till 4,9
MSEK (5,6). Nettoomsattningen inkluderar management fee
och koncernlicenser som har eliminerats i koncernkonsol-
ideringen. Moderbolaget har som verksamhetsinriktning

att utféra koncernovergripande uppgifter dar kostnaderna

i huvudsak bestar av organisationskonsultation, advokat
samt revisionskostnader. Kostnaderna uppgick till 14,1 MSEK
(23,4) och rérelseresultatet uppgick till -9,2 MSEK (-17,7).



Under aret gjordes en nedskrivning av andelar i koncern-
féretag om 280 MSEK som en konsekvens av en hogre
diskonteringsranta i kombination med justerade finansiella
prognoser. Nedskrivningen paverkar inte bolagets likvida
stallning och har ingen direkt inverkan pa dess verksamhet.
Moderbolaget mottog under 2022 koncernbidrag om 8,0
MSEK (5,0 MSEK).

Eget kapital uppgick till 492,1 MSEK (794,0).

Moderbolaget delar i stor utstrackning de risker som dess
dotterbolag har.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar, liksom all affarsverksamhet, utsatt for risker
som kan paverka koncernen negativt men som aven kan
tillfora varde till foretaget om de hanteras pa ratt satt.
Risker som kan paverka koncernen ar bland annat risk for
arbetsmarknadskonflikt, IT och informationssakerhetsrisker,
medarbetarrisker samt regulatoriska risker. De finansiella
riskerna beskrivs i not 26.

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets bransch och
verksamhet inkluderar bland annat féljande:

+ Koncernen verkar inom en mycket konkurrensutsatt
bransch som inkluderar en rad andra mat och maltids-
leverantérer. Konkurrensen har ocksa ékat avsevart
under senare ar. Det finns en risk att dagens omfattade
konkurrens, liksom en framtida 6kning av konkurrensen,
kommer att leda till 6kade férsaljningskostnader, dels for
att kunna attrahera nya kunder, dels for att kunna behalla
befintliga kunder.

- Eftersom koncernen ar verksam inom en bransch med
omfattande konkurrens ar koncernens anseende och
igenkannandet av koncernens varumarken, samt att
kunderna associerar varumarkena med positiva varden,
av central betydelse for dess tillvaxt och framgang. Skada
pa koncernens varumarken eller koncernens anseende
kan paverka koncernens resultat negativt och det finns en
risk att negativ publicitet eller negativa tillkannagivanden
om koncernen, till exempel avseende ingrediensernas
farskhet, matkassens kvalitet och kontaminering av livs-
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medel, kan paverka varumarkenas varde negativt.

Tva av Koncernens varumarken ar i dagslaget starkt
férknippade med tva individer, Carolina "Lina" Geback
och Adam Bjerck. Om namnda individer, agerar pa ett satt
som allmanheten anser vara klandervart eller pa ett satt
som star i konflikt med de varden som koncernen repre-
senterar riskerar koncernens anseende och varumarken
att skadas. Atgarder har vidtagits fér att minska individer-
nas forknippning med varumarkena, bland annat genom
att inte langre visa bilder eller hela namnen pa vare sig
Adam eller Lina i reklamsyfte. Ingen av Adam eller Lina ar
aktiva i bolaget.

+ Koncernens huvudsakliga kostnader ar hanforliga till

livsmedel och koncernens resultat ar direkt beroende av
priserna pa dagligvaror, frukt och grénsaker. Vidare finns
en risk att vissa produkter av olika anledningar kan bli
bristvaror samt att koncernen inte kan anpassa sig efter
prisfluktuationer med kort varsel och att en 6kning av
koncernens kostnader inte kan éverféras till kunderna.

- Koncernens produktionsverksamhet ar forlagd till ett

begransat antal produktionsenheter i Sverige, Norge och
Danmark. Verksamheten ar beroende av tillforlitligheten
i produktionsenheterna och leveranssakerhet utgor en
viktig faktor i koncernens tjansteleverans och for att
bibehalla goda kundrelationer. Avbrott eller stérning-

ar i produktionen kan gora det svart, eller oméjligt, for
koncernen att fullgora sina skyldigheter eller leva upp till
férvantningar fran kunder och att leverera i enlighet med
bestallningar i tid. Dels i mindre utstrackning vid storn-
ingar med kort varsel, men framférallt vid storre totala
produktionsavbrott som pagar under langre tid.

+ Hantering av livsmedel staller hdga krav pa sparbarhet,

hygien och hantering. Bristfallig kontroll i nagon del av
hanterings- eller leveranskedjan kan leda till kontamin-
ering, allergiska reaktioner eller andra typer av skador.
Ett fungerande och effektivt larmsystem for hanter-

ing av brister som kan innebara risker i férhallande till
livsmedelssakerheten ar grundlaggande fér att kunna
bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt och sakert

satt. Eftersom matkassarna innehaller farska produkter,
daribland kétt, fisk och mejeriprodukter, ar verksamheten

sarskilt kanslig for att produkter kan bli forstorda eller att
kunder inte férvarar eller tillagar levererade produkter
ordentligt innan de konsumeras, samt aven att utom-
staende leverantdrer misslyckas med att uppratthalla
livsmedelssakerhet, ratt temperatur och andra krav relat-
erade till hantering eller transport av koncernens varor. |
handelse av kontaminering eller misstankt kontaminering
av en ingrediens kan koncernen behova aterkalla vissa
produkter eller matkassar, vilket kan vara kostsamt och
negativt paverka koncernens anseende och darmed
leda till minskad omsattning. Felpackade produkter eller
felmarkta ingredienser kan resultera i att kunder drabbas
av allergiska reaktioner och andra halsoproblem vilket
kan leda till att krav riktas mot koncernen.

+ LMK Groups produkter paverkas i stor utstrackning av
marknadsférandringar. Stérre forandringar i konsum-
tionsmonster och kdpbeteende som en konsekvens av
externa faktorer kan leda till minskad efterfragan eller
lagre marginaler till foljd av en ékad prispress.

Riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
Arvoden och andra ersattningar till styrelseledaméterna,
inklusive styrelseordféranden, beslutas av bolagsstamman.
Pa arsstamman som holls den 27 april 2022 beslutades det
att totala arvodet for styrelseledamoterna, for tiden intill
nasta arsstamma, ska uppga till 1 300 000 kronor. 500 000
kronor ska utga till styrelseordféranden och 200 000 kronor
vardera till Charlotte Gogstad, Johan Kleberg, Gert Wilhelm
Munthe och Therese Reutersward. Vidare omfattas Charlotte
Gogstad, Therese Reutersward och Mathias Hedlund av
teckningsoptionsprogram, vilket beslutades vid arsstamman
som hélls den 14 mars 2021.

Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar
marknadsmassig och som darigenom férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen ska baseras
pa medarbetarens position, ansvarsomraden och presta-
tion. Den totala ersattningen till ledande befattningshavare
ska besta av fast lon, rorlig kontantersattning och pension.
Utdver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till
annan beslutade aktiebaserade incitamentsprogram.



I not 5 framgar fordelningen mellan ledande befattnings-
havare och dvriga anstallda samt aktuella incitamentspro-
gram.

Férvéntad framtida utveckling

De marknader dar bolaget ar verksam kommer med stor
sannolikhet att vara i lagkonjunktur under en stor del av
2023. Inflation, energikostnader och hégre bolanerantor
kommer att fortsatta att vara faktorer som minskar hushal-
lens disponibla inkomst och kapitalkostnaderna har 6kat
avsevart. Utifran de forutsattningarna har styrelsen till-
sammans med foretagsledningen konkluderat att lonsam
tillvaxt ar koncernens huvudsakliga mal, med den kortsik-
tiga prioriteringen att stabilisera intaktsutvecklingen under
2023, foljit av en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt
om 6-8% darefter. En av LMK Groups konkurrensfordelar ar
férmagan att kunna producera mealkits pa ett effektivt och
l6bnsamt satt. Aven kommande ar har LMK Group ambitionen
att fortsatta med effektiviseringar inom samtliga funktioner
i verksamheten for att driva en ytterligare forbattrad rorlig
bidragsmarginal.

LMK Group har flera starka varumarken som férknippas med
innovation, hog kvalitet, inspiration samt sund och god mat.
De starka varumarkena gor att koncernen ar val forberedd
for framtidens utveckling och den fortsatta héga konkur-
rensen inom e-handel av mat.

LMK Group har for intention att fortsatta satsningar pa en
o6kad marknadsforingsexpertis, med ambitionen att 6ka
effektiviteten och sanka kostnaderna for att behalla och
férvarva kunder. Koncernen kommer aven fortsatta satsnin-
gen pa vad bolaget benamner Episka kundupplevelser.

Det innebar olika initiativ inriktade pa att forbattra de olika
stegen i kundresan (onboarding, leverans och kundlojalitet),
samt de fysiska produkterna.

Medarbetare

| december 2022 hade LMK Group 389 medarbetare (473 i
december 2021), 146 av dessa i Sverige, 190 i Norge och 53 i
Danmark.

Under aret minskade antalet heltidsekvivalenter med 24%
fran 342 i december 2021 till 260 i december 2022. Medelan-
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talet heltidsekvivalenter 2022 var 307 (322 2021), en minsk-
ning med 4,7%, av vilka 53% var kvinnor och 47% man.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet, sociala och miljorelaterade fragor ar en central
del av LMK Groups uppférandekod och verksamhet. LMK
Group bedriver darmed sitt arbete pa ett socialt ansvarsta-
gande satt. LMK Group upprattar en hallbarhetsrapport. LMK
Group AB omfattas av Arsredovisningslagens krav pa hall-
barhetsrapportering. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har LMK
Group AB (publ) valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Rapporten aterfinns pa sidorna 21-41 i detta dokument.

Férslag till disposition betrdffande bolagets vinst eller
férlust
Till arsstammans férfogande star foljande belopp, TSEK:

Overkursfond 1166 540
Balanserat resultat -395 416
Arets resultat -280 239
Summa 490 884
Styrelsen féreslar féljande vinstdisposition (tkr)
Utdelning 3804
Arets resultat 487 081
Summa 490 884

Styrelsens motiverade yttrande att till férfogande medel
490 884 TSEK disponeras att 0,30 SEK per aktie motsva-
rande 3 804 TSEK, baserat pa antalet aktier per 31 decem-
ber 2022, delas ut till aktieagarna och att resterande belopp
487 081 TSEK balanseras i ny rakning, varav till éverkursfond
1162 736 TSEK och till balanserat resultat -675 655 TSEK.

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 0,8 pro-
cent av moderbolagets eget kapital respektive 0,8 procent

av koncernens eget kapital.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekono-

miska utvecklingen att den foreslagna utdelningen ar val
avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning
och risker samt vad avser méjligheten att fullgora bolag-
ets framtida forpliktelser. Om utdelningen hade utbetalats
vid arsskiftet skulle soliditeten i koncernen ha uppgatt till
57 procent. LMK Group férvantas efter utbetalning av den
féreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stalln-

ing.

LMK Groups utdelningspolicy syftar till att ge aktieagarna
en utdelning som ger en god direktavkastning samtidigt
som den ger bolaget majlighet att investera i strategiska
tillvaxtmajligheter.

Malet med utdelningen ar att den ska uppga till minst 50%
av kassaflodet fran den lopande verksamheten minus
féorvarv av anlaggningstillgangar och amortering av leasing-
skuld under de narmaste aren.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i ovrigt, hanvisas till efterféljiande finansiella
rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.



Finansiella rapporter

Rapport éver resultat for koncernen
1januari - 31 december

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen
1januari - 31 december

TSEK Not 2022 2021
Arets resultat -154 563 17 357
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter 15804 29631

Skatt hanforlig till poster som har omférts eller
kan omféras till arets resultat

15 804 29 631

Poster som inte kan omféras till arets resultat - -

Arets 6vrigt totalresultat 15804 29631

Arets totalresultat -138 759 46988

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets agare -138 759 46 088

Innehav utan bestammande inflytande - -

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 1081441 1387337
Ovriga rorelseintakter 2 4885 84908
1086 326 1395835
Handelsvaror -661018 -854 849
Ovriga externa kostnader -180748  -227804
Personalkostnader 5 -223 498 -220 151
Avskrivningar -49 873 -45 862
Negiskrl\./nlng.ar av goodwill och immateriella - 66 _
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 4 -520 -250
Rorelseresultat -149 331 46 919
Ranteintakter 1002 178
Rantekostnader -7 274 -21115
(")vriga finansiella intakter 1396 1365
(")vriga finansiella kostnader 7 -445 -443
Finansnetto 7 -5320 -20 015
Resultat fore skatt -154 651 26 904
Skatt 8 87 -9547
Arets resultat -154 563 17 357
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -154 563 17 357
Innehav utan bestammande inflytande - -
Arets resultat -154 563 17 357
Resultat per aktie kr, fore och efter utspadning 9 -12,19 1,60
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Arets totalresultat -138759 46988



Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, forts.

TSEK Not 2022-12-31  2021-12-31
Tillgangar 26

Goodwill 10 130 872 240 648
Varumarken 11 320198 315884
Kundkontrakt och -relationer 12 3800 11657
Ovriga immateriella tillgangar 13 19 675 17 929
Summa immateriella anlaggningstillgangar 474 545 586118
e W e
Ma§kine.r och andra tekniska 15 11303 11935
anlaggningar

Inventarier 16 19731 15 426
Nyttjanderattstillgangar 27 137208 103 348
Summa materiella anlaggningstillgangar 169 958 132 834
Uppskjutna skattefordringar 8 27583 24 457
Ovriga langfristiga fordringar 8296 5700
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 35880 30157
Summa anlaggningstillgangar 680 383 749 109
Varulager 17 13330 14 049
Kundfordringar 18 9635 12114
Skattefordringar 8 909 1245
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 10 951 18 830
Ovriga fordringar 4858 4776
Likvida medel 20 56 002 160 733
Summa omsattningstillgangar 95686 211747
Summa tillgangar 776 069 960 856
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TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 21

Aktiekapital 1170 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 1166 540 1188 237
Omrakningsreserv 30 411 14 606
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -750 531 -505 968
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 447 590 608 045
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 447 590 608 045
Skulder 26

Langfristiga leasingskulder 26,27 124 245 97 345
Avtalsskulder 1 42908 4863
Uppskjutna skatteskulder 8 68576 68 305
Summa langfristiga skulder 197 119 170 513
Skulder till kreditinstitut 22 3687 3509
Kortfristiga leasingskulder 26;27 24 268 16 426
Leverantorsskulder 26 53969 02 626
Skatteskulder 8 1716 10 524
Ovriga skulder 24 14 244 12 027
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 33477 47186
Summa kortfristiga skulder 131360 1822908
Summa skulder 328 479 352 811
Summa eget kapital och skulder 776 069 960 856



Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade Innehav utan

. vinstmedelinkl bestammande Totalt eget

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital ~ Omrakningsreserv arets resultat inflytande kapital

Ingaende eget kapital 2021-01-01 929 912 569 -15 025 -623545 274928 5301 280 229
Arets totalresultat

Arets resultat 17 357 17 357 17357

Arets ovrigt totalresultat 29631 29631 29631

Arets totalresultat - - 29631 17357 46 988 - 46 088

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeoéverféringar till agare

Nyemission 242 277199 277 441 277 441
Transaktionskostnader nyemission, efter skatt -5503 -5503 -5503
Premier for teckningsoptioner 4309 4309 4309
Aterkép teckningsoptioner -337 -337 -337
Summa tillskott fran och vérdedverféringar till dgare 242 275 668 - - 275910 - 275910

Transaktioner hanférliga till dotterbolag

Férandring av skuld avseende utstalld saljoption 4919 4919 4919
tillinnehav utan bestammande inflytande

Forvarv av delagda dotterforetag, ej bestammande 5301 5301 -5301 -
inflytande sedan tidigare

Summa transaktioner hénforliga till dotterforetag - - - 10 220 10 220 -5301 4919

Summa transaktioner med Roncernens agare 242 275668 - 10 220 286130 -5301 280 829

Utgaende eget kapital 2021-12-31 1170 1188237 14 606 -505 968 608 045 0 608 045
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen, forts.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade Innehav utan

. vinstmedel bestdmmande Totalt eget

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital ~ Omrakningsreserv inkl arets resultat inflytande kapital

Ingaende eget kapital 2022-01-01 1170 1188237 14606 -595 968 608 045 o 608 045
Arets totalresultat

Arets resultat -154 563 -154 563 -154 563

Arets ovrigt totalresultat 15804 15805 15805

Arets totalresultat = = 15804 -154 563 -138758 = -138758

Transaktioner med koncernens égare

Tillskott fran och vardeoéverfoéringar till agare

Lamnade utdelningar -22188 -22188 -22188
Premier fér teckningsoptioner 566 566 566
Aterkép teckningsoptioner 75 75 75
Summa tillskott fran och vardedéverféringar till agare - -21697 - - -21697 - -21697

Transaktioner hanforliga till dotterbolag

Summa transaktioner hdnforliga till dotterforetag - - - = = - -

Summa transaktioner med koncernens dgare - -21697 - - -21697 - -21697

Utgaende eget kapital 2022-12-31 1170 1166 540 30411 -750 531 447 590 0 447 590
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen (indirekt metod)

1januari — 31 december

TSEK

Den [6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Betald inkomstskatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Not

32

2022 2021

-154 651 26 904
-10 156 -13728
168 875 49231

Resultatrakning for moderbolaget
1januari - 31 december

Okning (-)/Minskning () av varulager
Okning (-)/Minskning () av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

4069 62407

1079 -8310
11345  -2640
-56 977 27249

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av delagda dotterbolag, ej bestammande
inflytande sedan tidigare

Betalning deposition

-40484 78707

-13169  -22373

-8768 -7 561
= -54 881
-2395 -3279

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader

Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner

Betald utdelning

Amortering av lan

Betalning upplupen ranta vid amortering av lan
Amortering av leasingskuld

-24332 -88094

- 277441

- -5503

491 3972
-22188 -
- -155042

-  -20521

-21871  -18304

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

-43568 82043

-108384 72656
160733 80416
3652 7661

Likvida medelvid arets slut
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56 002 160733

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 4862 5641
4862 5641
Personalkostnader 5 7775 -6972
Ovriga rorelsekostnader 4 -6298 -16 443
Rorelseresultat -9211 -17 774
Resultat fran finansiella poster:
Nedskrivning andelar i koncernféretag 31 -280 000 -
Aterféring nedskrivning andelar i koncernféretag 951 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -10
Ovriga finansiella intakter 2 11
Resultat efter finansiella poster -288 259 -17 774
Erhallet koncernbidrag 8000 5000
Resultat fore skatt -280 259 -12774
Skatt 8 20 2598
Arets resultat -280 239 -10176
Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for moderbolaget
1januari -31 december
TSEK Not 2022 2021
Arets resultat -280 239 -10176
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Poster som inte kan omforas till arets resultat - -
Arets dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -280 239 -10176



Balansrakning for moderbolaget
1 januari — 31 december

Balansrakning for moderbolaget
1januari - 31 december

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgégngar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 31 296 354 576 354
Uppskjuten skattefordran 8 6 161 6142
Summa finansiella anléggningstillgangar 302515 582 496
Summa anlaggningstillgangar 302515 582496
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 30 193271 218 682
Aktuell skattefordran 218 6
Ovriga fordringar 36 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 187 128
Summa kortfristiga fordringar 193 712 218 851
Kassa och bank 20 - -
Summa omsattningstillgangar 193712 218 851
Summatillgangar 496 228 801347

Finansiella rapporter LMK Group 2022 §4

TSEK [\[e]4 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 1170
Fritt eget kapital
Overkursfond 1166 540 1188237
Balanserat resultat -395 416 -385 240
Arets resultat -280 239 -10176
Summa eget kapital 492 054 793991
Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 30 - 2197
Leverantorsskulder 581 88
Ovriga skulder 1001 393
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 2592 4678
Summa kortfristiga skulder 4173 7 356
Summa eget kapital och skulder 496 228 801347



Bundet
eget
kapital

Aktie-
kapital

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget
1 januari — 31 december

Fritt eget kapital

Balanserat

Over-
kurs-
fond

resultat inkl. Totalt
arets eget
resultat  kapital

Kassaflodesanalys for moderbolaget
1januari - 31 december

TSEK Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten 32
Resultat fore skatt -280 259 -12774
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 280 000 -1427
-259 -14 201
Okning (-)/Minskning () av rérelsefordringar 25139 -210 559
C)kning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -3183 3732
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21697 -221028
Investeringsverksamheten
Forvarv av delagda dotterbolag,
ej bestammande inflytande sedan tidigare " 54881
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -54 881
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 277 441
Emissionskostnader - -5503
Betald utdelning -22188 -
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 491 3972
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21697 275909

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets borjan
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Ingaende eget kapital 2021-01-01 929 012 569 -385240 528258
Arets totalresultat

Arets resultat -10176  -10176
Arets dvrigt totalresultat =
Arets totalresultat = = 100504 190 504
Aktiedgartillskott erhallna

Nyemission 242 277 199 277 441
Transaktionskostnader nyemission,

efter skatt -5503 -5503
Premier fér teckningsoptioner 4309 4309
Aterk(")p teckningsoptioner -337 -337
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1170 1188 237 -305416 793991
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1170 1188237 -305416 793991
Arets totalresultat

Arets resultat -280239 -280239
Arets dvrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat = = -280239 -280239
Lamnade utdelningar -22188 -22188
Premier fér teckningsoptioner 566 566
Aterkop teckningsoptioner -75 -75
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1170 1166 540 -675655 492054
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Likvida medel vid arets slut



Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
den 27 mars 2023. Koncernens rapport dver resultat och
rapport dver resultat och 6évrigt totalresultat och rapport
over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 27 april 2023.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
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senteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till narmaste tusental.

(d) Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gor bedémningar och uppskat-
tningar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andrin-
gen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andrin-
gen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det paféliande arets finansiella rap-
porter beskrivs narmare i not 34.

(e) Vasentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiel-
la rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foretag.

(f) Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Nya och andrade IFRS med framtida tillampning férvantas
inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter.

(g) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manad-
er raknat fran balansdagen medan omsattningstillgangar

i allt vasentligt bestar av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som
bolaget per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt

att valja att betala langre bort i tiden an tolv manader efter
rapportperiodens slut. Har bolaget inte en sadan ratt per
rapportperiodens slut - eller forvantas skuld regleras inom
den normala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet
som kortfristig skuld.

(h) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(i) Dotterforetag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestammande in-
flytande fran LMK Group AB (publ). Bestammande inflytande
féreligger om LMK Group AB (publ) har inflytande &ver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt in-
flytande &ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestammande inflytande féreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.



Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden och konsol-
ideras fran det att kontrollen overférs till koncernen (forvarvs-
tidpunkten). Metoden innebar att férvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
férvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder.
| férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av férvarvade identifierbara tillgangar och évertag-

na skulder samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande, med undantag fér uppskjuten skatt. Transak-
tionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare
agd andel 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och o6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ,
s k forvarv till lagt pris redovisas denna post direkt i arets
resultat.

Goodwill och varumarken skrivs inte av utan testas for
nedskrivning minst en gang per ar. Ovriga immateriella
tillgangar i koncernredovisningen skrivs av under tillgangens
férvantade ekonomiska livslangd.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnad-
er och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfére-

tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som oreal-
iserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

(i) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionel-
la valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen.
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Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redo-
visas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga éver- och under-
varden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, benamnd omrakningsreserv. | det fall den ut-
landska verksamheten inte ar helagd fordelas omraknings-
differensen till innehav utan bestdmmande inflytande
utifran dess proportionella agarandel.

(j) Intékter

(i) Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper
Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras

i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intakten nar
kontroll 6ver en vara eller tjanst déverfors till kunden. Kon-
cernens intakter bestar framst av intakter fran forsaljning
av varor (matkassar). Intakterna redovisas nar Koncernen
har levererat varorna till kunden. Eftersom flera typer av
varor levereras samtidigt har Koncernen valt att inte férdela
ersattningen for de olika varorna i en matkasse pa olika
prestationsataganden. Kundlojalitetsprogram som gér det
mojligt for kunder att forvarva ytterligare varor med rabatt
anses ge kunden en vasentlig ratt och utgér darmed ett
separat leveransatagande, se nedan.

Betalning sker via kortbetalning eller faktura. Vid kortbetaln-
ing debiteras kunden nagra dagar efter leveransen. Fakturor
forfaller vanligtvis inom 14 dagar men i stor utstrackning
inom koncernen saljs de vidare till factoring med omedelbar
betalning utan regress. Den mindre andel fakturor som har
regress har overforts till en bank och likvida medel erhallits.
Dessa kundfordringar har inte bokats bort fran rapport éver
finansiell stallning eftersom bolaget behaller de huvudsak-
liga riskerna och férdelarna, vilket utgors av kreditrisken.
Beloppet som erhallits fran banken redovisas som banklan.

(i) Kundlojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram dar kunden far
poang for genomforda kop, vilket ger kunden rabatt pa
framtida kop. Lojalitetspoang redovisas som ett separat
leveransatagande. Detta gérs genom att allokera en del av
erhallen ersattning till lojalitetspoang, baserat pa fristaende
férsaljningspriser och med hansyn till antalet poang som
férvantas losas in.

Beloppet som fordelas till lojalitetsprogrammet redovi-
sas initialt som forutbetald intakt (avtalsskuld) i rapporten
over finansiell stallning och redovisas som intakt nar
lojalitetspoangen utnyttjas eller forfaller. Lojalitetspoang
maste utnyttjas inom 36 manader, varefter outnyttjade
poang forfaller.

(k) Leasing

Nar ett avtal ingas bedémer Koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss
period bestamma éver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets bérjan eller vid omprévning av ett
leasingavtal som innehaller flera komponenter- leasing-och
icke-leasingkomponenter- fordelar Koncernen ersattningen
enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende
priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen

ar leasetagare har Koncernen emellertid valt att inte skilja

pa icke-leasingkomponenter och redovisar leasing- och
icke-leasingkomponenter som erlaggs med fast belopp som
en enda leasingkomponent.



(i) Leasingavtal dar Koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstill-
gangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg foér leasingavgifter
som betalas vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfall-
et for Koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta
fall da anskaffningsvardet for nyttjianderatten aterspeglar

att Koncernen kommer att utnyttja en option att képa den
underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjande-
periodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig del,
varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter
under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden ut-
gors av den gj uppsagbara perioden med tillagg for ytterlig-
are perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms
som rimligt saker att dessa kommer att nyttjas. Leasingavgift-
erna diskonteras i normalfallet med Koncernens marginella
upplaningsranta, vilket utdver Koncernens/foretagets kredi-
trisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sakerhet. | de
fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet for delar av Koncernens leasar
av produktionsutrustning. Leasingskulden omfattar nuvardet
av foljande avgifter under beddémd leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”),
initialt varderade med hjalp av det index eller pris (‘rate”)
som gallde vid inledningsdatumet,

- eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

- l&senpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt
saker pa att utnyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet
om bedémd leasingperiod aterspeglar att sadan
uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden fér respektive peri-
od och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden
beraknas som skuldens varde ganger diskonteringsrantan.
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Leasingskulden fér Koncernens lokaler med hyra som index-
uppraknas beraknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden
med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens re-
dovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och
tillgangens varde i samband med att ombedémning sker
utav leasingperioden.

Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet
inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal
har passerats alternativt betydelsefulla handelser intraffar
eller omstandigheterna pa ett betydande satt férandras pa
ett satt som ar inom Koncernens kontroll och paverkar den
gallande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasing
skulder som egna poster i rapporten éver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manad-
er eller mindre eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjianderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

(L) Finansiella intakter och kostnader
Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:

+ ranteintakter,
- rantekostnader,
- utdelningar.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det
datum da koncernens ratt till betalning faststalls.

Ranteintakter och rantekostnader beraknas genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden pa det redovisade bruttovar-
det for tillgangen (nar tillgangen inte ar kreditférsamrad)
eller till det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella
skulden.

For finansiella tillgangar som har blivit kreditférsamrade
efter det forsta redovisningstillfallet beraknas ranteintakter

genom att tillampa effektivrantan pa den finansiella tillgan-
gens upplupna anskaffningsvarde. Om tillgangen inte langre
ar kreditforsamrad beraknas ranteintakter ater genom
tilldmpning av effektivrantan pa det redovisade bruttovardet.

(m) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt redovisas inte om den temporara skill-
naden harfor sig till goodwill som uppkommit vid det forsta
redovisningstillfallet. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag dar tidpunkten
for aterforing av den temporara skillnaden kan kontrolleras
och den inte férvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid.
Darav redovisas uppskjuten skatt for dessa endast i den man
det ar sannolikt att den temporara skillnaden kommer ater-
féras inom en éverskadlig framtid och det finns tillgangligt
skattepliktiga inkomster mot vilka den temporara skillnaden
kan utnyttjas. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning

av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

(i) Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas i rapporten éver finan-
siell stallning i den man det ar sannolikt att skatteférmanen
kommer att kunna utnyttjas. Uppskjuten skatt beraknas

med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto
nar det finns en laglig ratt att kvitta skattepliktiga tillgangar



och skulder och Koncernen kan och avser att reglera netto-
skatten som ska betalas.

Koncernen behandlar utgifter som avdragsgilla och intakter
som skattefria baserat pa tolkning av relevanta lagar och
férordningar och nar det anses sannolikt att sadan behan-
dling kommer att godkannas av Skatteverket. Koncernen
redovisar osakra och omtvistade skattepositioner med det
férvantade beloppet som ska betalas.

Vid forlust under de senaste perioderna redovisas en upp-
skjuten skattefordran till foljd av underskottsavdrag endast i
den man det finns 6vertygande bevis for att tillracklig fram-
tida skattepliktig inkomst kommer att genereras. Beraknad
framtida beskattningsbar inkomst anses inte som sadant
bevis om inte foretaget har visat formagan att generera bety-
dande beskattningsbar inkomst for innevarande ar eller det
finns andra specifika handelser som ger tillrackliga bevis for
att man kan forvanta sig framtida skattepliktiga vinster.

Osakerhet om nya transaktioner och handelser och tolknin-
gen av nya skatteregler kan ocksa paverka bedémningen.

(n) Finansiella instrument

Kundfordringar redovisas nar de ar utgivna. Koncernen an-
vander sig av factoring. For huvuddelen av kundfordringarna
som Overfors till factoringbolaget upphor kreditrisken varfor
kundfordran bokas bort vid denna tidpunkt. For en mindre
del av éverforda kundfordringar har factoringbolaget en
regressratt. Dessa kundfordringar respektive skuld till factor-
ingbolaget bokas bort férst nar betalning erhallits fran kund.
Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

(i) Finansiella tillgdngar

Koncernens finansiella tillgangar, framst kundfordringar och
ovriga fordringar, klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgangar varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus transaktion-
skostnader med efterfoljande vardering till upplupet anskaf-
fningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden justerat for
reserver for férvantade kreditforluster. En kundfordran utan
en betydande finansieringskomponent varderas till transak-
tionspriset.
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En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde om den uppfyller bada féljande villkor och inte
identifierats som varderad till verkligt varde via resultatet

- deninnehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar
att inneha finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtal-
senliga kassafloéden, och

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger
vid bestamda tidpunkter upphov till kassafldden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet.

(i) Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde avser framst
leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och ran-
tebarande skulder. Dessa skulder varderas vid férsta redo-
visningstillfallet till verkligt varde plus transaktionskostnader
med efterféljande vardering till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivrantemetoden.

(iii) Borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning
(bortbokning)

Finansiella tillgangar

Koncernen bokar bort en finansiell tillgang fran rapporten
over finansiell stallning nar de ataganden som anges i
avtalet fullgors, annulleras eller upphor eller om den éverfor
ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena genom en
transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och férdelar med
agarskapet har éverforts eller i vilkken koncernen inte éverfor
eller behaller i vasentlighet alla de risker och férdelar med
agarskap och den inte behaller kontrollen éver den finansi-
ella tillgangen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten éver
finansiell stallning nar de ataganden som anges i avtalet full-
gors, annulleras eller upphdr. Koncernen bokar ocksa bort
en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras
och kassaflédena fran den modifierade skulden ar vasentligt
annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till
verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden
mellan det redovisade vardet som har tagits bort och den
ersattning som har betalats (inklusive dverforda icke-
monetara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

(iiii) Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella instrument

Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett be-
lopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans
aterstaende optid.

Nar det bestams om en finansiell tillgangs kreditrisk har
Okat vasentligt sedan foérsta redovisningstillfallet och vid
berakning av forvantade kreditférluster, utgar koncernen
fran rimlig och verifierbar information som ar relevant och
tillganglig utan onddiga kostnader eller insatser. Detta
inkluderar bade kvantitativ och kvalitativ information och
analys baserad pa koncernens historiska erfarenheter och
kreditbeddmning och inklusive framatblickande information.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning
av forvantade kreditforluster. Koncernen bedémer att kredi-
trisken pa en finansiell tillgang har 6kat vasentligt om den ar
férfallen med mer an 30 dagar.

Koncernen bedémer att en finansiell tillgang ar i fallisse-
mang nar:

- det ar osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina
kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har
regressratt som att realisera en sakerhet (om nagon sadan
halls); eller

- den finansiella tillgangen ar forfallen med mer an 9o dagar.

Presentation av reserver for forvéntade kreditférluster i rap-
porten éver finansiell stéllning.

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till up-
plupet anskaffningsvarde har dragits av fran tillgangarnas
bruttovarde.



Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar
koncernen inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervin-
na en finansiell tillgang i sin helhet eller en del av den.

For enskilda kunder har koncernen en policy att skriva bort
det redovisade bruttovardet nar den finansiella tillgangen
har forfallit med 9o dagar baserat pa historisk erfarenhet av
atervinning av liknande tillgangar. For féretagskunder gor
koncernen individuella bedémningar avseende tidpunkt och
belopp for bortskrivning baserat pa huruvida det finns rimliga
férvantningar pa atervinning. Factoring forekommer inte for
féretagskunder. Koncernen har inte nagra forvantningar pa
betydande atervinning av de bortskrivna beloppen.
Finansiella tillgangar som skrivits bort kan emellertid
fortfarande vara foremal for verkstallighetsatgarder for att
uppfylla koncernens forfaranden for atervinning av forfallna
belopp.

(o) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen

till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur rapport éver finansiell stallning vid utrangering
eller avyttring.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utran-
gering av en tillgang utgodrs av skillnaden mellan férsaljning-
spriset och tillgangens redovisade varde. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rérelseintakt/-kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som
ar férknippade med tillgangen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet

om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter
eller delar darav. Ovriga utgifter fér reparation och underhall
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
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(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivning sker till det uppskattade rest-
vardet, vilket normal uppskattas till noll. Leasade tillgangar
skrivs aven de av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om
den ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Anvanda
avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

Beraknade nyttjandeperioder:

- forbattringsutgifter pa annans fastighet Avtalslangd
- maskiner och tekniska anlaggningstillgangar 3-5 ar
-+ inventarier 5 ar

(p) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som harrér fran
rorelseforvarv skrivs inte av. Goodwill fordelas till kassa-
genererande enheter som férvantas dra nytta av synergi-
erna fran den goodwillgenererande enheten och provas
minst arligen for nedskrivningsbehov.

En kassagenererande enhet ar den minsta identifierbara
grupp av tillgangar som ger upphov till inbetalning som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av
tillgangar. For att identifiera om kassafloden fran en tillgang
(eller grupp av enheter) ar oberoende av kassafloden fran
andra tillgangar (eller grupp av enheter) dvervager lednin-
gen olika faktorer, inklusive hur verksamheten foljs upp t.ex.
baserat pa service- eller produktomraden, verksamhets-
omraden eller geografi. Varje kassagenererande enhet eller
grupp av kassagenerandeenheter dar goodwill har fordelats
representerat den lagsta nivan i foretaget dar goodwill foljs
upp internt.

(i) Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen
av varumarken och kundrelationer som redovisas till foljd av
rorelseférvary.

Utgifter for utveckling aktiveras i den man de framtida
ekonomiska férdelar som ar forknippade med utvecklingen
av en immateriella anlaggningstillgang kan identifieras och

beraknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumul-
erade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rap-
porten over finansiell stallning, om produkten eller proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Det redo-
visade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter;
t.ex. for material och tjanster, ersattningar till anstallda, reg-
istrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och
licenser, laneutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas i aret resultat som kostnad nar de
uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver imma-
teriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder till det
beraknade restvardet om noll.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
+ kundkontrakt och -relationer 7ar
- 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 5ar

(q) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick.

(r) Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassa och banktillgodohavanden
med en loptid pa mindre an tre manader fran forvarvet.

(s) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balans-
dag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra
tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS



9, varulager och uppskjutna skattefordringar. For undan-
tagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning
beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte
gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljning-
skostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid
proévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden - en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassage-
nererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av ovriga tillgangar som
ingar i enheten (gruppen av enheter). Det redovisade vardet
fér en enskild tillgang reduceras inte under atervinningsvar-
det eller noll. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus
férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa

att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som lag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den ut-
strackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovi-
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sats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

(t) Utdelning

Utdelning till foretagets aktieagare redovisas under det
aktuella rakenskapsaret nar den godkants, senast vid
offentliggérandet av arsredovisningen. Utdelningar redovisas
som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

(u) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskonter-
ing och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls.

En avsattning redovisas fér den forvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en
gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och
forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestémda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter fére-
taget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgan-
garna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjianster at foretaget under en period.

(v) Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nar det finns ett
mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra fram-
tida handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

(w) Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. | likvida medel ingar kassa och banktillgod-
ohavanden. In- och utbetalningar redovisas separat for
investerings- och finansieringsverksamheten, medan

den operativa verksamheten inkluderar bade kontanta

och icke-kontanta floden. Erhallen och erlagd ranta samt
erhallen utdelning redovisas som en del av den operativa
verksamheten. Erlagd utdelning ingar som en del av finans-
ieringsverksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande for noterade féretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen for arsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goéras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rap-
port éver resultat och ovrigt totalresultat, dar for koncernen
dessa tva rapporter tillsammans utgor en rapport dver resul-
tat och ovrigt totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget
benamningarna balansrakning respektive kassaflodesanalys
for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver
finansiell stallning respektive rapport éver kassafléden.
Resultatrakning och balansrakning ar féor moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten éver resultat och ovrigt totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen



baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter res-
pektive IAS 7 Rapport over kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som goér sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning
av eget kapital samt uppskjuten skattefordran.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet for inne-

hav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanférliga till dotterforetag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgan-
gens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.

Atervinningsvardet baseras pa nyttjandevardet vilket
beraknas utifran diskonterade framtida kassafléden.

Upplupna anskaffningskostnader redovisas i koncernens
rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat medan de ingar
i anskaffningsvardet av aktierna i moderbolaget.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS g for finansi-
ella instrument. Delar av principerna i IFRS g ar dock anda
tilldmpliga - sasom avseende nedskrivningar, inbokning/
bortbokning och effektivrantemetoden for ranteintakter och
rantekostnader.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderforetaget har fattat beslut om utdelnin-
gens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/lam-
nade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2 Intakter
Intaktsstrommar
Koncernen
TSEK
Intakter fran avtal med kunder 1081441 1387337
Ovriga rérelseintdkter 4885 8498
1086 326 1395835

Nettoomsattning avser forsaljining av matkassar med valplanerade och halsosamma recept
samt livsmedel.

Foérdelning av intakter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och
tidpunkt for intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

TSEK

Geografisk marknad

Norge 586 483 695572
Sverige 383558 513901
Danmark 111 400 177774
Tidpunkt fér intaktsredovisning

Varor som redovisas vid en given tidpunkt 1081441 1387337
Summa Intakter fran avtal med kunder 1081441 1387337
Ovriga intakter 4885 8498
Summa Externa intakter 1086 326 1395835
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Avtalsbalanser
Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med kunder ssmmanfattas nedan.

Koncernen

TSEK 3i1december2022  31december 2021
Kundfordringar 9635 12114
Avtalsskulder 4298 4 863

Avtalsskulder utgors av kundlojalitetspoang som ej utnyttjats. Koncernen har kundlojalitets-
program som loper pa 36 manader, vilket innebar att intakterna hanférliga till dessa program
kommer att redovisas under de kommande tre aren. | det fall kunden inte har genomfért nagra
kop de senaste tre manaderna forfaller intjanade poang.

Av den ingaende avtalsskulden per 2021-01-01 och 2022-01-01 har ca en tredjedel intaktsforts
under 2021 och 2022.



Not 3 Rérelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baser-
at pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste verks-
tallande beslutsfattare folier upp, sa kallad "management
approach” eller foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att kon-
cernledningen goér prognoser samt féljer upp det resultat
som koncernens olika geografiska marknader genererar.
Varje rorelsesegment har en egen operationell verksamhet
och rapporterar regelbundet utfallet av rorelsesegmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen.
Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat
och beslutar om resursférdelning utifran de geografiska
marknaderna utgor dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att
koncernledningen kan folja upp samtliga geografiska
marknaders prestationer och resultat. Det ar utifran denna
interna rapportering som koncernens segment har identifi-
erats, genom att de olika delarna har genomgatt en process

Koncernens rérelsesegment

TSEK

Nettoomsattning fran externa kunder
Nettoomsattning fran andra segment
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar

Nedskrivningar av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Finansiella poster, netto
Koncernens resultat fore skatt

586483

29 353

som syftat till att sla ihop segment som ar likartade. Det
innebar att segment har slagits ihop nar de har likartade
ekonomiska egenskaper, sasom likartade bruttomarginaler
och att produkterna, produktionsprocesserna, kunderna
och distributionssattet samt att de verkar i en omgivning
med likartade regelverk.

Indelningen i rorelsesegment grundar sig pa olika geografi-
ska marknader. Foljande rorelsesegment har identifierats:

- Norge
- Sverige
+ Danmark

| rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten

pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i
rorelsesegmentens resultat ar varderade i enlighet med det
resultat som foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
féljer upp pa.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta
utifran principen om "armslangds avstand" dvs. mellan parter
som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomfors.

Geografiska omraden

Koncernen

TSEK

Anlaggningstillgangar

Norge 376 313 337888

Sverige 245602 340 356

Danmark 22588 40708
644503 718 952

Information om stérre kunder
Koncernen innehar inga stoérre kunder.

: Koncerngemensamt Summa
Sverige Danmark S :
och elimineringar konsoliderat
2022 2022 2022 2021 2022
695572 383558 513991 111400 177774 - - 1081441 1387337
62 451 -10 668 22113 -17 877 97 20255 8370 21063 03031
-49 873 -45 862
-120 000 -
-520 -250
-5320 -20 015
-154 651 26 904

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Roérelseresultat’, avser kostnader fér koncerngemensamma funktioner om -8,8 (2021: -16,0) MSEK samt skillnader i redovisningsprinciper
om 29,0 (2021: 24,4) MSEK. Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar

av tillampning av IFRS 16 Leasing.
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Not 4 Ovriga rorelsekostnader Not 5 Anstallda, personalkostnader och befattningshavares ersattningar
TSEK 2022 2021 Kostnader for ersattningar till anstallda
Koncernen TSEK 2022 2021
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -520 -250 Koncernen
évriga rérelseintckter - - Loner och ersattningar mm. 168 934 169 068
520 250 Zeen\;g);rsekr?ztgj?ler, avgiftsbestamda planer 11164 0664
Moderbolaget Sociala avgifter 33887 32 450
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -8 -53 évriga ersattningar 9514 8969
Revisionsarvoden -870 -2882 223498 220151
Konsultarvoden -3327 -10 882
Ovrigt -2004 -2626
-6298 -16 443 Medelantalet anstallda
2022 varavman 2021 varavman
Moderbolaget
Sverige 3 100% 2 100%
Totalt moderbolaget 3 100% 2 100%
Dotterféretag
Sverige 111 49% 121 47%
Danmark 46 33% 60 44%
Norge 147 50% 139 52%
Totalt i dotterféretag 304 47% 320 49%
Koncernen totalt 307 47% 322 49%

Koénsférdelning i foretagsledningen 2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 40% 40%

(")vriga ledande befattningshavare 17% 33%

Koncernen

Styrelser 24% 24%

Ovriga ledande befattningshavare 17% 33%
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar, forts.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga
anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget

Moderbolaget

Ledande
befattnings-
havare

Léner och andra ersattningar 5037
(varav tantiem o.d.) (=)
Moderbolaget totalt 5037
(varav tantiem o.d.) (=)
Sociala kostnader 2615
(varav pensionskostnad) (831)
Moderbolaget
Ledande
befattnings-
havare
Léner och andra ersattningar 5931
(varav tantiem o.d.) ()
Moderbolaget totalt 59031
(varav tantiem o.d.) (=)
Sociala kostnader 2614
(varav pensionskostnad) (604)

2022

Ovriga
anstallda

540 5578

(=) (=)

540 5578

(=) (=)

847 3462

(179) (1010)

Ovriga
anstallda

231 6162

() (=)

231 6162

(=) (=)

132 2746

(45) (649)

Loéner och andra ersattningar och pensionskostnader fér ledande befattningshavare i

koncernen

Koncernen 2022

Ledande
befattningshavare
(6 personer)

2021

Ledande
befattningshavare
(6 personer)

Loéner och andra ersattningar 12987 13289
(varav tantiem o.d.) (-) (=)
Pensionskosthader 1910 1848
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Langsiktiga incitamentsprogram

Under 2021 inférdes ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner riktade
till bolagets ledande befattningshavare och vissa ytterligare nyckelmedarbetare villkorade av
anstallning, samt till externa styrelseledamoter. Totalt utfardades 340 800 teckningsoptioner,
varav 232 800 var utestaende per den 31 december 2022. Under 2022 inférdes ett langsiktigt
incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner riktade till bolagets ledande befattnings-
havare och vissa nyckelmedarbetare vilkorad med anstallning. Totalt utfardades 152 500
teckningsoptioner, varav samtliga var utestaende per den 31 december 2022.

Vid Bolagets arsstamma den 27 april 2022 beslutade aktieagarna i LMK Group ocksa att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier riktade till Bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner varvid 159 250 prestationsbaserade aktieratter tillde-
lades kostnadsfritt. Samtliga aktieratter var utestaende per den 31 december 2022. Program-
met tjanas in i lika stora delar dver intjaningsperioder som stracker sig till 1 mars 2024, 2025
respektive 2026, med tilldelning av intjanade aktier under april 2026. Vardet per aktieratt per
tilldelningsdagen beraknades till 30 kr for respektive tredjedel, efter justering for nuvardet

av foérvantade utdelningar under intjaningsperioden. Intjaningen ar beroende av att villkor for
nettoomsattning och justerad EBIT uppnas under 2022 och 2023. Malen forvantas inte uppnas,
varfor ingen kostnad redovisats fér programmen under aret.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 2021 beslutades om principer for ersattning till ledande befattningshava-

re. Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar marknadsmassig och som
darigenom formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen ska baseras
pa medarbetarens position, ansvarsomraden och prestation. Den totala ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta av fast lon, rorlig kontantersattning och pension.

Den fasta lbnen utgér grunden fér den totala ersattningen. Den fasta l&nen ska baseras pa
koncernledningsmedlemmens kompetens, ansvar och prestation och ska vara konkurrensk-
raftig i forhallande till gallande marknadsstandard. Den rérliga ersattningen ska kopplas till
férutbestamda och matbara kriterier och baseras i huvudsak pa koncernens finansiella utfall
for varje ar. Rorlig ersattning som betalas kontant ska inte dverstiga 100% av den fasta lénen.
Pensioner ska utformas pa ett sadant satt att de aterspeglar normalt accepterade nivaer och
seder i det land dar koncernledningsmedlemmen ar anstalld. Om mojligt ska pensionerna
vara premiebestamda. Koncernen tillampar en uppsagningstid om hoégst tolv manader. Vid
egen uppsagning galler generellt sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran LMK
Groups sida kan avgangsvederlag utga med upp till nio manadsléner. Utdver namnda rorliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktiebaserade incitamentsprogram,
vilka ska beslutas av arsstamman.



Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TSEK 2022 2021

Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag 1355 2146

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 219 2025

Skatteradgivning 60 60

Beierholm

Revisionsuppdrag 257 277
1801 4508

Moderbolaget

KPMG

Revisionsuppdrag 574 1143

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 75 2025

Skatteradgivning 20 20

669 3188

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Finansnetto

Koncernen

TSEK 2022 2021

Ranteintakter 1002 178

Ovriga finansiella intakter 1396 1365

Summa ranteintakter som harror fran finansiella tillgangar

som varderas till upplupet anskaffningsvarde 2398 1544

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffnings-

varde - rantekostnader
Foretagsobligation - -14 663
Rantekostnader avseende leasing -7139 -6 057
C)vriga rantekostnader -135 -395
Valutakursforluster -374 -392
Ovriga finansiella kostnader -71 -52

Finansiella kostnader -7719 -21559

Finansnetto redovisat i resultatet -5320 -20 015

Moderbolaget

TSEK 2022 2021

Resultat fran andelar i koncernforetag

Nedskrivningar -280 000 -

-280 000 =

Moderbolaget

TSEK 2022 2021

Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernféretag 951 -

Ovrigt 2 11

Summa 953 1

Rantekostnader och liknande resultat poster

Ovriga rantekostnader -1 -10

Ovrigt = =

Summa =4 -10
Varav koncernféretag = -8
Varav ovriga =l -2



Not 8 Skatter
Redovisat i rapporten éver resultat

Koncernen Avstamning av effektiv skatt
TSEK 2022 Koncernen
Aktuell skattekostnad TSEK
Arets skattekostnad -4 453 -11736 Resultat fore skatt -154 651 26 904
-4 453 -11736 Skatt enligt gallande skattesats féor moderbolaget 20,6% 31858 206% -5542
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag  -0,7% 1099 4.2% 1117
ERREHIEtCIE Atk Stiad Ejavdragsgilla eller ej skattepliktiga poster 175% 27036 -14.9% -4 006
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 4541 2189 Effekt av dvriga permanenta skillnader 6,1% -196 -0:9% -247
S 2189 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 87 -9547 aktivering av uppskjuten skatt 36% -5627  00% h
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -11  0,0% -
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0% - -32% -869
Moderbolaget Redovisad effektiv skatt -0,1% 87 -355% -9547
TSEK 2022 2021
Aktuell skattekostnad Forar 2021 och 2022 ingar aterlaggning av rantekostnader da ranteavdragsbegransningar finns
Arets skattekostnad = - jelielnalcle
B B Moderbolaget
Uppskjuten skattekostnad TSEK 2022 2021
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 20 2598 Resultat fore skatt -280 259 -12774
20 2508 Skatt enligt gallande skattesats féor moderbolaget 20,6% 57733 20,6% 2631
Ejavdragsgilla kostnader 0,0% -32 0,0% -15
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 20 2508 S
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0.0% _ 0.0% _
Nedskrivning av finansiella tillgangar -20,6% -57680  0,0% =
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -2 00% =
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0% - 00% -18
Redovisad effektiv skatt 0,0% 20 20,3% 2598

Redovisat i rapporten éver finansiell stéllning

Uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skatteskulder uppgar till 68 576 TSEK (2021: 68 305 TSEK). Dessa ar hanférliga till
varumarken 68 007 TSEK (2021: 67 056 TSEK) och kundavtal 569 TSEK (2021: 1 819 TSEK).

Uppskjutna skattefordringar uppgar till 27 583 TSEK (2021: 24 457 TSEK) och ar framst relaterad
till skattemassiga underskott i Sverige och Norge. | moderbolaget uppgar de uppskjutna skatte-
fordringarna till 6 161 TSEK (2021: 6 142 TSEK). Uppskjutna skattefordringar redovisas baserat pa
férvantade vinster under de kommande aren.
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver finansiell stallning:

TSEK 2022 2021

Koncernen

Skattemassiga underskott 25577 -
25577 -

Moderbolaget

Skattemassiga underskott - -

Utoéver ovanstaende underskott finns ej utnyttjade underskott hanférliga till ranteavdrags-
begransningar som ar tidsbegransade.

Férandrad skattesats

Ingen férandring av skattesatsen efter sankningen till 20,6 % for rakenskapsar som bérjar
1januari 2021 eller senare.

Not g Resultat per aktie

Resultat per aktie for total verksamhet
TSEK 2022 2021
Resultat per aktie -12,19 1,60

De belopp som anvantsi taljare och namnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fére och efter utspédning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieagare
TSEK 2022 2021
Arets resultat hanfoérligt till moderbolagets aktieagare -154 563 17357
Innehallen utdelning pa preferensaktier - -

Not 10 Goodwill

Koncernen

TSEK Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2021-01-01 643907
Arets valutakursdifferenser 17 741
Utgaende balans 2021-12-31 661648
Ingaende balans 2022-01-01 661648
Arets valutakursdifferenser 10 224
Utgaende balans 2022-12-31 671872

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans 2021-01-01 -421000
Arets nedskrivning -
Arets valutakursdifferenser -

Utgaende balans 2021-12-31 -421 000
Ingdende balans 2022-01-01 -421000
Arets nedskrivning -120 000

Arets valutakursdifferenser -

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare -154 563 17357

Vidgt genomsnittligt antal stamaktier, fore och efter utspadning

| tusental aktier 2022 2021
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 12 679 10 846
Vagt genomsnittligt antal stamaktier, fére och efter utspadning 12 679 10 846
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Utgaende balans 2022-12-31 -541000

Redovisade varden

Per 2021-01-01 222907
Per 2021-12-31 240 648
Per 2022-01-01 240 648
Per 2022-12-31 130 872



Not 10 Goodwill, forts.
Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken
Goodwill och varumarken férdelas pa Koncernens kassagenererande enheter enligt féljande:

TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 11308 176 654
Norge 115593 143 544
Danmark 3971 -
Redovisat varde 2022-12-31 130 872 320198
Sverige 111308 176 654
Norge 107 879 139230
Danmark 21462 -
Redovisat varde 2021-12-31 240 648 315884

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Foér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod beraknas
atervinningsvardet arligen oavsett forekomst av indikatorer pa nedskrivningsbehov eller ej.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.

Atervinningsvardet baseras pa nyttjandevardet vilket beraknas utifran diskonterade framtida
kassafléden. Dessa uppskattade framtida kassafldden baserade pa budget for kommande
ar och ett antagande om den finansiella utvecklingen for en femarsperiod. Prognoserna
baseras pa antaganden om omsattning och EBIT-marginaler, baserade pa historiska erfaren-
heter och bolagets kommande planerade lanseringar. Prognoserna har ocksa tagit hansyn
till att de marknader dar bolaget ar verksamt med stor sannolikhet kommer att vara i lagkon-
junktur under en stor del av 2023. Inflation, energikostnader och hégre bolanerantor kommer
att fortsatta att vara faktorer som minskar hushallens disponibla inkomst vilket paverkar
framtida volymer. De kassafléden som beraknats efter de forsta fem aren har baserats pa en
konstant arlig tillvaxttakt om 2 % fér samtliga lander.

Férandringar i omvarldsfaktorer har lett till en hégre diskonteringsranta, framférallt gen-
om en hégre riskfri ranta och en hégre marknadsriskpremie. Den diskonteringsranta som
tilldmpas for nuvardesberakning av férvantade framtida kassafléden utgoérs av en viktad
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt.

Atervinningsvardet beraknas fér Sverige till 140 MSEK och fér Danmark till 17 MSEK.
Nedskrivningsbehovet har bedomts till 100 MSEK for Sverige och 20 MSEK fér Danmark.

Noter LMK Group 2022 70

Féljande diskonteringsrantor har anvants:

Diskonteringsranta fore skatt (WACC), % 2022 2021
Sverige 22,5 16,2
Norge 24,2 17,8
Danmark 22,6 15,9
Diskonteringsranta efter skatt (WACC), % 2022 2021
Sverige 17.9 12,9
Norge 18,9 139
Danmark 17.6 12,4

En kanslighetsanalys har gjorts pa de uppdaterade testernas resultat, avseende ytterligare
férandring i diskonteringsranta och tillvaxtantaganden.

For Sverige skulle en férandring av diskonteringsrantan om 1% féranleda en nedskrivning om
cirka 8.5 MSEK. En férandring av den konstanta arliga tillvaxttakten om 1 % skulle féranleda
en nedskrivning om cirka 4.8 MSEK.

For Danmark skulle en férandring av diskonteringsrantan om 1% féranleda en nedskrivning
om cirka 2.1 MSEK. En férandring av den konstanta arliga tillvaxttakten om 1 % skulle féran-
leda en nedskrivning om cirka 1.3 MSEK.



Not 11 Varumarken

Koncernen

Not 12 Kundkontrakt och -relationer

TSEK Varumarken
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2021-01-01 309 271
Avyttringar och utrangeringar -
Arets valutakursdifferenser 9619
Utgaende balans 2021-12-31 318 890
Ingaende balans 2022-01-01 318 890
Avyttringar och utrangeringar -
Arets valutakursdifferenser 4314
Utgaende balans 2022-12-31 323204
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2021-01-01 -3005
Avyttringar och utrangeringar -
Arets avskrivningar -
Arets valutakursdifferenser -
Utgaende balans 2021-12-31 -3005
Ingaende balans 2022-01-01 -3005
Avyttringar och utrangeringar -
Arets avskrivningar -
Arets valutakursdifferenser -
Utgaende balans 2022-12-31 -3005
Redovisade varden

Per 2021-01-01 306 265
Per 2021-12-31 315 884
Per 2022-01-01 315 884
Per 2022-12-31 320198

Med tanke pa de starka varumarken som bolaget innehar anser bolaget att det inte finns
nagon bestamd nyttjandeperiod och darmed ingen avskrivning enligt plan. Varumarken
nedskrivningsprévas i enlighet med samma principer som fér Goodwill, se not 10.
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Koncernen Kundkontrakt
TSEK och relationer
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2021-01-01 05 468
Rérelseforvarv -
Arets valutakursdifferenser 1634
Utgaende balans 2021-12-31 97102
Ingaende balans 2022-01-01 97102
Rérelseforvarv -
Arets valutakursdifferenser 915
Utgaende balans 2022-12-31 08 017
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2021-01-01 -70 861
Arets avskrivningar -13 503
Arets valutakursdifferenser -1081
Utgaende balans 2021-12-31 -85 445
Ingaende balans 2022-01-01 -85 445
Arets avskrivningar -8 019
Arets valutakursdifferenser -753
Utgaende balans 2022-12-31 -04 217
Redovisade varden

Per2021-01-01 24 607
Per2021-12-31 11657
Per 2022-01-01 11657
Per 2022-12-31 3800



Not 13 Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen Ovriga immateriella

TSEK tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2021-01-01 41829
Ovriga investeringar 7 561
Avyttringar och utrangeringar -2823
Arets valutakursdifferenser 2174
Utgaende balans 2021-12-31 48 741
Ingaende balans 2022-01-01 48 741
Ovriga investeringar 8 846
Avyttringar och utrangeringar -
Arets valutakursdifferenser 1289
Utgaende balans 2022-12-31 58 876

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2021-01-01 -25167
Avyttringar och utrangeringar -
Arets avskrivningar -6 478
Arets valutakursdifferenser 833
Utgaende balans 2021-12-31 -30 812
Ingadende balans 2022-01-01 -30 812
Avyttringar och utrangeringar -
Arets avskrivningar -7 652
Arets valutakursdifferenser -737
Utgaende balans 2022-12-31 -39 201

Redovisade varden

Per 2021-01-01 16 662
Per 2021-12-31 17 929
Per 2022-01-01 17929
Per 2022-12-31 19 675

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av koncernens egenutvecklade tekniska och
digitiala plattform som stédjer koncernens affarsprocesser.
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen Forbattringsutgifter
TSEK pa annans fastighet
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2021 6764
Férvarv 382
Avyttringar -
Utgaende balans 31 december 2021 7146
Ingaende balans 1 januari 2022 7146
Forvarv 026
Avyttringar -
Utgaende balans 31 december 2022 8072

Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2021 -3720
Forvarv -
Arets avskrivningar -1301
Avyttringar -
Utgaende balans 31 december 2021 -5021
Ingaende balans 1 januari 2022 -5021
Foérvarv -
Arets avskrivningar -1335
Avyttringar -
Utgaende balans 31 december 2022 -6 356

Redovisade varden

Per 2021-01-01 3044
Per 2021-12-31 2125
Per 2022-01-01 2125
Per 2022-12-31 1716



Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar

Koncernen

TSEK
Anskaffningsvarde

Maskiner och andra tekniska
anlaggningstillgangar

Not 16 Inventarier

Ingaende balans 1 januari 2021 11232
Forvarv 0986
Avyttringar -354
Valutakursdifferenser -124
Utgaende balans 31 december 2021 20 740
Ingaende balans 1 januari 2022 20 740
Forvarv 3094
Avyttringar -2743
Valutakursdifferenser 1309
Utgaende balans 31 december 2022 22399
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2021 -6 440
Arets avskrivningar -2940
Avyttringar 1029
Valutakursdifferenser -454
Utgaende balans 31 december 2021 -8805
Ingdende balans 1 januari 2022 -8805
Arets avskrivningar -4081
Avyttringar 2375
Valutakursdifferenser -586
Utgaende balans 31 december 2022 -11 096
Redovisade varden

Per 2021-01-01 4792
Per 2021-12-31 11935
Per 2022-01-01 11935
Per 2022-12-31 11303
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Koncernen

TSEK Inventarier
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2021 14 944
Forvarv 11706
Pagaende nyanlaggningar 644
Avyttringar -
Valutakursdifferenser 644
Utgaende balans 31 december 2021 27938
Ingaende balans 1 januari 2022 27938
Forvarv 8557
Pagaende nyanlaggningar 819
Avyttringar -
Valutakursdifferenser 803
Utgaende balans 31 december 2022 38207
Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2021 -8814
Arets avskrivningar -3209
Avyttringar -
Valutakursdifferenser -488
Utgaende balans 31 december 2021 -12 512
Ingaende balans 1 januari 2022 -12 512
Arets avskrivningar -5623
Avyttringar -
Valutakursdifferenser -340
Utgaende balans 31 december 2022 -18 476
Redovisade varden

Per 2021-01-01 6130
Per 2021-12-31 15426
Per 2022-01-01 15 426
Per2022-12-31 19731



Not 17 Varulager
TSEK 2022-12-31  2021-12-31
Koncernen
Handelsvaror 13 330 14 049
13330 14 049

Not 18 Kundfordringar
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till forlustreserv. Arets kundférluster uppgick till 2

430 (3 936: 2021) TSEK i koncernen. | moderbolaget uppgick kundférlusterna till o (0: 2021) TSEK.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Koncernen

Kundfordringar till nominellt varde 11667 15 305

Avsattningar for forluster pa kundfordringar -2032 -3101
9635 12114

Moderbolaget
Kundfordringar till nominellt varde - -
Avsattningar for forluster pa kundfordringar - -

Foretaget har éverfort kundfordringar till en bank i form av ett factoringupplagg och erhallit
likvida medel. Kundfordringarna har inte bokats bort fran rapport éver finansiell stallning efter-
som foretaget behaller de huvudsakliga riskerna och fordelarna, vilket utgors av kreditrisken,
se not 26. Beloppet redovisas som Kortfristig skuld, se not 22.

Beloppet som foretaget har erhallit fran banken:

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Redovisat varde pa kundfordringar som har éverforts till bank 3687 3509
Redovisat varde pa relaterade skulder 3687 3509

Moderbolaget
Redovisat varde pa kundfordringar som har éverforts till bank - -

Redovisat varde pa relaterade skulder - -
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TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Koncernen

Upplupna intakter fran leverantérer 2001 2 055

Férutbetalda leasingavgifter 3372 2742

Forutbetalda varukostnader 1132 10 547

Ovriga poster 4356 3486
10 951 18 830

Moderbolaget

Ovrigt 187 128

187 128
Not 20 Likvida medel

TSEK 2022-12-31  2021-12-31

Koncernen

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 56 002 160 733

Summa enligt rapporten dver finansiell stéllning 56 002 160 733

Summa enligt rapporten dver kassafloden 56 002 160 733

Moderbolaget
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden - -

Summa enligt rapporten éver finansiell stcllning - -

Summa enligt rapporten éver kassafléden - -




Not 21 Eget kapital

Typer av aktier - Tusentals aktier 2022 2021
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 12 679 316
Kontantemission - 3490
Aktiesplit - 4 425
Omstampling - 0189
Inlésen = -4 741
Emitterade per 31 december - betalda 12 679 12 679

Icke-inlésningsbara preferensaktier

Emitterade per 1 januari - 613
Kontantemission - -
Aktiesplit - 8576
Omstampling = -9 189

Emitterade per 31 december - betalda - -

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 170 129 kr (1 170 129)
med ett kvotvarde pa 0,09 kr (0,09 kr).

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinne-
havet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Omrdékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde,
ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkurs-
fonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret ldmnad vinstutdelning.
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Not 22 Skulder till kreditinstitut

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga skulder
Regressratt factoringbolag 3687 3509

Ovrigt = =

3687 3509

Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut - -
Ovriga - -

Not 23 Pensioner

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan.

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Kostnader for avgiftsbestamda planer 11164 Q664

Moderbolaget
Kostnader for avgiftsbestamda planer 1010 604

Not 24 Ovriga skulder

TSEK 2022-12-31  2021-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Ovrigt = =

Ovriga kortfristiga skulder
Férvarvsskulder - -
Ovrigt 14 244 12 027

14 244 12 027



Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TSEK 2022-12-31  2021-12-31
Koncernen
Upplupna personalkostnader 21865 24 496
Upplupna hyreskostnader 1189 1398
Upplupna varu- och leveranskostnader 2342 11698
Ovriga poster 8081 9594
33477 47186
Moderbolaget
Upplupna lonekostnader 2112 3595
Ovriga poster 480 1083
2592 4678

Not 26 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt
finansiella risker och riskhantering

Verkligt varde
Verkligt varde for rantebarande skulder beraknas genom en diskontering av framtida kassa-
fléden av kapitalbelopp och ranta till aktuell marknadsranta.

Redovisat varde pa langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa
och bank, leverantorsskulder, évriga langfristiga skulder och évriga kortfristiga skulder utgor
en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella risker och riskhantering
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

- Kreditrisk
- Likviditetsrisk
- Marknadsrisk

Ramverk fér finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion. Den évergripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som
harrér fran marknadsrisker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som ar
férknippade med finansiella skulder.Koncernen utgar ifran en 12 manaders likviditetsplaner-
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ing som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje kvartal. Koncernens
prognoser som omfattar 3 ar innefattar likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna fér finansieringen

av koncernen. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i
uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
koncernens rykte. Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att anvan-
da 6éverskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som har inrattats av den centrala
finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala
finansavdelningen.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 58 MSEK (2021: 96 MSEK) och forfall-
ostruktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att
sakerstalla investerares, kreditgivares och marknadens fértroende samt utgéra en grund

for fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastningen
som genereras till aktieagarna ar tillfredsstallande. Kapitalhanteringen i koncernen syftar till
att verksamheten ska vara fullgott kapitaliserad for att moéta riskerna i verksamheten med
beaktande av omfattningen av koncernens finansieringsverksamhet och dartill hérande risker
samt pa lang sikt dka agarvardet. Kapitalstrukturen paverkas framst via affarsverksamhetens
lbnsamhet, eventuella utdelningar samt investeringar. | likviditetsplaneringen inom koncernen
beaktas aven hur kapitalbehovet forvantas utvecklas de kommande 3 aren.

Det redovisade egna kapitalet i koncernbalansrakningen definieras som kapital.

2022-12-31  2021-12-31

Soliditet

Totalt eget kapital 447 590 608 045
Totala tillgangar 776 069 960 856
Soliditet (Totalt eget kapital/Totala tillgangar) 57.7% 63.3%

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.
Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.



Not 26 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt
finansiella risker och riskhantering, forts.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

Nom.
belopp
original-  Totalt 3 man
2022-12-31 Valuta valuta TSEK <1man -1ar 1-5ar >5ar
Leverantorsskulder 53969 53969 53969
Leasingskulder SEK 52470 59465 008 1997 8986 43271 4213
Leasingskulder NOK 84403 104 465 1398 2794 12575 65810 21888
Leasingskulder DKK 4553 7324 202 404 1817 4901 -
Summa 225223 56567 5195 23378 113982 26101

Nom.

belopp

original-

2021-12-31 Valuta valuta

Leverantorsskulder 02626 Q92626 Q2626
Leasingskulder SEK 41127 47809 770 1539 6926 28001 10483
Leasingskulder NOK 62906 78181 859 1717 7727 38874 29004
Leasingskulder DKK 5919 89068 186 373 1678 6731 =
Summa 227584 94441 3629 16331 73696 39487
Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS
i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgors av ranterisker och valutarisker. Enligt nuvarande policy sakrar inte bolaget
mot marknadsrisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststallda
parametrar och samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6-12 manader) endast ska paverka
koncernens resultat och stallning marginellt. Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga
férandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.
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Rénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassa-
floden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning och hanteras av den
centrala finansfunktionen. Koncernen har idag ingen langfristig upplaning.

Koncernen har aktivt valt att inte sakra sig mot risker avseende férandringar i rantor.

Kénslighetsanalys - réinterisk

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en
ranteuppgang/- nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till +/- alt. -/+ 0 TSEK (2021
+/-alt. -/+ 0 TSEK) - givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per balansdagen.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar
vardet pa frammande valutor forandras kallas valutarisk. Koncernen ar begransat exponerad
mot valutarisk pa transaktioner eftersom intakter och kostnader huvudsakligen ar i samma
valuta. Den funktionella valutan for koncernbolagen ar primart i SEK. Transaktioner ar
primart gjorda i valutorna SEK, EUR, NOK och DKK.

Koncernen har valt att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.

Kénslighetsanalys - valutakursrisk

En 10 % férstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor per 31 december 2022
skulle innebara en férandring av eget kapital med -693,4 (2021: -34,1) MSEK och av resultat
med -34,9 (2021: 15,3) MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex.
rantan) forblir oférandrade. Samma férutsattningar tillampades for 2021.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgoéra sitt
atagande och darigenom fororsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen
fran koncernens kundfordringar. Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgér den max-
imala kreditexponeringen. Kundférluster uppgar inte till vasentliga belopp och har historiskt
uppgatt till mindre an 8,5 mSEK.

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 56 002 TSEK den 31 december 2022 (2021: 160 733 TSEK). For
likvida medel ar banker och finansiella institutioner motparter, vilka ar graderade AA- till AA+,
baserad pa Standard & Poor's Credit Market Services Europe Ltd kreditbetyg.

Kreditrisk i fordringar pa koncernbolag
Moderbolagets kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje koncernféretags enskil-



da egenskaper. Ledningen beaktar emellertid de faktorer som kan paverka kreditrisken hos Not 27 Leasingavtal

koncernbolagen, inklusive risken for fallissemang i det land dar koncernbolagen ar verksamma. Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av agda och av leasade tillgangar.
Koncernen leasar flera typer av tillgangar. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra
begransningar utéver sakerheten i den leasade tillgangen.

Férandringar i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar
Férandringen i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar under aret var féljande.

Nyttjanderattstillgang

2022 2021
PERETRER TSEK Fastigheter  Maskiner Fordon Totalt
Ingaende balans per 1 januari 3191 3376 Avskrivningar under aret -16 435 -1897 -304 -18 636
Forandring av forlustreserv 1158 -185 Utgaende balans 31 december 2021 05 664 5436 2248 103 348
Utgaende balans per 31 december 2032 3191 Avskrivningar under aret -20 521 -1904 -625 -23 050
Utgaende balans 31 december 2022 129176 5700 2332 137 208
Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och befarade kreditforluster for kundfordringar
fr konsumenter per den 31 december 2022, Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to right-of-use assets") under 2022 uppgick
till 55 243 TSEK (2021: 11 552 TSEK). | detta belopp ingar anskaffningsvardet fér under aret
31 December 2022 Redovisat Forlust- nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommmande belopp vid omprévning av leasingskulder pa
TSEK varde, brutto reserver Netto grund av andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.
Ej forfallna 8 312 82 8230
. For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 26 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet
Forfallna 1-30 dagar 79 2 77 L .
om likviditetsrisk.
Forfallna 31-60 dagar 740 73 668
Forfallna 61-90 dagar 508 152 357 Belopp redovisade i resultatet
Forfallna 91- dagar 2028 1724 304 TSEK 2022 2021
11667 2032 9635 Koncernen
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 23 050 18 636
Ranta pa leasingskulder 7139 6057
31 December 2021 Redovisat Forlust- Kostnader for leasar av lagt varde 683 523
TSEK varde, brutto reserver Netto
Ej forfallna 10 096 100 9996 Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden
Forfallna 1-30 dagar 1157 35 1122 TSEK 2022 2021
Forfallna 31-60 dagar 510 79 431 Summa kassautfléden hanfoérliga till leasingavtal 23733 19159
Forfallna 61-90 dagar 356 126 230
Forfallna 91- dagar 3187 2853 335 ) o o B ) )
Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som
15 305 3191 12114

leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter och leasar av lagt varde.
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Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader fér sina kontorslokaler. Leasingavtalen for kontorslokaler har
normalt en lOptid pa 3-5 ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens slut
fornya leasingavtalet med ytterligare en period med samma optid.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex.
Vissa leasingavtal kraver att Koncernen betalar avgifter som hanfér sig till fastighetsskatter som
laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Férléngnings-och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive termineringsoptioner som Kon-
cernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke-uppsagn-
ingsbara leasingperioden. Nar det ar praktiskt forsoker Koncernen att inkludera sadana optioner
i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av
Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kom-
mer att utnyttjas eller gj faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar
huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det sker
en viktig handelse eller betydande férandringar i omstandigheter som ligger inom Koncernens
kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej uppsagningsbara perioder om
3 ar, som forlangs med ytterligare perioder om 3 ar om Koncernen inte sager upp avtalet med

0 till 9 manaders uppsagningstid. Fér kontor beddémer Koncernen i majoriteten av fallen att det
inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att forlangas bortom den forsta perioden - dvs leasing-
perioden beddms vanligen tillen period. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 40
771 TSEK (2021: 3 483 TSEK).

Koncernens avtal for hyra av andra lokaler i verksamheten bestar av ej uppsagningsbara period-
er om 2-15 ar, med optioner for koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen innehaller inget
slutgiltigt slutdatum. For avtal med en ej uppsagningsbar period om 5-15 ar har det bedomts att
det inte ar rimligt sakert att ytterligare perioder kommer att utnyttjas. Fér avtal som har kortare
ej uppsagningsbar period an 5 ar, bedoms det i de flesta fall att det ar rimligt sakert att ytterlig-
are period eller perioder kommer att utnyttjas, resulterande i leasingperioder om vanligen 7-15
ar. Redovisad leasingskuld fér dessa avtal uppgar till 99 285 TSEK(2021: 102 250 TSEK).

Under aret har koncernen inte nyttjat nagra optioner som inte tidigare inkluderats i leasing-
skulden. Betydande férandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av leasingperioden
skulle intraffa avseende nagot av koncernens betydande fastighetsavtal

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder pa 1 till 8 ar. | vissa fall har
Koncernen en méjlighet att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar
Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut. Forlangningsoptioner
forekommer endast i ovasentlig omfattning.
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Uppskattade restvardesgarantier omprovas vid varje balansdag fér att omvardera leasing-
skulden och nyttjanderattstillgangen. Den 31 december 2022 uppskattar Koncernen att rest-
vardesgarantier uppgar till 341 TSEK.

Koncernen leasar aven maskiner sasom kaffemaskiner och IT-utrustning med leasingperioder
pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal ar leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 28 Stillda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Stallda sakerheter

| form av stdllda sckerheter fér egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar - 825
Aktier - -
Summa stéllda sdkerheter - 825
Moderbolaget

Stallda sakerheter
| form av stallda sdkerheter for egna skulder och avsattningar
Aktier = =

Summa stdllda sékerheter _ _

Eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Koncernen har inga eventualférpliktelser eller eventualtillgangar.

Not 29 Disposition av foretagets vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande star féljande belopp, TSEK:

Overkursfond 1166 540
Balanserat resultat -395 416
Arets resultat -280 239
Summa 490 884
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition, TSEK

Utdelning med 0,3 sek per aktie 3804
Balanseras i ny rakning 487 081
Summa 490 884



Styrelsen féreslar att till forfogande medel 490 884 TSEK disponeras att 0,30 SEK per aktie Moderbolaget

motsvarande 3 804 TSEK, baserat pa antalet aktier per 31 december 2022, delas ut till ak- Fordran pa Skuld till
tieagarna och att resterande belopp 487 081 TSEK balanseras i ny rakning, varav till 6verkurs-
fond 1162 736 TSEK och till balanserat resultat -675 655 TSEK.

narstaende per narstaende per Intakter
31 december 31december narstaende

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 0,8 procent av moderbolagets eget kapital NG Eme e

respektive 0,8 procent av koncernens eget kapital. RetNemt.dk ApS 2022 - - -
RetNemt.dk ApS 2021 44 - 198
Styrelsen finner mot bakgrund av den foérvantade ekonomiska utvecklingen att den féreslagna
utdelningen ar val avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad Godtlevertgruppen AS 2022 1155 _ 4862
avser mojligheten att fullgéra bolagets framtida forpliktelser. Om utdelningen hade utbetalats
vid arsskiftet skulle soliditeten i koncernen ha uppgatt till 57 procent. LMK Group férvantas Gerleveiigppanss 2021 3735 2197 3090
efter utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stallning.
Carolinas Matkasse AB 2022 184116 - -
LMK Groups utdelningspolicy syftar till att ge aktiedgarna en utdelning som ger en god Carolinas Matkasse AB 2021 209903 - 2353
direktavkastning samtidigt som den ger bolaget méjlighet att investera i strategiska tillvaxt-
mojligheter. :
Linas Matkasse NewCo AB 2022 8000 - -
Linas Matkasse NewCo AB 2021 5000 - -

Malet med utdelningen ar att den ska uppga till minst 50% av kassaflodet fran den l6pande

verksamheten minus forvarv av anlaggningstillgangar och amortering av leasingskuld under
de narmaste aren. Bolagens transaktioner med narstaende bestar primart av forvaltningskostnader samt

tjianster. Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Not 30 Narstaende

Narstaenderelationer Not 31 Koncernféretag
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 31 Uppgifter om | koncernredovisningen ingar LMK Group AB (publ) och dotterbolag (koncernen). Dotterbolag
ersattningar till respektivenyckelperson i ledande stallning, se not 5. ar féretag som LMK Group AB (publ) (direkt eller indirekt) har kontroll éver. Kontroll uppnas nér

koncernen utsatts for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i ett féretag dar

Sammanstallning éver nérstdendetransaktioner
det investeras, och har méjlighet att paverka denna avkastning genom sitt inflytande dver detta

Koncernen foretag.
Fordran pa Skuld till -
narstaende per  narstaende per Agarandel i %
Ar 31 december 31 december Innehav i dotterféretag Dotterféretagets site, land ~ 2022-12-31 2021-12-31
Narstaenderelation = = = Linas Matkasse NewCo AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Carolinas Matkasse AB Stockholm, Sverige 100% 100%
GodtlevertGruppen AS Oslo, Norge 100% 100%
RetNemt.dk ApS Helsingor, Danmark 100% 100%
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Not 31 Koncernforetag, forts. Likvida medel - moderbolaget

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31 TSEK 2022-12-31  2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Vid arets boérjan 053454 898573 Kassa och banktillgodohavanden - -
Aktieagartillskott - 54881 Summa enligt rapport 6ver finansiell stéllning = =
Utgaende balans 31 december 953 454 053 454

Ackumulerade nedskrivningar Betalda rantor och erhallen utdelning

Vid arets borjan -377 100 -377 100 L 28ee ene
Arets nedskrivningar -280 000 = BCliEEu
Utgaende balans 31 december -657 100 -377 100 EfEIlE i) 100z e
Erlagd ranta -181 -32 438
Redovisat varde den 31 december 296 354 576 354 821 -32 260
Som en del i foérvarvet av aterstaende andelar i dotterbolaget Retnemt.dk Aps, ldmnade bolaget Moderbolaget
under 2021 ett ovillkorat aktieagartillskott till dotterbolaget Linas Matkasse Newco AB, som i sin tur Erhallen ranta 951 -
l@mnade ett lika stort akteagartillskott till Carolinas Matkasse AB som genomférde forvarvet. Erlagd rénta i 1
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinnings- 950 10

vardet baseras pa nyttjandevardet vilket beraknas utifran diskonterade framtida kassafloden.
Forandringar i omvarldsfaktorer har lett till en hdgre diskonteringsranta, framférallt genom en
hogre riskfri ranta och en hégre marknadsriskpremie. Omvarldsférhallandena, med bland annat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

TSEK 2022 2021
inflation, 6kade energikostnader och hégre bolanerantor, vantas aven att ha en paverkan pa hus-
hallens konsumtion. Med det i atanke har bolaget reviderat de estimerade framtida kassaflddena. Koncernen
Avskrivningar 49 873 45 862
Nedsrkivningsbehovet 2022 for andelar i dotterbolag har bedomits till 280 000 TSEK (2021: 0 TSEK). Nedskrivningar 120 000 _
. . . . . . Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -998 3369
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag.
168 875 49231
Dotterforetag / Redovisat varde
Organisationsnummer / Moderbolaget
Sate Antal andelar Andeli % 2022-12-31 2021-12-31 Nedskrivningar 280 000 =
Linas Matkasse NewCo AB, Ovrigt = 1427
559020-2536, Stockholm 727 064 100 296 354 576 354 280 000 1427
Not 32 Specifikationer till rapport 6ver kassafléden
Likvida medel - koncernen Transaktioner som inte medfor betalningar
TSEK 2022-12-31 2021-12-31 TSEK 2022 2021
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: Koncernen
Kassa och banktillgodohavanden 56 002 160733 Forvarv av tillgang genom leasingavtal 55243 11552

Summa enligt rapport éver finansiell stallning 56 002 160 733
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Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

Skuld for utstalld Summa skulder harrérande fran
saljoption Férvarvsskulder Obligationslan Leasingskulder finansieringsverksamheten

Koncernen
Utgaende balans 2020 59800 15569 136128 115 820 327317
Kassafléden -59 800 -15 569 -136 128 -8738 -220 235

Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Utstalld saljoption - - - - -
Nya leasingavtal - - - 11552 11552
Upplaggningskostnader - - - - -
Valutakursdifferenser - - - -4 863 -4 863
Utgaende balans 2021 = = - 113771 113771

Moderbolaget
Utgaende balans 2020 - = . - -
Kassafléden - = - - -

Utgaende balans 2021 - = . - -

Skuld for utstalld Summa skulder harrérande fran
séljoption Foérvarvsskulder Obligationslan Leasingskulder finansieringsverksamheten

Koncernen
Utgaende balans 2021 - - - 113771 13771
Kassafloden - - - -22 531 -22 531

Icke-kassafléddespaverkande forandringar
Utstalld saljoption - - - - -
Nya leasingavtal - - - 55243 55243
Upplaggningskostnader - - - - -
Valutakursdifferenser - - - 2029 2029
Utgaende balans 2022 - - - 148 512 148 512

Moderbolaget
Utgaende balans 2021 - = = - -
Kassafléden - - - _ _

Utgaende balans 2022 - = = - -
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Not 33 Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat sedan rapportperiodens slut.

Not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen
av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana som innebar en sig-
nifikant risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att behdva justeras i vasentlig
grad under det kommande rakenskapsaret.

Féretagsledningen beddmer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp utan bestammande in-
flytande som redovisas ar férknippade med en risk att behdva justeras i vasentlig grad under
det nastkommande aret.

De mest vasentliga anlaggningstillgangarna dar nedskrivningsprévning beddéms kritiskt anses
vara goodwill och varumarken. Nedskrivning har skett avseende goodwill. Det beraknade
atervinningsvardet for identifierade kassagenererande enheter bygger pa ett antal bedémn-
ingar och uppskattningar baserat pa ledningens basta bedémning. Férandringar av dessa
skulle kunna resultera i vasentlig effekt pa atervinningsvardet. De mest vasentliga antagande-
na framgar av not 10.

Not 35 Uppgifter om moderbolaget
LMK Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Lofstroms Allé 5, 172 66 Sundbyberg.

Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag,
tillsammans benamnd koncernen.

Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Euro-
paparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 27 mars 2023. Koncernens rapport éver resultat och ovrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 27 april 2023.

Stockholm, den 31 mars 2023

Mathias Hedlund
Styrelseordférande

Charlotte Gogstad
Styrelseledamot

Arsredovisning LMK Group 2022 84

Johan Kleberg
Styrelseledamot

Therese Reutersward
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2023-03-31
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

Gert W. Munthe
Styrelseledamot

Walker Kinman
Verkstallande direktor

LMK Group AB (publ)
Lofstroms Allé 5,
172 66 Sundbyberg.
550021-1263
www.lmkgroup.se

Fér mer information, vanligen kontakta:
Erik Bergman, CFO
Mail: ir@lmkgroup.se




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i LMK Group AB (publ)
org. nr 559021-1263

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér LMK Group AB (publ) for ar 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
43-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisn-
ingslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt
rapport éver totalresultat och rapport dver finansiell stallning
fér koncernen.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én érsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-9 och 20-41. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information

som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisnhingen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt

beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen in-
nehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren

fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

- utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for LMK Group AB
(publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolle-

ras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
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ensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolag-
et, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgarder
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som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2023
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor



