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Stark avslutning pa aret med okad tillvaxt och
forbattrad lonsamhet.

Fjarde kvartalet 2023 (Q4 2022) Helar 2023 (Jan-Dec 2022)
o Nettoomsattningen ékade med 5,8% till ¢ Nettoomsattningen minskade med 7,6% 31,8%
270,3 MSEK (255,4). Justerad for till 999,7 MSEK (1081,4). Justerad for
valutakursdifferenser motsvarar det en valutakursdifferenser motsvarar det en (29,7%)
okning om 8,3% minskning om 6,2% Marginal efter
e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 16,1 e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 30.7 hanteringskostnader
MSEK (-107,6), motsvarande en marginal MSEK (-149,3), motsvarande en marginal Q4
om 6,0% (-42,1%) om 3,1% (-13,8%)
¢ Justerad EBIT uppgick till 16,1 MSEK (12.4), e Justerad EBIT uppgick till 30.7 MSEK (-24,5),
motsvarande en marginal om 6,0% (4,9%) motsvarande en marginal om 3,1% (-2,3%)
e Resultat efter skatt uppgick till 16,3 MSEK e Resultat efter skatt uppgick till 19,3 MSEK
(-112,5) (-154,6)
e Resultat per aktie fére och efter ¢ Resultat per aktie fére och efter utspadning
utspadning uppgick till 1,29 SEK (-8,87) uppgick till 1.52 SEK (-12.19)

Handelser under det fjarde kvartalet 2023

e Implementering av nya logistikavtal i Sverige och Norge samt optimering av
logistiknatverket har lett till betydande kostnadsbesparingar inom logistik.

e Lansering av ett nytt kundlojalitetsprogram for samtliga varumarken, vilket bidrog till
Okningen av Orderfrekvensen med 7,9%.

o Cheffelo holl sitt forsta kapitalmarknadsevent den 14 november, vilket gav en inblick
bakom kulisserna i Cheffelo och marknaden fér maltidskassar.

Handelser efter deldrsperiodens utgang

e Styrelsen kommer att foresla en utdelning om 1,78 SEK (0,30) per aktie.

Okt - dec Okt - dec

TSEK, om inget annat anges A%

2023 2022
Nettoomsattning 270331 255447 58% 999724 1081441 -76%
Nettoomsattningstillvaxt (usterat fér valutakursdifferenser), %* 83 -246 62 -24.6
Aktiva kunder, antal (tusen)* 68.7 706 -28% 68.7 706 -28%
Leveranser, antal (tusen)* 312 208 4.9% 1159 1368 -15.3%
Genomsnittligt ordervarde, SEK+* 865 858 08% 863 791 91%
SaU- och marknadsféringskostnader* -31929 -26 584 201% -131 118 _138 592 _5_4%
i % av nettoomsdttning = -11.8 -104 -131 -12.8
Resultat efter hanteringskostnader* 85 912 75871 132% 307 939 271615 134%
Marginal efter hanteringskostnader, % * 318 29.7 30.8 251
Justerad EBITDA* 27 690 24 333 138% 78 334 25 388 208.6%
Justerad EBITDA-marginal, % * 102 9.5 7.8 23
Rorelseresultat (EBIT) 16 109 -107 557 n/a 30 738 -149 331 n/a
EBIT-marginal, % 6.0 -42.1 31 -13.8
Kassafléde fran lopande verksamheten -2 250 -5 622 -60.0% 82202 -40484 n/a
Resultat per aktie efter utspédning (SEK) 129 -887 152 -12.19

* For definitioner, se kapitlet "Definitioner av alternativa nyckeltal”
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vart fjarde kvartal blev arets starkaste, med manga atgarder som resulterade i
forbattringar 6ver hela verksamheten. Det har varit en fantastisk insats fran teamet, som
inte bara ledde till atergang till tillvaxt, utan ocksa lade grunden foér var fortsatta

utveckling.

Vivar valdigt glada att se en tillvaxt pa 5,8% i Q4,
8,3% justerat for valuta, vilket dvertraffade vara
férvantningar. Hoégre leveransvolymer och
ytterligare férbattringar av marginal efter
hanteringskostnader ledde till en dkning pa 3.7
MSEK i justerad EBIT for kvartalet, som landade
pa 6,0% (4,0%). Justerad EBIT for helaret slutade
pa 30.7 MSEK, vilket var en dkning med hela
552 MSEK. Det redovisade rorelseresultatet
(EBIT) 6kade med hela 180,1 MSEK eftersom Q4
forra aret inkluderade en goodwillnedskrivning
pa 120 MSEK.

Aven om alla marknader visade tillvaxt i lokal
valuta var det Danmark som verkligen stack ut
med 38% okning i leveransvolymerna och 47%
okning i nettoomsattning under kvartalet
jamfort med férra &ret. Okningen i Danmark
drivs av fler nykundanskaffningar, vilka har
tillkommit tack vare forbattrad
marknadsféringseffektivitet samt férvarvet av
kundrelationer fran en konkurrent under Q2.
Okningen i volym under andra halvaret bidrog
till att var danska verksamhet kunde uppvisa
0,8% tillvaxt i nettoomsattning fér helaret trots
en nedgang under forsta halvaret. Vi ar mycket
glada att vara anstrangningar for att leverera pa
vart Must-Win-Battle fran 2023, att o©ka
volymerna i Danmark, fallit ut sa positivt och att
borjan pa 2024 ocksa fortsatter att visa en
fortsatt stark tillvaxt.

Vi upplevde en 6kning i orderfrekvensen med
7.9% trots att nykundsanskaffningen okade
med 18%, vilket vanligtvis brukar kunna ha en
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bromsande effekt pa orderfrekvensen,
eftersom tidigt kundbortfall ar vanligt bland nya
kundgrupper for mealkits. Den dkade
orderfrekvensen kompenserade helt fér en
liten nedgang i aktiva kunder och forklarar
okningen med 4,9% i leveransvolymerna under
kvartalet.

Bland atgarderna foér att 6ka kundretentionen
fanns ettt nytt lojalitetsprogram  som
introducerades i Q4, forbattringar av
kundupplevelsen och inférandet av
rabatterade recept. Vi ar mycket glada 6ver att
dessa initiativ har landat val hos kunderna.

Var operativa prestanda under kvartalet var
stark och magjliggjorde att vi kunde spendera
mer pa ingredienserna fér att erbjuda en annu
battre kundupplevelse, samtidigt som vi 6kade
vara marginaler efter hanteringskostnader med
2,1 procentenheter. Atgarder som ledde till
Okade kostnader var bland annat att lagga till
fler ingredienser i leveransen som kunderna
tidigare forutsattes ha hemma, att 6ka antalet
ratter utan pristilagg samt att oka
anvandningen av  fardiga saser  och
kryddblandningar for att féorenkla
matlagningen. Dessa kostnader
kompenserades av fortsatta forbattringar i
produktionseffektiviteten och en vytterligare
minskning av logistikkostnaderna som en folid
av upphandlingen fér last mile transporter som
genomférdes 2023 fér Sverige och Norge.
Logistikupphandlingen  ledde  till  farre
distributionshubbar som tillsammans med en
optimering av vara langvaga transporter hade
en positiv effekt.
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Utdelning

Med fritt kassafldde pa 452 MSEK fér 2023,
rekommenderar ledningen och styrelsen en
utdelning pa 22,6 MSEK eller 1,78 SEK per aktie
pa arsstamman. Med denna utdelning kommer
vi att ha distribuerat totalt 48,6 MSEK i form av
utdelningar till aktieagarna sedan 2022.

Framatblick

Som namnts tidigare fortsatter var starka
tvasiffriga tillvaxt i Danmark och vi kanner att
tjansten Vi erbjuder och
marknadsférhallandena ar ratt for att fortsatta
se denna niva av tillvaxt genom storre delen av
2024. Marknadsférhallandena i Norge och
Sverige ar i kontrast mer anstrangda, med
stérre osakerhet hos konsumenterna pa grund
av okande rantekostnader for bostadslan och
hoga energipriser. Aven om vart erbjudande
presterar bra jamfért med den bredare
marknaden, férblir konsumenternas sentiment i
Norge och Sverige lagt, aktivitetsnivan fran
konkurrenterna ar hég, och leveransvolymerna,
som var oforandrade under Q4, ar fortsatt
relativt oférandrade vid bdrjan av 2024 jamfort
med féregaende ar. Vi har inte hdjt priserna
sedan slutet av 2022 och kommer darfér att
forlita oss pa dkade leveransvolymer for att
vaxa affaren pa kort sikt. Vi noterar ocksa att det
forsta kvartalet 2024 innehaller
paskleveransveckor, som har en timingeffekt

Cheffelo

pa leveransvolymerna pa ungefar 2-3% under
kvartalet. Pasken paverkade volymerna under
det andra kvartalet under 2023 sa
timingeffekten kommer att vara den omvanda i
Q2. Det férvantas inga vasentliga forandringar i

var nuvarande enhetsekonomi eller
kosthadsstruktur, men vi forvantar oss att
stordriftsfordelar och kontinuerliga

forbattringar i var planering kommer att driva
Okad lonsamhet. Detta inkluderar marginal efter
hanteringskostnader pa strax Over 30%,
férsaljnings- och marknadsféringskostnader pa
cirka 13% av Nettoomsattningen och stabila
nivaer av kapitalutgifter.

Att avsluta 2023 pa ett sa har starkt satt har kravt
betydande insatser frdn hela Cheffelo-teamet
och pa ledningens och styrelsens vagnar vill jag
rikta ett hjartligt tack till alla for en fantastisk
prestation pa en utmanande marknad. Jag tror
att jag talar for alla mina kollegor nar jag sager
att vi ar fyllda av energi éver utvecklingen av
vart féretag och ser fram emot det kommande
aret.

Walker Kinman,
vd Cheffelo

-

\_

Cheffelo Kapitalmarknadsevent 2023

Den 14 november anordnade vi vart forsta Kapitalmarknadsevent. Var vd och andra chefer
fran féretaget bjod pa en titt bakom kulisserna pa Cheffelo och pa mealkit-marknaden.
Evenemanget modererades av Paulina Modlitba. Missade du detta? Ingen fara.
Kapitalmarknadseventet kan ses i efterhand har: cheffelo.com/presentations/

~

J
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Finansiell utveckling

Omsattning och resultat

Fjdrde kvartalet 2023 (Q4 2022)

Det fjarde kvartalet kannetecknas som en period
med lagre intensitet i marknadsforingskampanjer
jamfoért med Q1 och Q3, och man ser vanligtvis en
sasongsbetonad nedgang i volymer fram till jul och
nyarsledigheterna.

Nettoomsattningen uppgick till 270,3 MSEK (255,5)
under det fjarde kvartalet, vilket var en tillvaxt pa
5.8% jamfort med samma period féregdende ar.
Nettoomsattningen paverkades negativt av den
svagare valutakursen mellan NOK och SEK

Nettoomsattningen  justerad  for  valutakurs-
differenser dkade med 8,3%.
Nettoomsattning per kvartal

MSEK +8,3%

400 Just. for valuta
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Aktiva kunder minskade med 2,8% jamfort med
féregaende ar. | linje med tidigare perioder fortsatte
ny-kundsanskaffningen pa en hégre niva jamfort
med féregdende ar och dkade med 18% under det
fjarde kvartalet.

SEK Orderfrekvens

+7.9%

Q4
2022 m2023

Orderfrekvensen var 7,9% hogre an féregaende ar,
vilket indikerar en  positiv  forandring i
konsumentbeteendet for Aktiva kunder. Inférandet
av en lojalitetsklubb, ett mer effektivt och selektivt
satt att hantera rabatter och initiativ for att forbattra
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kundupplevelsen ar exempel pa faktorer bakom den
hogre orderfrekvensen.

SEK Genomsnittligt Ordervarde
+32%
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Genomsnittligt ordervarde dkade med 0,8% under
perioden jamféort med fdregdende ar eller 3,2%
justerat for valutakursdifferenser. Prishojningar
genomférdes i slutet av 2022 for att kompensera for
en hoég inflation, dock genomférdes inga
prishdjningar under 2023.

Q4 Andel av nettoomsattningen

Norge
Sverige

Danmark

Koncernen vaxte pa samtliga marknader under det
fijarde kvartalet. | Danmark bidrog ett hogt inflode av
nya kunder och en stérre kundbas till en
Nettoomsattningstillvaxt pa 46,9% i lokal valuta.
Sverige vaxte med 7,7% och Norge med 3,1% i lokal
valuta. Héga rantor, en svag valuta och
inflationseffekter pa kdpkraften ar faktorer som
fortsatter att paverka konsumenternas utgifter pa
den norska marknaden. En liknande trend sags i
Sverige, dock visar den svenska marknaden tecken
pa att vara mer positiv, vilket bland annat kan ses i att
Dagligvaruhandelsindex i Sverige rapporterade
tillvaxt i e-handeln under Q4 2023, vilket var forsta
gangen sedan Q3 2021. Marknadsutsikterna i
Danmark har varit relativt mer positiva, dar
Statbank.dk rapporterat tillvaxt inom dagligvaror
online sedan maj 2023.
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Marginal efter hanteringskostnader
per kvartal
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Fortsatt god kontroll o6ver enhetsekonomin
resulterade i en bidragsmarginal pa 31.8% (29,7),
vilket var ett rekord for ett fjarde kvartal och en
forbattring med 2,1 procentenheter jamfért med
samma period féregdende a&r. Resultat efter
hanteringskostnader uppgick till 85,9 MSEK (75,9),
vilket var 10,0 MSEK hogre, motsvarande en ékning
med 13,2%.

Under det fjarde kvartalet 2023 minskade den
genomsnittliga hanteringskostnaden per leverans
med 9% jamfort med samma period foregaende Aar.
Detta tack vare effektiviseringar inom produktion
och logistik, trots den inflation som observerats inom
dessa omrdden under det senaste aret. Initiativen
inom logistik resulterade i 11% lagre logistikkostnad
per leverans. Okad produktionseffektivitet matt i
leveranser producerade per timme forbattrades
med 5% under det fjarde kvartalet jamfért med
samma period féregdende ar.

Salj- och marknadsféringskostnader fér kvartalet
uppgick till 31,9 MSEK (26,6). En del av de hogre
kostnhaderna 2023 var relaterade till produktionen
och lanseringen av ett nytt gemensamt
vardeerbjudande i samtliga lander.

EBITDA uppgick till 27,7 MSEK (-95,7) vilket var 1234
MSEK hogre an foregdende ar. Féregdende ar
gjordes en nedskrivning av goodwill pa 120 MSEK,
som klassificerades som jamférelsestérande post.
Exkluderat jamférelsestdrande poster var justerad
EBITDA 3,4 MSEK hoégre.

Avskrivningar uppgick till 11,6 MSEK (11,9).
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—— Justerad EBIT per kvartal
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Justerad EBIT uppgick till 16,1 MSEK (12,4) vilket var
3,7 MSEK hogre an féregaende ar. (")kningen av
justerad EBIT forklaras till stor del av en kombination
av hogre Nettoomsattning, forbattrat Resultat efter
hanteringskostnader och en god strukturell
kosthadskontroll. Justerad EBIT-marginal uppgick
till 6,0% (4,9%), vilket var en férbattring med 11
procentenheter jamfért med féregaende ar.

Finansnettot uppgick till 1,6 MSEK (-1,3). Denna
férbattring berodde huvudsakligen pa hégre rantor,
vilket bidrog till att ranteintakter var 1,7 MSEK hogre
an féregdende ar. Rantekostnader var -1,7 MSEK
(-1,8) och relaterar huvudsakligen till ranta beraknad
pa leasingforpliktelser enligt
redovisningsstandarden IFRS 16.

Resultat fére skatt uppgick till 17,7 MSEK (-108,9).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 1,29 SEK (-8,87).

Heldar 2023 (Heldar 2022)

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 9997
MSEK (1081,4), motsvarande en minskning om 7.6%.
Justerat for valutakursdifferenser var det en
minskning med 6,2%. Marginal efter
hanteringskostnader uppgick till 30,8% (25,1%) vilket
Oversteg det arliga malet pad 30% och var en
forbattring med 57 procentenheter jamfort med
féoregdende ar. Foérbattringen i resultatet efter
hanteringskostnader uppnaddes genom ett hégre
genomsnittligt ordervarde, fortsatta
effektivitetsférbattringar i produktionen, lagre
logistikkostnader och en disciplinerad
kostnadskontroll.
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Den oOvergripande forbattrade l&nsamheten kan
uttryckas i att resultat efter hanteringskostnader per
leverans pa 266 SEK (199) var 33,9% hdgre an samma
period féregaende ar.

Salj- och marknadsféringskostnader under aret
uppgick till 131,12 MSEK (138,6) vilket motsvarar 13,1%
(12,8%) av Nettoomsattningen. En férbattrad
marknadsforingseffektivitet kunde ses i att
kundanskaffningen dkade med 24,9% jamfort med
féregaende ar, trots 7,5 MSEK lagre Salj- och
marknadsfdringskostnader.

De lagre kostnaderna for Centrala funktioner pa 101,2
MSEK (126,8) har uppnatts genom en strikt
kostnadsdisciplin och farre antal anstallda.

De totala personalkostnaderna fér 2023 uppgick till
2083 MSEK (223,5) vilket var 6,8% lagre an
féregdende ar. Detta berodde framst pa en normal
personalomsattning med en begransad
ersattningsrekrytering.

EBITDA uppgick till 78,3 MSEK (-99,5). Justerad
EBITDA uppgick till 78,3 MSEK (25,4), motsvarande
en justerad EBITDA-marginal pa 7.8% (2,3%). | relation
till antalet leveranser motsvarar detta en justerad
EBITDA per leverans pa 68 SEK (19).

Avskrivningar uppgick till 476 MSEK (49.9).
Féregaende ar gjordes en nedskrivning av goodwill
pa 120 MSEK.

MSEK Justerad EBIT, helar
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Rorelseresultat (EBIT) for koncernen uppgick till 30,7
MSEK (-149,3), Justerat EBIT uppgick till 30,7 MSEK
(-24,5) eller 31% (-2,3%) av Nettoomsattningen.
Kombinationen av 36,3 MSEK hoégre Resultat efter
hanteringskostnader, 7,4 MSEK lagre Salj- och
marknadsforingskostnader, och 157 MSEK lagre
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Finansiella mal
Tillvaxt

Koncernens malsattning ar att stabilisera
Nettoomsattningen under 2023 och uppna en
genomsnittlig arlig Nettoomsattningstillvaxt om
cirka 6-8%

Lonsamhet

Koncernens malsattning ar att uppna en EBIT-
marginal pa lang sikt om cirka 4-6%

Utdelningspolicy

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge
aktieagarna en utdelning som ger en god
direktavkastning samtidigt som den ger
bolaget mojlighet att investera i strategiska
tillvaxtmojligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflodet fran den lopande
verksamheten minus forvarv av
anlaggningstillgangar och amortering av
leasingskuld

kostnad foér Centrala funktioner bidrog till en hogre
justerad EBIT om 55.2 MSEK.

Finansnettot uppgick till -3,2 MSEK (-5,3). Hoégre
rantor ldg bakom att ranteintakterna var 1,8 MSEK
hogre  jamfért med  féregaende  ar. |
resultatrapporten avser raderna Ovriga finansiella
intdkter och  Ovriga finansiella  kostnader
huvudsakligen valutakursforandringar.

Resultat fére skatt uppgick till 27,5 MSEK (-154,7).
Den redovisade skatten pa -82 MSEK (+0,0) var
relaterad till skatter i Norge och Sverige. Skatt i
Sverige kommer att kvittas mot tidigare ars
férlustavdrag.

Likvida medel, finansiering och finansiell
stallning

Vid utgdngen av kvartalet uppgick likvida medel till
91,9 MSEK (56,0).

Kassafléodet fran den l6pande verksamheten
exklusive férandringar i rorelsekapitalet genererade
ett positivt kassaflode pa 251 MSEK (24,0) for
kvartalet. Forandringarna i rorelsekapitalet uppgick
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till -27,4 MSEK (-29,6) for kvartalet, vilket foljde den
sasongsbetonade volymeffekten pa kassafloédet.

Forandringar i rorelsekapitalet foljer volymernas
sasongsmonster dar de flesta kunder betalar i
samband med leveransen samtidigt som
leverantdrsskulderna betalas senare. Generellt sett
ar férandringar i kundfordringar mycket beroende pa
vilken veckodag perioden slutar. En period som
slutar pa en mandag, tisdag eller onsdag kommer att
ha ett hogt kundreskontrasaldo medan en period
som slutar pa en lérdag eller sdndag kommer att ha
ett relativt lagt saldo d& bolaget i stérre utstrackning
kommer att ha erhallit betalningen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under
kvartalet var -2,3 MSEK (-4,4), vilket var en minskning
med 2,1 MSEK jamfort med féregaende ar, framst pa
grund av att inga materiella investeringar gjordes
under kvartalet.

Kassaflode Q4, 2023

25.1

~27.4 . 91.9

- 6.5 —

-2.3 -2.9

Likvida medel vid
periodens bdrjan
rérelsekapital
Férandring i
Rorelsekapital
Amortering av
leasingskuld
Investerings-
verksamheten
Valutakurs-
differens
Likvida medel vid
periodens slut

Lépande verksamheten
exkl forandring i

Fritt kassafléde for helaret uppgick till 452 MSEK
(-84.,3). Kassaflédet fran den ldpande verksamheten
for perioden uppgick till 82,2 MSEK (-40,5), vilket var
122,7 MSEK hégre an féregaende ar och den stoérsta
komponenten i det hogre fria kassaflodet jamfort
med foregaende ar. Investeringar fér helaret uppgick
till -11,4 MSEK (-24,3) och amortering av leasingskuld
uppgick till -25,5 MSEK (-21,9).

Goodwill uppgick i slutet pa aret till 118.6 MSEK
(130.9), dar férandringen mot féregaende ar till sin
helhet bestod av valutakursférandringar.

Eget kapital uppgick till 4385 MSEK (447,6) och
motsvarar en soliditet pa 57,6% (57,7%).
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Det tidigare lojalitetsprogrammet i Sverige ersattes
av ett koncernévergripande lojalitetsprogram, vilket
har kortare tidsfrister innan lojalitetspoang férfaller.
Darfor har redovisningen for lojalitetsprogrammet
omklassificerats fran langfristiga Avtalsskulder till
kortfristiga Avtalsskulder.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 24,5 MSEK
(27.6) och foérandringen pa 31 MSEK ar
huvudsakligen  relaterad till nyttande av
férlustavdrag i Sverige.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 103,0 MSEK
(124,2), och Nyttjanderattstillgdngar uppgick till 117,0
MSEK (137.2). Rantebarande skulder minus likvida
medel gav en Nettoskuld pa 37,8 MSEK (92,5). Det
fanns inga andra rantebarande skulder an
leasingforpliktelser enligt IFRS 16.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,78 kr (0,30) per
aktie for rakenskapsaret 2023. Det motsvarar en total
utdelning om 22,6 MSEK (3,8).

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag.
Nettoomsattningen fér det fjarde kvartalet var 1,2
MSEK (1,2). Nettoomsattningen inkluderar
forvaltningsarvoden. Kostnaderna uppgick till 3,2
MSEK (2,6). Rorelseresultatet uppgick till -2,0 MSEK
(-1,5).

Nettoomsattningen fér 2023 uppgick till 4,5 MSEK
(4,9). Kostnaderna uppgick till 13,8 MSEK (14,1) och
rérelseresultatet uppgick till -9,3 MSEK (-9,2).

Moderbolagets eget kapital uppgick till 486,6 MSEK
(492,1).

Arsstamma

Cheffelos arsstamma kommer att aga rum den 25
april 2024 i Sundbyberg. VYtterligare information
kommer att publiceras pa bolagets hemsida.

Valberedning
Enligt den vid Cheffelos arsstamma 2021 antagna

valberedningsinstruktionen ska valberedningen
besta av tre ledaméter. Utdver dessa tre ledamoter
ska styrelsens ordférande inga i valberedningen.

Valberedningen bestdr av Andreas von Hedenberg,
utsedd av Angur Invest AB, Niklas Aronsson som
representerar sig sjalv, Robin Gustafsson som
representerar Olle Qvarnstrdbm och Petter von
Hedenberg som styrelseordférande for Cheffelo.
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Langsiktiga incitamentprogram

Vid arsstamman 2021 antog aktiedgarna i Cheffelo
ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner riktade till bolagets ledning och
andra nyckelpersoner. Totalt har 232 800
teckningsoptioner auktoriserats, varav 172 800 ar
utestdende med ett ldsenpris pa 103 SEK under 2024.
Samma ar beslutades ocksd att anta ett
incitamentsprogram riktat till externa
styrelseledaméter. Totalt godkdndes 48 000
teckningsoptioner, varav 19 200 ar utestadende till
l6sen under 2025, med ett l6senpris pa 87 SEK.

Vid &rsstamman 2022 beslutade aktiedagarna i
Cheffelo att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner.
Totalt godkandes 215 000 teckningsoptioner, varav
140 200 ar utestdende till lésen under 2025, med ett
l6bsenpris pa 30,5 SEK.

Vid Aarsstamman 2023 beslutade aktieagarna i
Cheffelo att anta ett l&ngsiktigt incitamentsprogram
riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner.
Totalt godkandes 380 000 teckningsoptioner, varav
216 832 ar utestdende till losen under 2025, med ett
6senpris pa 22,4 SEK.

Om nuvarande utestdende teckningsoptioner
utnyttjas fullt ut innebar
teckningsoptionsprogrammen 2021, 2022 och 2023
en utspadning om 4,4%.

For mer information, se Cheffelos websida:

https://cheffelo.com/sv/bolagsstyrning/incitamentsprogram/

Anstallda

Per den 31.a december 2023 hade Cheffelo 406
anstallda jamfort med 389 anstallda vid samma
tidpunkt féregadende ar. Antalet anstallda ar i hdég
grad beroende av antal producerade leveranser och
mixen mellan egen personal kontra att anvanda
inhyrd personal. Cheffelo fortsatter att fokusera pa
att anstalla de flesta av produktionspersonalen da
detta ger battre produktion, 6kad effektivitet och
varde for utbildnings- och utvecklingsinsatser. Det
ger aven battre anstallningstrygghet for anstallda
och leder till en palitlig upplevelse av hdg kvalitet for
kunderna; Detta foljer koncernens
hallbarhetsambitioner.
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Cheffelo

Finansiell kalender

Arsstamma
25:e april, 2024
Delarsrapport Q1 2024
7.€ maj, 2024

Delarsrapport Q2 2024
20:e augusti, 2024

Delarsrapport Q3 2024
5.:e november, 2024

Narstaendetransaktioner

Petter von Hedenberg, styrelseordférande i
Cheffelo, ager 45% av Mood Communication AS, en
mediebyra som koncernen har anlitat sedan 2018.
Mood Communication AS koépte annonsplats for
Cheffelos rakning for 13,7 MSEK under januari till
december, varav 03 MSEK var Mood
Communication AS arvode foér arbetet under
perioden.  Transaktionerna har  skett pa
marknadsmassiga villkor. Inga andra transaktioner
har skett.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Cheffelos verksamhet ar utsatt for vissa risker som
kan paverka resultatet och den finansiella
stallningen i olika omfattning. Dessa kan indelas i
bransch- och verksamhetsrelaterade risker samt
finansiella risker. Vid beddmning av koncernens
framtida utveckling ar det av vikt att, vid sidan av
eventuella mdjligheter till resultattillvaxt, aven
beakta riskfaktorerna.

Moderbolaget delar genom sitt agande av
dotterbolagen samma risker och osakerhetsfaktorer
som koncernen.

For ytterligare information om Cheffelos risker och
riskhantering hanvisas till koncernens arsredovisning
fér 2022 som aterfinns pa bolagets webbplats:
https://cheffelo.com/sv/rapporter/

Granskning

Informationen i denna delarsrapport har inte varit
foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Cheffelo

Forsakran

Verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infoér.

Sundbyberg, 22:a februari, 2024

Walker Kinman
vd

Cheffelo AB (publ)
Lofstroms Alle 5 (3tr)

172 66 Sundbyberg

Sverige

550021-1263

Hemsida: www.cheffelo.com

For ytterligare information:
Erik Bergman, CFO

Telefon: 0707 74 49 73

Mail: ir@cheffelo.com

Presentation fér investerare, analytiker och media

| ssmband med offentliggérandet av kvartalsrapporten den 22 februari haller Cheffelo en webcast samma kL
09Q:00 (CET) for investerare, analytiker och media. Lank till eventet finns har: https:.//cheffelo.com/press-
releases/press/?slug=invitation-to-presentation-of-cheffelos-g4-and-year-end-report-2023

Denna information dr sadan som Cheffelo AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 22:a februari 2024 kRlockan 07:45 CEST.
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Cheffelo

Rapport 6ver resultat for koncernen

Okt -dec Okt -dec Jan -dec Jan-dec

Not 2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 2 270 331 255 447 999724 1081441
Ovriga rérelseintakter 743 1510 3166 4885

271 074 256 957 1002890 1086 326
Handelsvaror -151 184 -146 962 -566 537 -661018
Ovriga externa kostnader -36 547 -32 325 -149219  -180 748
Personalkostnader -55 501 -53 149 -208 319  -223 498
Avskrivningar -11 581 -11 890 -47 596 -49 873
Nedskrivningar av goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar = -120 000 - -120 000
Ovriga rérelsekostnader -151 -188 -480 -520
Rérelseresultat 16 109  -107 557 30738 -149 331
Ranteintakter 2481 806 2814 1002
Rantekostnader -1656 -1823 -7 294 -7 274
Ovriga finansiella intakter 2314 66 6 626 1396
Ovriga finansiella kostnader -1516 -386 -5 352 -445
Finansnetto 1622 -1337 -3206 -5320
Resultat fore skatt 17 732 -108 895 27 532 -154 651
Skatt -1421 -3586 -8 229 87
Arets resultat 16 310 -112 480 19303  -154 563
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 16 310 -112 480 19303 -154 563
Arets resultat 16 310 -112 480 19303  -154 563
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 129 -8.87 152 -12.19
Utestaende aktier vid rapportperiodens utgang, fore och efter utspadning 12 678 502 12 678 592 12678 502 12 678 592
Genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 12678 5g2 12 678 592 12 678 502 12 678 592

Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Okt -dec Okt -dec Jan -dec

Not 2023 2022 2023

Arets resultat 16 310  -112 480 19303  -154 563
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -10 170 6 856 -24 543 15 804
Arets 6vrigt totalresultat -10 170 6 856 -24 543 15 804
Arets totalresultat 6141  -105 624 5240  -138 759
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 6 141 -105 624 -5 240 -138 759
Arets totalresultat 6 141 -105 624 -5 240 -138 7590
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Cheffelo

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK 2023-12-31  2022-12-31
Tillgangar
Goodwill 118 569 130 872
Varumarken 310 683 320198
Kundkontrakt och -relationer 1325 3800
Ovriga immateriella tillgangar 20 122 19675
Summa immateriella anlaggningstillgangar 450 700 474 545
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1025 1716
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 648 11 303
Inventarier 14 388 19731
Nyttjanderattstillgangar 117 037 137 208
Summa materiella anlaggningstillgdngar 140 098 169 958
Uppskjutna skattefordringar 24523 27 583
Ovriga langfristiga fordringar 9143 8 206
Summa finansiella anldggningstillgangar 33666 35880
Summa anlaggningstillgangar 624 465 680 383
Varulager 12 897 13330
Kundfordringar 14 926 9635
Skattefordringar 1378 909
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 871 10 951
Ovriga fordringar 456 4 858
Likvida medel 01924 56 002
Summa omséttningstillgangar 136 453 o5 686
Summa tillgangar 760 918 776 069
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Rapport over finansiell stallning for koncernen, fortsattning

Cheffelo

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1170 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 1162 736 1166 540
Omrakningsreserver 5867 30 411
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -731 228 -750 531
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 438 546 447 590
Summa eget kapital 438 546 447 590
Skulder
Langfristiga leasingskulder 103 039 124 245
Avtalsskulder - 4298
Uppskjutna skatteskulder 65 o11 68 576
Summa langfristiga skulder 168 950 197 119
Skulder till kreditinstitut 3015 3687
Kortfristiga leasingskulder 26 701 24 268
Leverantdrsskulder 62 613 53 969
Avtalsskulder 6 528 -
Skatteskulder 2 666 1716
Ovriga skulder 13 126 14 244
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 774 33 477
Summa kortfristiga skulder 153 422 131 360
Summa skulder 322 372 328 479
Summa eget kapital och skulder 760 018 776 069
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Cheffelo

Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Okt -dec Okt -dec Jan-dec Jan-dec

2023 2022 2023 2022

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt 17732 -108 895 27 532 -154 651
Betald inkomstskatt -3210 632 -4 624 -10 156
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10 581 132 223 46 073 168 875
25103 23 960 68 981 4069

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 3047 3137 15 1079
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -9 614 -3371 -7 320 11 345
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -21687 -29 348 20 527 -56 977
Kassafléde fran den lopande verksamheten -2250 -5 622 82202 -40 484

Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar = -2624 -703 -13 169
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 328 -1781 -10 735 -8 768
Betalning deposition - - B -2 395
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 328 -4 406 -11437 -24 332

Finansieringsverksamheten

Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner - - - 491
Betald utdelning - - -3804 -22188
Amortering av leasingskuld -6 496 -5 699 -25 549 -21871
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 406 -5 699 -29 352 -43 568
Arets kassaflode -11 075 -15 727 41 413 -108 383
Likvida medel vid arets bérjan 105 892 70 834 56 002 160 733
Valutakursdifferens i likvida medel -2 893 8905 -5 490 3652
Likvida medel vid arets slut 91924 56 002 91924 56 002
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Cheffelo

Rapport éver férandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt o Balanserade Innehav utan  Totalt
Omraknings .
Aktie kapital tillskjutet vinstmedel inkL. bestamande eget
reserv .

kapital arets resultat inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1170 1188237 14 606 -505 968 608 045 - 608045
Arets totalresultat
Arets resultat 154563 -154 563 - 154563
Arets évrigt totalresultat 15 804 15 804 - 15 804
Arets totalresultat - - 15 804 154563 -138 759 - 138 759

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardedverforingar till agare

Lamnade utdelningar -22188 -22188 -22188
Premier for teckningsoptioner 566 566 566
Aterkdp teckningsoptioner -75 -75 -75
Summia tillskott fradn och vérdedverforingar till dgare - -21 697 - - -21 697 - -21697
Summa transaktioner med koncernens dgare - -21 697 - - -21 697 - -21697
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1170 1166 540 30 411 -750 531 447 590 ~ 447 590

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt o Balanserade Innehav utan  Totalt
Omraknings .
Aktie kapital tillskjutet vinstmedel inkl. ~ Summa | bestamande eget
reserv .

kapital arets resultat inflytande kapital
Ingéende eget kapltal 2023-01-01 1170 1166 540 30 411 -750 531 447 590 - 447 590
Arets totalresultat
Arets resultat 19303 19303 - 19303
Arets 6vrigt totalresultat 24543 24 543 - 24543
Arets totalresultat - - 24543 19303 -5 240 - 5240

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardedverféringar till agare

Lamnade utdelningar -3804 -3804 -3804

Summa tillskott fran och vdrdedverféringar till dgare - -3804 - - -3804 - -3804
Summa transaktioner med koncernens dgare - -3804 - - -3804 - -3804
Utgéende eget kapital 2023-12-31 1170 1162736 5867 -731228 438 546 = 438546
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Resultatrakning fér moderbolaget

Okt -dec Okt - dec Jan-dec Jan-dec

TSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 1231 1155 4508 4862
1231 1155 4508 4862
Personalkostnader -2 425 -1972 -9818 -7775
Ovriga rorelsekostnader -813 -677 -3998 -6 298
Roérelseresultat -2 006 -1494 -9308 -g211

Resultat fran finansiella poster:

Cheffelo

Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2023-12-31  2022-12-31
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 206 354 206 354
Uppskjuten skattefordran 8048 6 161
Summa finansiella anldggningstillgdngar 304 402 302 515
Summa anléggningstillgangar 304 402 302 515

Nedskrivning andelar i koncernforetag = -280 000 - -280000
Ranteintakter och liknande resultatposter 1733 951 5798 951
Rantekostnader och liknande resultatposter = - -1 -1
Ovriga finansiella intakter - - - 2
Resultat efter finansiella poster -274 -280 735 -3512 -288 259
Erhallet koncernbidrag - 8 000 - 8 000
Trets fore skatt 274 272735 3512 -280 259
Skatt 1013 -1497 1886 20
Arets resultat 1640 -274232 -1625 -280 239

Rapport over resultat och 6vrigt
totalresultat for moderbolaget

Okt -dec Okt - dec Jan-dec Jan-dec

IS¢ 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 1640 -274 232 -1625 -280 239
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Omsattningstillgangar

Arets 6vrigt totalresultat - - _ -

Arets totalresultat 1640 -274 232 -1625 -280 239
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Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 182 306 193 271
Aktuell skattefordran 452 218
Ovriga fordringar 129 36
Férutbetalda kostnader och upplupna intakt 241 187
Summa Rortfristiga fordringar 183128 193 712
Kassa och bank 5000 -
Summa omsattningstillgangar 188 128 193 712
Summa tillgangar 492 530 496 228
TSEK 2023-12-31  2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 1170
Fritt eget kapital
Overkursfond 1162 736 1166 540
Balanserat resultat -675 655 -395 416
Arets/periodens resultat -1625 -280 239
Summa eget kapital 486 625 492 054
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag - -
Leverantérsskulder 158 581
Ovriga skulder 1166 1001
Upplupna kostnader och férutbetalda intakt« 4581 2592
Summa Rortfristiga skulder 5905 4173
Summa eget kapital och skulder 492 530 496 228
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Cheffelo

Noter

Not 1. Redovisnhingsprinciper

Denna bokslutskommuniké for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Intakter och rérelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Foérdelningen av intakter frdn avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt fér
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Okt - dec % av Okt - dec % av Jan-dec % av Jan-dec % av
2023 summa 2022 summa 2023 summa 2022 summa
Geografisk marknad
Norge 134539 50% 139115 54% 508 649 51% 586 483  54%
Sverige 100 068  37% 92891 36% 369974 37% 383558 35%
Danmark 35723 13% 23441 9% 121101 12% 111 400 10%
Summa 270331 100% 255 447 100% 009724 100% 1081441 100%

Tidpunkt for intaktsredovisning

Varor som redovisas vid en given tidpunkt 270331 100% 255 447 100% 000724 100% 1081441 100%

Summa Intakter fran avtal med kunder 270331 100% 255447 100% 099724 100% 1081441 100%

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Okt - dec Okt - dec Okt - dec Okt -dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Okt - dec 2022

Nettoomsattning fran externa kunder 134 539 139115 100 068 92 801 35723 23 441 - - 270330 255 447

Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - = - - -

Rorelseresultat fore avskrivningar 10 381 14 953 10 682 4464 270 -1 459 6508 6563 27 841 24521
Avskrivningar -11 580 -11 890
Nedskrivningar av goodwill och andra - -120 000

immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

-151 -188
Finansiella poster, netto 1622 -1337
Koncernens resultat fore skatt 17 732 -108 895
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Cheffelo

Koncerngemensamt

Danmark och elimineringar

Norge Sverige

Jan -dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Summa konsoliderat

Jan - dec 2022

Nettoomsattning fran externa kunder 508 649 586483 369974 383558 121101 111 400 - 999 724 1081 441
Nettoomsattning fran andra segment - - - = - = -
Rorelseresultat fore avskrivningar 34122 29353 23917 -10 668 -4062 -17877 24837 20 255 78 815 21063
Avskrivningar -47 596 -49873
Nedskrivningar av goodwill och -120 000
immateriella anlaggningstillgangar

C")vriga rorelsekostnader -480 -520
Finansiella poster, netto -3206 -5 320
Koncernens resultat fore skatt 27532 -154 651

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rérelseresultat foére avskrivningar” bestar av
kostnader for koncerngemensamma funktioner om -7,9 MSEK (-8,8) samt skillnader i redovisningsprinciper om
32,7 MSEK (29,0)

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestér av tilldmpning av IFRS 16 Leasing.

Not 3. Verkligt varde foér finansiella instrument
Verkligt vdrde

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgoér en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantorsskulder och &vriga
kortfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang
Styrelsen kommer att féresla en utdelning om 1,78 SEK (0,30) per aktie, motsvarande 22,6 MSEK.

Not 5. Sdsongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend att volymerna avtar
under sommar- och julledigheter.
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Cheffelo

Alternativa nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och som inte ersatter nagot métt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och
syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Utvalda nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
TSEK, om inget annat anges 2023 2022 2023 2022
FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 270 331 255 447 099 724 1081441
Nettoomsdttningstillvaxt, % 58 -219 -76 220
Nettoomsdttningstillvdxt (justerat for valutakursdifferenser), % 83 246 6.2 246
MARKNADSFORINGSMATT
SaU— och marknadsféringskostnader -31929 -26 584 -131 118 -138 592
Sdlj- och marknadsfoéringskostnader i férhdllande till nettoomsdttning, % _11.8 -104 -131 _128
LONSAMHETSMATT
Resultat efter hanteringskostnader 85 912 75 871 307 939 271615
EBITDA 27 690 -95 667 78 334 -99 457
Justerad EBITDA 27690 24333 78334 25388
Rorelseresultat (EBIT) 16 109 -107 557 30738 -149 331
Justerad EBIT 16 109 12 443 30738 -24 486
MARGINALMATT
Marginal efter hanteringskostnader, % 318 20.7 308 251
EBITDA-marginal, % 102 -375 7.8 -9.2
Justerad EBITDA-marginal, % 102 95 7.8 23
EBIT-marginal, % 6.0 -421 31 -13.8
Justerad EBIT-marginal, % 6.0 4.9 31 -2.3
KASSAFLODESMATT
Capex-ratio, % -09 -17 -11 -2.0
Kassaflode fran den ldpande verksamheten -2 250 -5 622 82 202 -40 484
Fritt kassaflode -11 075 -15 727 45 217 -84 292
KAPITALSTRUKTUR
Rérelsekapital -58 236 -48 671 -58 236 -48 671
Rérelsekrapital | férhallande till nettoomsdttning, % -215 -19.1 -58 -45
Soliditet, % 576 577 576 577
Operativa nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2023 2022 2023 2022

Kunder och bestallningar
Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 68 658 70 601 68 658 70 601
Antal leveranser 312 412 297 714 1158 740 1368 039
Enhetsekonomi
Genomsnittligt ordervarde, kronor 865 858 863 791
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (usterat for valutakursdifferenser), % 22 103 108 54
Genomesnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 275 255 266 199
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor 89 82 68 19
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Cheffelo

Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Okt -dec Okt -dec Jan-dec Jan-dec

2023 2022 2023 2022

FORSALININGSMATT

Nettoomsattning 270 331 255 447 099 724 1081441
Nettoomsattningstillvaxt, % 5.8 -21.9 -7.6 -22.0

Berakning av nettoomsattning

(justerat for féregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 270 331 255 447 999724 1081441
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med

negativt tecken och negativ valutaférandring presenteras

med positivt tecken) -6 388 8 901 -14 968 35305
Nettoomsattning (justerat for foregdende ars valutakurs) 276 718 246 457 1014 693 1046 136

Berakning av nettoomsattningstillvaxt

(justerat for valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (usterat for féregdende ars valutakurs) 276 718 246 457 1014 693 1046 136
Foéregaende periods nettoomsattning -255 447 -326 998 -1 081 441 -1387 337
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) 21271 -80 541 -66 749 -341 202

Berakning av nettoomsattningstillvaxt

(justerat for valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) 21271 -80 541 -66 749 -341 202
Féregaende periods nettoomsattning 255 447 326 998 1081 441 1387337
Nettoomsattningstillvaxt (usterat foér valutakursdifferenser), % 83 -246 6.2 246

Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader

och Personalkostnader

Handelsvaror -151 184 -146 962 -566 537 -661 018
Ovriga externa kostnader -36 547 -32 325 -149 219 -180 748
Personalkostnader -55 501 -53 149 -208 319 -223 498
Totalt Kosthader Handelsvaror, 6vriga externa -243 232 -232 436 -924 076 -1 065 264

kostnader och Personalkostnader

varav.

Insatsvaror -122 689 -115 136 -452 350 -516 031
Hanteringskostnader -61730 -64 440 -239 435 -293 795
Salj- och marknadsféringskostnader -31.929 -26 584 -131 118 -138 502
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -26 885 -26 276 -101173 -116 846
Totalt -243 232 -232 436 -924 076 -1065 264
MARKNADSFORINGSMATT

Sal- och marknadsféringskostnader -31.929 -26 584 -131 118 -138 592
Nettoomsattning 270 331 255 447 Q99 724 1081 441
Salj- och marknadsféringskostnader i forhallande till nettoomsattning,

% -11.8 -10.4 -131 -12.8
LONSAMHETSMATT

Nettoomsattning 270 33 2565 447 999724 1081441
Insatsvaror -122 689 -115 136 -452 350 -516 031
Hanteringskostnader -61730 -64 440 -239 435 -293 795
Resultat efter hanteringskostnader 85 912 75 871 307 939 271615
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Cheffelo

Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS, forts.

Okt-dec Okt -dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 17732 -108 895 27532 -154 651
Finansnetto 1622 -1337 -3206 -5 320
Rorelseresultat (EBIT) 16 109 -107 557 30 738 -149 331
Avskrivningar 11 581 11 890 47 596 49873
EBITDA 27 690 -95 667 78 334 -99 457

Jamforelsestorande poster EBITDA

Nedskrivningar av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar = 120 000 - 120 000
Omstrukturering personal - - - 2368
Radgivningsarvode realaterat till affarsutveckling = - - 2477
Totala jamférelsestorande poster EBITDA - 120 000 - 124 845
Justerad EBITDA 27 690 24333 78 334 25388
Rorelseresultat (EBIT) 16 109 -107 557 30 738 -149 331
Jamforelsestérande poster

Totalt jamforelsestérande poster EBITDA - 120 000 - 124 845
Justerad EBIT 16 109 12 443 30738 -24 486

Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader 85912 75871 307 939 271615
Nettoomséttning 270 331 255 447 999724 1081441
Marginal efter hanteringskostnader, % 318 29.7 30.8 251
Rérelseresultat (EBIT) 16 109 -107 557 30738 -149 331
Nettoomsattning 270 331 255 447 999 724 1081 441
EBIT-marginal, % 6.0 -421 31 -13.8
Justerad EBIT 16 109 12 443 30738 -24 486
Nettoomsattning 270 331 255 447 Q99 724 1081 441
Justerad EBIT-marginal, % 6.0 4.9 31 -23
EBITDA 27 690 -95 667 78 334 -99 457
Nettoomsattning 270 331 255 447 999724 1081441
EBITDA-marginal, % 10.2 -375 7.8 -9.2
Justerad EBITDA 27 690 24333 78 334 25388
Nettoomsattning 270 331 255 447 099 724 1081441
Justerad EBITDA-marginal, % 10.2 9.5 7.8 23
Berakning av capex-ratio

Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar = -2 624 -703 -13169
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 328 -1781 -10 735 -8 768
Capex -2 328 -4 406 -11 437 -21937
Nettoomsattning 270 331 255 447 099 724 1081441
Capex-ratio, % -09 -17 -11 -2.0
Kassaflode fran den ldpande verksamheten -2 250 -5 622 82 202 -40 484
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar = -2 624 -703 -13 169
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2328 -1781 -10 735 -8 768
Amortering av leasingskuld -6 496 -5 699 -25 549 -21 871
Fritt kassaflode -11 075 -15727 45 217 -84 292

Berakning av soliditet

Eget kapital 438 546 447 590 438 546 447 590
Totala tillgangar 760 918 776 069 760 918 776 069
Soliditet, % 57.6 577 576 577
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Cheffelo

Okt -dec Okt -dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 270 331 255 447 099 724 1081441
Antal leveranser 312 412 297 714 1158 740 1368 039
Genomsnittligt ordervérde, kronor 865 858 863 701
Nettoomsattning (justerat for féregaende ars valutakurs) 276 718 246 457 1014 693 1046 136
Antal leveranser 312 412 297 714 1158 740 1368 039
Genomesnittligt ordervarde, kronor 886 828 876 765
(justerat for valutakursdifferenser),
Féregaende periods Genomsnittliga ordervarde, kronor 858 751 701 725
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat fér valutakursdifferenser), % 22 103 10.8 54
Resultat efter hanteringskostnader 85912 75871 307 939 271 615
Antal leveranser 312 412 297 714 1158 740 1368 039
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 275 255 266 199
Justerad EBITDA 27 690 24333 78 334 25388
Antal leveranser 312 412 297 714 1158 740 1368 039
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor 88.6 817 67.6 18.6
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Cheffelo

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS.

Nyckeltal

Capex

Definition/berikning
Forvarv av materiella anldggningstillgangar och
forvarv avimmateriella anldggningstillgangar.

Syfte

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation i
relation till Nettoomsattningen

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av packningskostnader
inklusive kostnader for anlaggningshantering, direkt
personalkostnad, férbrukningsmaterial och annan direkt
produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar logistikkostnader,
direkt personalkostnad for att administrera logistik,
ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets kostnader
att tillhandahalla tjansten och anvands i berdkningen av Resultat
efter hanteringskostnader

Jamforelsestorande
poster

Intdkts- och kostnadsposter som specificeras separat till
foljd av dess art och belopp. Alla poster som ar
inkluderade ar storre och vasentliga under vissa perioder
och mindre eller obefintliga under andra perioder

Jamfoérelsestorande poster anvands av Koncernledningen for att
forklara skillnader i det historiska resultatet. Separat
specifikation av Jamforelsestorande poster gor det mojligt for
ldsarna av de finansiella rapporterna att férsta och

utvardera de justeringar som har gjorts av Koncernledningen nar
Justerad EBITDA presenteras.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for Jamforelsestdrande poster

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser éver tid, som det beskrivs
under ”"Jamforelsestérande Poster” ovan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser dver tid, som det beskrivs
under "Jamforelsestérande Poster” ovan, i relation till
Nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT justerat for “Jamforelsestorande poster”

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rorelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intdktsposter som paverkar maéjligheten att gora
jamforelser 6ver tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestérande Poster” ovan.

Justerad EBIT-marginal,
%

Justerad EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rorelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intdktsposter som paverkar mojligheten att gora
jamforelser 6ver tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestérande Poster” ovan, i relation till
Nettoomsattningen.

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar lonsamheten oberoende av kapitalstruktur och
skattesituation.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjanandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhéften och andra varor som Koncernen séljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berdkningen av Resultat
efter hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och
hanteringskostnader

Visar pa lénsamheten efter insatsvaror och hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader, %

Resultat efter hanteringskostnader i relation till
Nettoomsattning

Syftar till att ge en bild av Resultat efter hanteringskostnader
over tid.
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Nyckeltal

Rorelsekapital

Definition/berikning

Summa av Varulager, Kundfordringar, Férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter och 6vriga fordringar
reducerat med leverantdrsskulder och upplupna
kostnader och forutbetalda intakter

Cheffelo

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som dr bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till Nettoomsattning for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital i forhallande
till Nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande till Nettoomsattning

Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som anvéands i
forhallande till Nettoomsattning for att ge forstaelse for hur
effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

Fritt kassaflode

Berdknas som skillnaden mellan kassaflode fran den
operativa verksamheten minus amortering av
leasingskuld minus férvarv av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflode ger foretagsledningen en tydlig dversikt 6ver
kassaflodets utveckling. Det visar hur mycket pengar som &r
tillgangliga efter att kapitalutgifter har tagits i beaktning, vilket
kan anvandas for att betala utdelningar, minska skulder eller
aterinvestera i verksamheten.

Salj- och
marknadsféringskostnader

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter, inklusive
personalkostnader, kostnader for bred media (t.ex. TV
och radio), online marknadsforing och direkta
saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och
marknadsféringskostnader
i forhallande till
Nettoomsattning, %

Salj- och marknadsféringskostnader i relation till
Nettoomsattning

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for kostnaden att
behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Forandring i sélj- och
marknadsforingskostnader,
%

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell period
reducerat med salj- och marknadsféringskostnader
foregaende period i relation till Salj- och
marknadsforingskostnader i féregdende period. For
kvartalsvisa forandringar: Salj- och
marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal reducerat
med salj- och marknadsféringskostnader i
motsvarande kvartal i foregaende period i relation till
Salj- och marknadsféringskostnader i motsvarande
kvartal i foregaende period.

Syftar till att ge en forstaelse for hur Salj- och
marknadsféringskostnaderna forandrats over tid

Soliditet, %

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
bestimmande inflytande) i forhallande till Summa
tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags finansiella
stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattningstillvaxt,
%

Nettoomsattning i aktuell period reducerat med
Nettoomsattning féregaende period i relation till
Nettoomsattning i aktuell period

Visar pa hur Nettoomsattningen forandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars
valutakurs)

Nettoomsattning for Koncernen dér dotterbolag med
en annan funktionell valuta an moderforetagets
rapporteringsvaluta SEK omraknas. Denna omrakning
utférs genom att dotterbolagens Nettoomsattning i
funktionell valuta for aktuellt &r omréknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i Koncernen som
har SEK som funktionell valuta omréknas inte.

Anvands i berdkningen av "Nettoomsattningstillvéxt (justerat
for valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett jamforbart tal
med samma valutapaverkan som jamférelseperioden.

Valutaférandring

Valutaférandring berdknas som Nettoomsattning for
aktuellt ar reducerat med Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars valutakurs)

Visar pa effekten av valutaférandring.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerad for
valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (justerat for féregaende ars
valutakurs) for aktuellt ar reducerat med féregaende
ars Nettoomsattning

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for
valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for
valutakursdifferenser) dividerat med féregaende ars
Nettoomsattning.

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar i procent

R12

Rullande 12 manader

En summering av det finansiella mattet eller nyckeltalet under
den ndrmast foregaende 12-manadersperioden.

Nettoskuld

Rantebdrande skulder minus Likvida medel

Nettoskuld &r ett matt som anvands for att bedéma finansiell
likviditet och férmagan att uppfylla finansiella dtaganden.
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal

Antal aktiva kunder per
bokslutsdatum

Definition/berikning

Antal registrerade kunder som mottagit en leverans
under de senaste 3 manaderna

Cheffelo

Syfte

Syftar till att ge en battre forstaelse for intaktsgenereringen

Antal leveranser

Antal genomfoérda leveranser under perioden

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och
kostnadsgenereringen

Genomsnittligt
ordervarde, kronor

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
Nettoomsattningen

Genomsnittligt resultat
efter hanteringskostnader
per leverans, kronor

Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per
leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
hanteringskostnader

Genomsnittligt justerad
EBITDA per leverans,
kronor

Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
EBITDA

Genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvaérderad valutakurs for dotterbolag i annan valuta
till foregdende ars valutakurs

Ingar i berdkningen for att visa pa foretagets tillvaxt per leverans
exklusive valutakursférandringar

Tillvaxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), %

Genomsnittligt ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), kronor i férhallande till
foregdende periods Genomsnittligt ordervarde
(justerat for valutakursdifferenser), kronor

Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
valutakurseffekter
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Cheffelo

Kvartalsdata

MSEK, om inget annat anges Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 ek} Q4 Q1 Q2 ek} Q4
Nettoomsattning 41905 3810 2509 3270, 3520 2676 2055 2554 2878 2305 2110 2703
Aktiva kunder, antal (tusen) 1362 1185 1068 1015 99.6 79.8 74.2 70.6 836 64.6 734 68.7
Leveranser, antal (tusen) 5006 524.0 3623 4356; 4648 3476 2580 2977 3378 2648 2437 3124
Genomsnittligt ordervarde, SEK 710 727 717 751 759 770 797 858 852 871 866 865
Salj- och marknadsféringskostnader -560 -429 -498 -205 -56Q -206 -344 -266. -424 -214 -354 32
i % av nettoomsdttning” -134%  -113%  -102% -Q0%| -161%  -77% -168% -104% -147% -93% -168% -11.8%
Resultat efter hanteringskostnader’ 1215 1142 665 872 86.0 656 44.1 759 90.9 722 589 859
Marginal efter hanteringskostnader, %* 20.0% 30.0% 256% 267% 244% 245% 215% 297%. 316% 313% 279% 31.8%
Justerad EBITDA" 403 465 -91 280 -41 108 -146 243 240 272 -06 277
Justerad EBITDA-marginal, %* 96% 122% -35% 86% -12%  74% -71% Q5% 83% 118% -03% 102%
Rérelseresultat (EBIT) 164 353 -206 157, -19.7 38 -259 -1076 121 153 -128 161
EBIT-marginal, % 3.9% 93% -79%  48%; -56% 14% -126% -421% 4.2% 67% -61% 6.0%
Justerad EBIT 29.4 353 -206 169 -174 63 -259 124 121 153 -128 16.1
Justerad EBIT-marginal, %" 7.0% 93% -7.9% 52%; -4.9% 24% -126%  4.9% 4.2% 67% -61% 6.0%
Kassafldde fran lopande verksamheten 455 -168 51 4491 -246 182 -285 -56 454 _02 393 -23
Férandring i rérelsekapital 288 -505 206 174 -9.0 35 -95 -206 285 -222 342 -274
Kassafldode fran lopande verksamheten fore

férandring i rérelsekapital 167 337 -155 275 -1566 147 -19.0  240; 168 219 51 251
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Cheffelo grundades 2008 med visionen att férenkla
vardagen genom att erbjuda en stor variation av
inspirerande maltider levererade direkt till kundens
ytterdorr. Idag ar koncernen en ledande leverantor av
mealkits i Norden och en ledare inom skandinavisk

foodtech. Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge
och Danmark och verkar under varumarkena Linas
Matkasse, Godtlevert, Adams Matkasse och RetNemt

2023 omsatte koncernen 1 miljard SEK och levererade
ca 15 miljoner maltider till sina kunder.
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