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Forvaltningsberéattelse

Allmént om verksamheten

LMK Group AB (Publ) ("LMK Group”) &r Skandinaviens ledande leverantdr av maltidslésningar med ca 115 000 aktiva och

405 000 registrerade kunder. Koncernen bedriver verksamheten under de fyra (4) varumarkena Linas Matkasse (Sverige),
Godtlevert och Adams Matkasse (Norge), och RetNemt Maltidskasser (Danmark). Affaren drivs genom dotterbolagen Carolinas
Matkasse AB i Sverige, Godtlevertgruppen AS i Norge och RetNemt.dk ApS i Danmark.

LMK Group erbjuder sina kunder att skraddarsy sitt mealkit, vélja mellan ett stort antal inspirerande recept och fa ett paket
hemlevererat med hogkvalitativa och narodlade ravaror i ratt mangd som behdvs for att tillaga maten. Genom att prenumerera pa
koncernens mealkits far kunden varierad, inspirerande och god mat samt bidrar till att minska matsvinnet. Starkta av sin komplexa
och starka logistikkedja med effektiva processer som stéds av Koncernens innovativa teknologi, anvandarvénliga hemsida och
mobilapplikation, har den underliggande verksamheten haft en stark tillvaxt med 6ver 1,7 miljoner levererade bestallningar under
2020 och en omséttning pa 1 217 MSEK.

Koncernen grundades &r 2008 och har sedan dess etablerat sig i Skandinavien och &r aktiv i tre lander; Sverige, Norge och
Danmark. LMK Group har bidragit till utvecklingen av en ny affarsmodell inom matindustrin och har uppnatt en stark marknads-
position i flera av Koncernens marknader. LMK Group anser sig sjalva forst och framst vara ett tjansteféretag inom matsektorn som
riktar sig direkt till slutkonsument. Koncernens verksamhet bestar av allt frdn anvandarupplevelse online till receptskapande, inkop,
marknadsféring, produktion och logistik runtomkring de behov och preferenser som kunderna har. Stora delar av Koncernens
I6sningar &r drivna av detaljerad forstaelse av kundbeteenden och behov som &r baserade pa insikter fran miljontals datapunkter och
konsumentpaneler. Detta kundfokus har mojliggjort att LMK Group har skaffat sig en ledande marknadsposition i bade Sverige och
Norge. | Danmark ser sig LMK Group som en utmanare till marknadsledaren.

LMK Group ingdr i en koncern déar Linas Matkasse Holding AS uppréttar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i tkr

Ekonomisk &versikt 2020 2019 2018

Nettoomsattning 1216977 1085621 1326282

Rorelsemarginal % 7,5% -13,4% -27,2%

Balansomslutning 838596 804 147 1015072

Soliditet % 33% 33% 44%

Definitioner:

Rorelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomséttning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande inflytande) i férhallande till balansomslutningen.

Nettoomsaéttning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick till 1 217 MSEK (1 086 MSEK), vilket &r en ¢kning med 12,1% jamfort med 2019. Da 47% av
nettoomsattningen &r relaterad till den norska verksamheten ar nettoomsattningen i hog grad paverkad av den svagare
konsolideringsvalutan mellan norska och svenska kronor, vilket haft en negativ paverkan pa 2020 ars nettoomsattning med 57,7
MSEK. Justerat for valutaeffekter kan koncernen pavisa en tillvaxt pa 17,4%.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 91,5 MSEK (-145,2 MSEK) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 7,5% (-13,4%). Det
forbéattrade resultatet ar hanforligt till en forbattrad enhetsekonomi och en volymtillvaxt dar antal leveranser ékat med 13% under
2020. Under 2019 gjordes ocksa en nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med 182 MSEK.

Finansnettot har under aret forsamrats med 2,4 MSEK, framst p& grund av en 6kad rantekostnad vilket i sin tur till stor del &r
hanforlig till kostnaden for PIK-ranta pa foretagsobligationen. PIK rantan ékar den totala skulden och betalas nar obligationen forfaller.

Summa tillgdngar 6kade med 4,3% och uppgar till 638,6 MSEK (804,1 MSEK). Anlaggningstillgdngar minskade med 42,6 MSEK till
717,5 MSEK (760,1 MSEK), vilket huvudsakligen beror pa valutakurseffekter som paverkar de immateriella anlaggningstillgdngarna
vilka minskade med 56,8 MSEK jamfort med féregdende ar. Omsattningstillgdngar 6kade med 77,1 MSEK till 121,1 MSEK

(44,0 MSEK), framforallt pa grund av en okning i likvida medel mot féregaende ar.

Koncernens eget kapital uppgar till 280,2 MSEK (265,9 MSEK). Foretagets skulder har ékat med 20,1 MSEK till 558,4 MSEK

(538,3 MSEK), dar de langfristiga skulderna minskade med 64,5 MSEK och de kortfristiga skulderna ckade med 84,6 MSEK. Under
aret har saljoptionen omvarderats med 12,1 MSEK, och séljoptionen har tillsammans med férvarvsskulden klassats om till kortfristiga
skulder med en paverkan om 75,4 MSEK 2020 (63,6 MSEK).

Kassaflodet frdn den Iopande verksamheten uppgick for 2020 till 122,2 MSEK (29,4 MSEK), vilket kan harledas till det forbattrade
resultatet och fr&n en 6kning av rorelseskulder. Under aret har foretaget gjort investeringar bade i produktionen och i den tekniska
plattformen vilket gor att kassaflodet fran investerarverksamheten uppgar till -9,9 MSEK (-11,6 MSEK). Foretaget har ocksa genomfort
ett &terkdp av obligationsandelar med kassap&verkan om 9,4 MSEK. Arets kassafléde uppgér till 76,8 MSEK (-1,3 MSEK)
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Moderbolaget

LMK Group AB (publ) & moderbolag i LMK Group koncernen och &r ett svenskt holdingbolag déar den operativa verksamheten utfors

i dotterbolagen. Bolaget har inga anstéllda. Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 1 MSEK (1 MSEK) utgérs av management

fee géllande koncerndvergripande uppgifter. Moderbolagets kostnader utgérs i huvudsak av externa kostnader som konsultationer,
advokat- och revisionsarvoden. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -7,3 MSEK (-3,8 MSEK).

Under 2018 och 2019 verkstalldes stora férandringar inom dotterbolagen som initialt paverkade dotterbolagens resultat och kassafléde
negativt vilket féranledde en nedskrivning av andelar i koncernféretag med 415 MSEK respektive 152 MSEK. Under 2020 s& kan
foretagsledningen bekrafta att transformeringen har lyckats béde utifran en véal fungerande enhetsekonomi med béttre effektivitet samt
en okad volymtillvaxt. Det har paverkat det bedémda atervinningsvéardet fér andelar i koncernféretag och under 2020 har en aterféring
om 190 MSEK av tidigare genomforda nedskrivningar gjorts. Moderbolaget mottog under 2020 koncernbidrag om 7 MSEK (0 MSEK).

Pa extra bolagsstamma i januari 2021 fattades beslut om att &ndra bolagskategori och bolagsnamn till LMK Group AB (publ) vilket
registrerades hos Bolagsverket 2021-03-03, se vidare not 35 Handelser efter balansdagen.

Moderbolaget delar i stor utstrackning de risker som koncernen har, vilket framgar nedan.

Hallbarhet och Medarbetare

Hallbarhet, sociala och miljérelaterade fragor &r en central del av LMK Groups uppférandekod och verksamhet. LMK Group bedriver
darmed sitt arbete pa ett socialt ansvarstagande satt. LMK Group upprattar en hallbarhetsrapport som bygger pa att Koncernen ska
ha hela samhallets utveckling i &tanke och ta hansyn till vilka effekter verksamheten har p& kunder, leverantérer, anstallda och
aktieagare samt samhallet och miljon i stort. | linje med FN:s globala hallbarhetsmal har koncernen sitt fokus pa Halsa, Matsvinn,
Matvaror, Resursforbrukning, och Socialt Ansvar.

Under 2020 hade koncernen i medeltal 258 anstéllda medarbetare varav 50 % &r kvinnor och 50 % ar man. Koncernen sysselsatter
104 i Sverige, 99 i Norge och 55 i Danmark. Medarbetarna ska spegla méngfalden hos vara kunder och alla ska ha samma
majlighet till utveckling inom koncernen. Jamstalldhet &r en del av mangfaldsarbetet.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under rakenskapsaret
Aret 2020 har varit ett &r av expansion fér LMK Group som kan férklaras under tre huvudrubriker — 6kad investering i sélj- och
marknadsforingsaktiviteter, lansering av nya koncept och den globala COVID-19 pandemin.

Okad investering i salj- och marknadsféringsaktiviteter:

LMK Group har haft tydligt fokus p& nykundsférvéarv under 2020 och har ékat investeringen i sélj och marknadsforing fran 98,4
miljoner i 2019 till 129,9 miljoner i 2020 som motsvarar en 6kning om 32%. Satt i relation till férsaljningen har investeringen i Salj

och Marknadsaktiviteter okat ifran 9% av nettoomséttningen under 2019 till 11% under 2020. Den ékade investeringen har framférallt
anvants till hogre narvaro i rackviddsmedier samt 6kad satsning pa digital forsaljning och viss del pa telefonférsaljning.

Lansering av nya koncept:

| januari 2020, under varumarket Linas Matkasse pa den svenska marknaden, borjade LMK Group erbjuda nya menyer varje vecka i
kontrast med verksamhetens tidigare modell med varannan-vecka-leverans. Under aret har LMK Group 6ppnat upp for varje-vecka-
leverans i ett stort antal nya omraden dar ytterligare omraden 6ppnas under bérjan av 2021. Méalet att alla omréaden som idag har
tillgang till tjiansten over tid ska fa méjlighet till varje-vecka-leverans. Standarderbjudandet har &ndrats fran varannan-vecka-leverans
till varje-vecka-leverans &ven om kunderna fortfarande har majlighet att enkelt pausa eller annullera prenumerationen med kort varsel.

| augusti 2020, under varuméarkena Linas Matkasse i Sverige och Godtlevert pa den norska marknaden lanserade LMK Group en
hel-flexibel modell som tilldter kunden att skraddarsy sin egen veckomeny utifran ett urval av 6ver 40 ratter (varav minst 50% ar helt
nya varje vecka) vilket gor det enkelt for alla att hitta mat de gillar.

| oktober 2020, under varuméarket Adams Matkasse i Norge 6ppnade LMK Group upp méjligheten for kunder att 1agga till frukostvaror
och mellanmal till sin bestallning. Det erbjudandet fanns sedan tidigare fér norska Godtleverts kunder och lanseras i Sverige for Linas
Matkasses kunder i januari 2021.

Under aret har koncernen fortsatt investera i produktionen i form av utveckling och implementering av s.k. Pick-to-Light (plockning

med ljusassistans), en plockningsteknik som okar effektiviteten i plockning av skraddarsydda/individuella bestallningar. Tekniken
sattes i drift i Norge under 2020 med implementering i Sverige under januari 2021.
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COVID-19 pandemin:

Covid-19 pandemin har paverkat LMK Group pa flera s&att men framst har 6kad social distansering, restriktioner pa restauranger,
reseforbud eller andra restriktioner gjort att manga fler har sokt sig till e-handel av mat. LMK Group har erfarit ovanliga férsaljnings-
monster, okat inflode av nya kunder, och lagre kundanskaffningskostnader under aret. Det &r inte mojligt att kvantifiera effekten av
Covid-19 pandemin pa koncernens forsaljning p.g.a. ovannamnda aktiviteter som allt annat lika &r genomférda for att 6ka marknads-
penetrering och forbéttra kundupplevelsen av tjansten.

Koncernen har implementerat en mangd atgarder for att minska risken for smittspridning bland medarbetare, leverantér och kunder.
Dessa atgarder inkluderar bland annat distansarbete for kontorspersonal, 6kad distanserings- och hygienrutiner i produktions-
anlaggningar samt andringar i leveransrutiner for att minska kontakt mellan chauffér och kund.

Ovriga vasentliga handelser under aret &r att LMK Group kopte tillbaka 11,0 MSEK i obligationer frin marknaden under hésten 2020.
| november 2020 avslutade koncernen sin 20,0 MSEK checkrékningskredit med Nordea och medféljande dgargaranti med investerare
och obligationségare. Erik Bergman tilltradde som koncernens Chief Financial Officer frdn och med den 1 januari 2021.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen &r, liksom all affarsverksamhet, utsatt for risker som kan p&verka koncernen negativt men som &dven kan tillfora varde till
foretaget om de hanteras pa ratt satt. Risker som kan paverka koncernen ar bland annat risk for arbetsmarknadskonflikt, IT och
informationssékerhetsrisker, medarbetarrisker samt regulatoriska risker. De finansiella riskerna beskrivs i not 28.

Bolaget forvantar sig en fortsatt stark konkurrens pa saval svenska som internationella marknaden fér onlinehandel med mat.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Livsmedelsforséljning online har haft en kraftigt tillvéxt under 2020 framst driven av Covid-19 pandemin som bidragit till att allt fler

valt att kopa livsmedel online. LMK Group forvéantar sig att nya kunder som har provat att handla mat online for forsta gdngen under
pandemin till en vasentlig grad kommer att fortsatta att géra s&. Ma&nga som ar vana vid e-handel av mat har 6kat sin konsumtion

och dven nar samhallet kan aterga till det normala, &r det bolagets uppfattning att e-handel av mat kommer att fortsatta 6ka som en del
av den bredare trenden av 6kad e-handel.

LMK Group har flera starka varumarken som forknippas med innovation, hog kvalitet, inspiration samt sund och god mat.
Effektiviseringar inom samtliga funktionsomraden i verksamheten samt starka varuméarken gor att koncernen &r val forberedd for
framtidens utveckling. LMK Group har som intention att fortsétta satsningar p& nykundsfoérvéarv och innovativ utveckling av produkter
och tjanster med kunden i fokus.

Koncernen forvantar sig fortsatt stark konkurrens pa savéal den svenska som den nordiska marknaden for online handel med mat.
LMK Group kommer att méta den dkade konkurrensen genom exceptionell kunskap och erfarenhet inom samtliga av verksamhetens
karnomraden.

Hallbarhetsrapport
I enlighet med ARL 6 kap 118 har LMK Group AB (publ) valt att upprétta den lagstadgade hé&llbarhetsrapporten som en frdn
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten skickas in till Bolagsverket tillsammans med arsredovisningen.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller férlust
Till arsstammans forfogande stér foljande belopp, TSEK:

Overkursfond 912 569
Balanserat resultat -575 744
Arets resultat 190 504
Summa 527 329

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten tillsammans med dverkursfonden disponeras sa att dessa balanseras i ny rakning
varav till 6verkursfond 912 569 TSEK.

Vad betréaffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med
tillhérande bokslutskommentarer.
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Rapport dver resultat for koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2020 2019 2018
Nettoomsattning 3 1216977 1085 621 1326 282
Ovriga rorelseintékter 3 7 861 8 343 7877
1224838 1093 964 1334159
Handelsvaror -746 951 -705 641 -920 488
Ovriga externa kostnader -162 178 -129 452 -228 297
Personalkostnader 6 -180 400 -175 978 -217 291
Avskrivningar -43 582 -45 736 -50 071
Nedskrivningar av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar 11 - -182 000 -266 947
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag - - -11 231
Ovriga rorelsekostnader 5 -219 -397 -325
Rorelseresultat 91 508 -145 240 -360 491
Rénteintakter 172 424 163
Réntekostnader -27 532 -24 090 -20 274
Ovriga finansiella intakter 1640 905 353
Ovriga finansiella kostnader 8 -2 254 -2 768 -574
Finansnetto 8 -27 974 -25 529 -20 332
Resultat fore skatt 63 534 -170 769 -380 823
Skatt 9 3735 -6 270 13 652
Arets resultat 67 269 -177 039 -367 171
Avrets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 65 034 -177 367 -366 872
Innehav utan bestémmande inflytande 2 235 328 -299
Arets resultat 67 269 -177 039 -367 171
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 10 -11,71 -59,75 -97,04

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2020 2019 2018
Arets resultat 67 269 -177 039 -367 171

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -40 819 7513 11 275

Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till arets
resultat —
-40 819 7513 11 275

Poster som inte kan omforas till &rets resultat

Arets 6vrigt totalresultat -40 819 7513 11 275
Arets totalresultat 26 450 -169 527 -355 896
Avrets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 24 645 -169 805 -355 955
Innehav utan bestdmmande inflytande 1805 278 60
Arets totalresultat 26 450 -169 527 -355 896
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen

TSEK Not  2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Tillgangar 28
Goodwill 11 222 907 248 979 427 311 700 726
Varumarken 12 306 265 320 735 316 824 314 269
Kundkontrakt och -relationer 13 24 607 39174 52 161 66 017
Ovriga immateriella tillgangar 14 16 662 18 350 15 762 41 656
Summa immateriella anlaggningstillgngar 570 442 627 238 812 058 1122 668
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 3044 4335 5691 1699
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 4792 5023 5541 5491
Inventarier 17 6 130 6188 7920 9677
Nyttjanderattstillgangar 29 105 997 105 400 117 089 85518
Summa materiella anlaggningstillgangar 119 963 120 947 136 242 102 384
Investeringar i andelar - - - 2874
Uppskjutna skattefordringar 9 24 032 8 580 9651 9972
Ovriga langfristiga fordringar 3077 3362 2429 3105
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 27 109 11 942 12 080 15 951
Summa anlaggningstillgangar 717 514 760 127 960 380 1241 003
Varulager 18 5444 6723 10 068 18 256
Kundfordringar 19 9138 9541 8 627 14 547
Skattefordringar 9 1360 2131 3359 6 296
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 20 995 12 267 15 755 29 015
Fordringar hos koncernféretag 705 545 321 239
Ovriga fordringar 3024 2985 6 067 3568
Likvida medel 21 80 416 9 829 10 495 47 231
Summa omséttningstillgangar 121 082 44 020 54 692 119 152
Summa tillgangar 838 596 804 147 1015072 1360 156
Eget kapital 22
Aktiekapital 929 929 903 903
Ovrigt tillskjutet kapital 912 569 912 569 910 823 910 823
Omrékningsreserv -15 025 25362 17 800 6 883
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -623 545 -676 477 -490 710 -125 739
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 274 928 262 383 438 815 792 870
Innehav utan bestammande inflytande 5301 3496 3218 3159
Summa eget kapital 280 229 265 879 442 033 796 028
Skulder 28
Obligationslan 23;28 136 128 143 611 146 877 145 855
Skulder till kreditinstitut 24 - - - 463
Langfristiga leasingskulder 28; 29 94 071 91 501 101 474 74 412
Avtalsskulder 1 6 002 10 359 12 905 16 435
Ovriga langfristiga skulder 26 22 958 71771 54 731 89 276
Uppskjutna skatteskulder 9 69 601 76 024 77 859 91 269
Summa langfristiga skulder 328 759 393 266 393 845 417 710
Skulder till kreditinstitut 23; 24 3076 11 472 13 688 1
Kortfristiga leasingskulder 28; 29 21749 21588 21442 14 901
Leverantorsskulder 28 69 384 67 597 94 904 82 386
Skatteskulder 9 10 638 7 065 - -
Ovriga skulder 26 87 329 8 013 8811 16 800
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 37 432 29 267 40 350 32330
Summa kortfristiga skulder 229 608 145 002 179 194 146 417
Summa skulder 558 367 538 268 573 040 564 128
Summa eget kapital och skulder 838 596 804 147 1015 073 1360 156
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Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav
vinst- utan
Ovrigt Omrék-  medel bestam-  Totalt
Aktie- illskjutet  nings- inkl arets mande eget
TSEK kapital kapital reserv  resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 903 910823 6883 -125739 792870 3159 796 028
Arets totalresultat
Arets resultat -366 872 -366 872 -299 -367 171
Arets 6vrigt totalresultat 10 917 10 917 358 11275
Arets totalresultat - - 10917 -366 872 -355 955 59 -355 896
Transaktioner med koncernens agare
Transaktioner hanférliga till dotterbolag
Forandring av skuld avseende utstalld saljoption 1900 1900 1900
till innehav utan bestammande inflytande
Summa transaktioner hanférliga till dotterforetag - - - 1900 1900 - 1900
Summa transaktioner med koncernens agare - - - 1900 1900 - 1900
Utgaende eget kapital 2018-12-31 903 910823 17800 -490 711 438 815 3218 442033
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade Innehav
vinst- utan
Ovrigt Omrék- medel bestam-  Totalt
Aktie- illskjutet  nings- inkl arets mande eget
TSEK kapital kapital reserv  resultat Summa inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2019-01-01 903 910823 17800 -490711 438815 3218 442033
Arets totalresultat
Arets resultat -177 367 -177 367 328 -177 039
Arets 6vrigt totalresultat 7564 7 564 -50 7514
Arets totalresultat - - 7564 -177 367 -169 804 278 -169 526
Transaktioner med koncernens agare
Tillskott frdn och vardeoverforingar till agare
Nyemission 26 1746 1772 1772
Summa tillskott frdn och vardedverforingar till Agare 26 1746 - - 1772 - 1772
Transaktioner hanférliga till dotterbolag
Forandring av skuld avseende utstalld séljoption -8400 -8400 -8 400
till innehav utan bestdmmande inflytande
Summa transaktioner hénforliga till dotterforetag - - - -8400 -8400 - -8400
Summa transaktioner med koncernens agare 26 1746 - -8400 -6628 - -6628
Utg&ende eget kapital 2019-12-31 929 912569 25364 -676478 262384 3496 265879
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade Innehav
vinst- utan
Ovrigt Omrék-  medel bestam-  Totalt
Aktie-illskjutet  nings- inkl rets mande eget
TSEK kapital kapital reserv  resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 929 912569 25363 -676478 262384 3496 265879
Arets totalresultat
Arets resultat 65034 65034 2235 67269
Avrets 6vrigt totalresultat -40 388 -40 389 -431  -40 819
Arets totalresultat - — -40 388 65034 24645 1805 26450
Transaktioner med koncernens agare
Transaktioner hanforliga till dotterbolag
Forandring av skuld avseende utstalld séljoption -12100 -12 100 -12 100
till innehav utan bestammande inflytande
Summa transaktioner hénforliga till dotterforetag - - - -12100 -12100 - -12100
Summa transaktioner med koncernens agare - - - -12100 -12100 - -12100
Utg&ende eget kapital 2020-12-31 929 912 569 -15025 -623 545 274 929 5301 280229
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LMK Group AB (publ)
Org. nr. 559021-1263

Rapport déver kassafléden for koncernen (indirekt metod)

1 januari - 31 december

TSEK Not 2020 2019 2018
34
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 63 534 -170 769 -380 823
Betald inkomstskatt -7 629 333 4072
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 60 203 234 696 330 979
116 108 64 260 -45 772
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 988 3606 8 827
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 359 3089 17 324
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 13494 -41 529 -1 663
Kassaflode fran den lopande verksamheten 122 231 29 426 -21 284
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -4 540 -3198 -9 167
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -5 395 -7 642 -9148
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspaverkan - - 1653
Awyttring av finansiella tillgangar - - 2624
Reversfordran - - -1937
Betalning deposition -786 -35
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 935 -11 626 -16 010
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 1772 -
Forandring pa checkrakningskredit -9 703 -3678 13381
Aterkop obligationsandel -9 360 - -
Amortering av lan - - -748
Amortering av leasingskuld -16 459 -17 212 -12 722
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35 522 -19 118 -89
Arets kassaflode 76 774 -1318 -37 383
Likvida medel vid arets bérjan 9829 10 495 47 231
Valutakursdifferens i likvida medel -6 187 652 647
Likvida medel vid arets slut 80 416 9 829 10 495
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LMK Group AB (publ)
Org. nr. 559021-1263

Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1 000 1 000 —
1000 1000 -
Personalkostnader - - -73
Ovriga rorelsekostnader 5 -8 339 -4 753 -107
Rorelseresultat -7 339 -3 753 -180
Resultat fran finansiella poster:
Nedskrivning andelar i koncernforetag 33 - -152 000 -415 100
Aterféring nedskrivning andelar i koncernforetag 33 190 000
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -3 -1 -2
Resultat efter finansiella poster 182 659 -155 754 -415 282
Erhallet koncernbidrag 7 000 - -
Resultat fore skatt 189 659 -155 754 -415 282
Skatt 9 846 — -36
Arets resultat 190 504 -155 754 -415 318

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK

Not

2020

2019

2018

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Poster som inte kan omforas till &rets resultat

Arets dvrigt totalresultat
Arets totalresultat

190 504

-155 754

-415 318

190 504

-155 754

-415 318
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LMK Group AB (publ)
Org. nr. 559021-1263

Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not  2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 33 521 473 331473 483 473 898 573
Uppskjuten skattefordran 9 2116 1270 1270 1 306
Summa finansiella anlaggningstillgangar 523 589 332 743 484 743 899 879
Summa anlaggningstillgangar 523 589 332 743 484 743 899 879
Omséttningstillgngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - - - -
Fordringar hos koncernforetag 8 286 7384 7 144 8331
Aktuell skattefordran 7 534 5 -
Summa kortfristiga fordringar 8293 7918 7 149 8331
Kassa och bank 21 - - - 766
Summa omsattningstillgangar 8 293 7918 7 149 9 097
Summa tillgangar 531 882 340 661 491 892 908 976
TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Eget kapital och skulder
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 929 929 903 903
Fritt eget kapital
Overkursfond 912 569 912 569 910 823 910 823
Balanserat resultat -575 744 -419 990 -4 672 -30
Arets resultat 190 504 -155 754 -415 318 -4 642
Summa eget kapital 528 258 337 754 491 736 907 054
Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder — - — -
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 987 2478 - 1413
Leverantorsskulder 655 31 56 2
Aktuella skatteskulder 119 - - -
Ovriga skulder - - - 70
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 1863 398 100 437
Summa kortfristiga skulder 3624 2907 156 1922
Summa eget kapital och skulder 531 882 340 661 491 892 908 976
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LMK Group AB (publ)
Org. nr. 559021-1263

Rapport dver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat inkl. Totalt
Aktie- Overkurs- arets eget
TSEK kapital fond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 903 910 823 -4 672 907 054
Arets totalresultat
Arets resultat -415 318 -415 318
Arets 6vrigt totalresultat -
Arets totalresultat - - -415 318 -415 318
Aktieagartillskott erhalina -
Utgdende eget kapital 2018-12-31 903 910 823 -419 990 491 736
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat inkl. Totalt
Aktie- Overkurs- arets eget
TSEK kapital fond resultat kapital
Ing&ende eget kapital 2019-01-01 903 910 823 -419 990 491 736
Arets totalresultat
Avrets resultat -155 754 -155 754
Arets 6vrigt totalresultat -
Avrets totalresultat - - -155 754 -155 754
Nyemission 26 1746 1772
Utgdende eget kapital 2019-12-31 929 912 569 -575 744 337 754
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat inkl. Totalt
Aktie- Overkurs- arets eget
TSEK kapital fond resultat kapital
Ing&ende eget kapital 2020-01-01 929 912 569 -575 744 337 754
Arets totalresultat
Arets resultat 190 504 190 504
Arets 6vrigt totalresultat -
Arets totalresultat - - 190 504 190 504
Aktiedgartillskott erhalina -
Utgdende eget kapital 2020-12-31 929 912 569 -385 240 528 258
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LMK Group AB (publ)
Org. nr. 559021-1263

Kassaflddesanalys fér moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2020 2019 2018
34

Den Iopande verksamheten

Resultat fore skatt 189 659 -155 754 -415 282

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -190 000 152 000 415 100

Betald inkomstskatt - - -
-341 -3754 -182

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -376 -769 1182

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 717 2751 -1 766

Kassaflode fran den lopande verksamheten 0 -1772 -766

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten - - -

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 1772

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1772 -

Arets kassafléde 0 - -766

Likvida medel vid arets borjan - - 766

Likvida medel vid arets slut 0 — -
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LMK Group AB (publ)
Org. nr. 559021-1263

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Det &r férsta gangen IFRS tillampas for koncernen, for ytterligare
information hénvisas till not 2.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
11 mars 2021. Koncernens rapport dver resultat och rapport éver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 12 mars 2021.

(b) Véarderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

(d) Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan p& de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i
not 36.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent p& samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats
av koncernens foretag.

(f) Nya IFRS som &annu inte bérjat tillampas
Nya och andrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa féretagets finansiella
rapporter.

(9) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar bestér i allt vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen medan omsittningstillgangar i allt vasentligt bestér av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader riknat frin balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som bolaget per rapportperiodens slut har
en ovillkorad rétt att vélja att betala langre bort i tiden &n tolv m&nader efter rapportperiodens slut. Har bolaget inte en sadan rétt
per rapportperiodens slut — eller férvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln — redovisas skuldbeloppet som
kortfristig skuld.
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(h) Konsolideringsprinciper och rorelseférvérv

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande frdn LMK Group AB (publ). Bestammande inflytande
foreligger om LMK Group AB (publ) har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har réatt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kontroll
foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden och konsolideras fran det att kontrollen 6verfors till koncernen (férvarvstidpunkten).
Metoden innebaér att férvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
foretagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillg&ngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande, med undantag for
uppskjuten skatt. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford erséattning, eventuellt innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel
Overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s k forvarv till 1agt pris redovisas denna post direkt i arets resultat.

Goodwill och varumérken skrivs inte av utan testas for nedskrivning minst en géng per ar. Ovriga immateriella tillgéngar i koncern-
redovisningen skrivs av under tillgangens forvantade ekonomiska livslangd. For de forvarv som genomfordes 2015 redovisas inneha
utan bestammande inflytande i proportion till de identifierbara nettotillgdngarna for det forvarvade dotterforetaget.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

(iii) Utstalld séljoption till innehav utan bestémmande inflytande

Utstalld saljoption till &gare utan bestammande inflytande avser avtal som ger denne ratt att sélja andelar i dotterforetag till ett pris
som bestdms av en i aktiedgaravtalet faststélld prisformel vid en framtida tidpunkt. Det belopp som kan komma att betalas om
optionen utnyttjas redovisas initialt till nuvérdet av inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt d& optionen férst kan utnyttjas, som
finansiell skuld med ett motsvarande belopp direkt i eget kapital i balanserade vinstmedel. Férandringar av skulden vid efterféljande
vardering redovisas &ven direkt mot eget kapital i balanserade vinstmedel. | det fall séljoptionen l6per ut utan att utnyttjas, bokas
skulden bort och motsvarande justering gors av eget kapital i balanserade vinstmedel.

(i) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foéreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréaknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for véardering till verkligt varde.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrékningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten inte &r heléagd férdelas omrékningsdifferensen till innehav utan
bestammande inflytande utifrdn dess proportionella dgarandel.
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(i) Intékter

(i) Prestationsataganden och intaktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifrdn den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll Gver en
vara eller tjanst overfors till kunden.

Koncernens intakter bestar framst av intakter fran forsaljning av varor (matkassar). Intakterna redovisas nar Koncernen har
levererat varorna till kunden. Eftersom flera typer av varor levereras samtidigt har Koncernen valt att inte fordela ersattningen for de
olika varorna i en matkasse pa olika prestationsataganden. Kundlojalitetsprogram som gér det méjligt for kunder att forvarva
ytterligare varor med rabatt anses ge kunden en vasentlig rétt och utgor darmed ett separat leveransatagande, se nedan.

Betalning sker via kortbetalning eller faktura. Vid kortbetalning debiteras kunden négra dagar efter leveransen. Fakturor forfaller
vanligtvis inom 14 dagar men i stor utstréackning inom koncernen séljs de vidare till factoring med omedelbar betalning utan
regress. Den mindre andel fakturor som har regress har 6verforts till en bank och likvida medel erhdllits. Dessa kundfordringar har
inte bokats bort fran rapport éver finansiell stallning eftersom bolaget behaller de huvudsakliga riskerna och férdelarna, vilket utgérs
av kreditrisken. Beloppet som erhdllits fran banken redovisas som banklan.

(if) Kundlojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram déar kunden f&r poéng for genomforda kop, vilket ger kunden rabatt pa framtida kop.
Lojalitetspoang redovisas som ett separat leveransatagande. Detta gérs genom att allokera en del av erhallen ersattning till
lojalitetspoéng, baserat pa fristdende forsaljningspriser och med héansyn till antalet poang som férvantas lésas in.

Beloppet som férdelas till lojalitetsprogrammet redovisas initialt som forutbetald intékt (avtalsskuld) i rapporten éver finansiell
stallning och redovisas som intakt nar lojalitetspoangen utnyttjas eller forfaller. Lojalitetspoang maste utnyttjas inom 36 manader,
varefter outnyttjade poang forfaller.

(k) Leasing

Nar ett avtal ingds bedémer Koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal
om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestamma dver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning.

Vid leasingavtalets boérjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som innehaller flera komponenter- leasing-och icke-
leasingkomponenter- férdelar Koncernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristdende priset. For
leasing av byggnader och mark dar koncernen &r leasetagare har Koncernen emellertid valt att inte skilja pa icke-
leasingkomponenter och redovisar leasing- och icke-leasingkomponenter som erldggs med fast belopp som en enda
leasingkomponent.

(i) Leasingavtal dar Koncernen &r leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgdngen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalas vid
eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart frn inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for Koncernen ar leasing-
periodens slut. | de mer séllsynta fall d anskaffningsvardet for nyttjanderéatten aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja

en option att kopa den underliggande tillgangen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden- som delas upp i langfristig och kortfristig del- varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under
den beddémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppségbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt saker att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens marginella upplaningsranta, vilket utéver Koncernens/foretagets
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som tankt sékerhet. | de fall
leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av Koncernens leasar av
produktionsutrustning.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade med hjélp av det index eller pris (“rate”) som

gallde vid inledningsdatumet,

- eventuella restvardesgarantier som férvantas betalas,

- losenpriset for en képoption som Koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja och

- straffavgifter som utgdr vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning
kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med réntekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden
beraknas som skuldens varde ganger diskonteringsrantan
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Leasingskulden fér Koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas berdknas pa den hyra som galler vid respektive rapport-
periods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngens redovisade varde.

P& motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens vérde i samband med att ombedémning sker utav leasingperioden.
Detta sker i samband med att sista uppségningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt som ar inom
Koncernens kontroll och paverkar den géallande bedomningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder som egna poster i rapporten éver finansiell stélining.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av l&gt varde,
understigande 50 tkr, redovisas inte ndgon nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjéart éver leasingperioden.

() Finansiella intékter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:
— ranteintakter,

— rantekostnader,

— utdelningar.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum d&
koncernens rétt till betalning faststalls.

Ranteintakter och rantekostnader beraknas genom tillampning av effektivrantemetoden pa det redovisade bruttovardet for
tillgangen (nér tillgdngen inte ar kreditférsamrad) eller till det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden. For
finansiella tillgdngar som har blivit kreditférsamrade efter det forsta redovisningstillfallet beraknas ranteintakter genom att tillampa
effektivrantan pa den finansiella tillgingens upplupna anskaffningsvarde. Om tillgangen inte langre &r kreditforsamrad beréknas
ranteintakter &ter genom tillampning av effektivrantan pé det redovisade bruttovardet.

(m) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhnérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas inte om den temporara skillnader harfor sig till
goodwill som uppkommit vid det férsta redovisningstillféallet. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i
dotterbolag dar tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan kontrolleras och den inte forvantas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Darav redovisas uppskjuten skatt for dessa endast i den man det ar sannolikt att den temporara skillnaden
kommer aterféras inom en 6verskadlig framtid och det finns tillgangligt skattepliktiga inkomster mot vilka den temporéara skillnaden
kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

(i) Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas i rapporten éver finansiell stallning i den man det ar sannolikt att skatteférmanen kommer
att kunna utnyttjas. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto nar det finns en

laglig ratt att kvitta skattepliktiga tillgdngar och skulder och Koncernen kan och avser att reglera nettoskatten som ska betalas.

Koncernen behandlar utgifter som avdragsgilla och intékter som skattefria baserat pa tolkning av relevanta lagar och férordningar
och nér det anses sannolikt att sddan behandling kommer att godkénnas av skatteverket. Koncernen redovisar osékra och
omtvistade skattepositioner med det forvantade beloppet som ska betalas.

Vid forlust under de senaste perioderna redovisas en uppskjuten skattefordran till féljd av underskottsavdrag endast i den man det
finns 6vertygande bevis for att tillrécklig framtida skattepliktig inkomst kommer att genereras. Beréknad framtida beskattningsbar
inkomst anses inte som sadant bevis om inte foretaget har visat formagan att generera betydande beskattningsbar inkomst for
innevarande ar eller det finns andra specifika handelser som ger tillrackliga bevis for att man kan forvanta sig framtida skatte-
pliktiga vinster. Os&kerhet om nya transaktioner och handelser och tolkningen av nya skatteregler kan ocksa paverka
beddmningen.
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(n) Finansiella instrument

Kundfordringar redovisas nér de &r utgivna. Koncernen anvander sig av factoring. For huvuddelen av kundfordringarna som
overfors till factoringbolaget upphor kreditrisken varfor kundfordran bokas bort vid denna tidpunkt. Fér en mindre del av éverférda
kundfordringar har factoringbolaget en regresratt. Dessa kundfordringar respektive skuld till factoringbolaget bokas bort forst nar
betalning erhllits fran kund. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

(i) Finansiella tillgadngar

Koncernens finansiella tillgangar, framst kundfordringar och 6vriga fordringar, klassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus transaktionskostnader
med efterféljande vérdering till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivriantemetoden justerat for reserver for forvantade
kreditforluster. En kundfordran utan en betydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

En finansiell tillgdng ska varderas till upplupet anskaffningsvarde om den uppfyller bada foljande villkor och inte identifierats som
véarderad till verkligt varde via resultatet

- den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgdngar i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafléden, och

- de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

(ii) Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde avser framst leverantérsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och rantebarande skulder. Dessa skulder
véarderas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde plus transaktionskostnader med efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvéarde i enlighet med effektivrantemetoden.

Redovisning av skuld utstélld saljoption till innehav utan bestammande inflytande se avsnitt h konsolideringsprinciper och rorelse-
forvarv (iii) utstélld séljoption till innehav utan bestéammande inflytande.

(iii) Borttagande fran rapporten dver finansiell stallning (bortbokning)Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena
fran den finansiella tillgangen upphor eller om den éverfor rétten att ta emot de avtalsenliga kassaflddena genom en transaktion
i vilken i vasentlighet alla risker och férdelar med dgarskapet har éverforts eller i vilken koncernen inte éverfor eller behéller i
vasentlighet alla de risker och fordelar med agarskap och den inte behaller kontrollen éver den finansiella tillgangen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten over finansiell stallning nar de dtaganden som anges i avtalet fullgors,
annulleras eller upphér. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena
frdn den modifierade skulden &r vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de
modifierade villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade véardet som har tagits bort och den ersattning som
har betalats (inklusive 6verférda icke-monetara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

(iiii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella instrument

Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans aterstaende
16ptid.

Nar det bestdms om en finansiell tillgangs kreditrisk har okat vasentligt sedan férsta redovisningstillféallet och vid berékning av
forvantade kreditforluster, utgdr koncernen fran rimlig och verifierbar information som &r relevant och tillganglig utan onédiga
kostnader eller insatser. Detta inkluderar b&de kvantitativ och kvalitativ information och analys baserad p& koncernens historiska
erfarenheter och kreditbedomning och inklusive framétblickande information.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av forvéntade kreditforluster.

Koncernen bedémer att kreditrisken pa en finansiell tillgdng har 6kat vasentligt om den ar forfallen med mer &n 30 dagar.

Koncernen bedémer att en finansiell tillgang ar i fallissemang nar:

— det ar osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har regressratt som
att realisera en sékerhet (om n&gon s&dan hélls); eller

— den finansiella tillgangen ar forfallen med mer an 90 dagar.

Presentation av reserver for forvantade kreditférluster i rapporten dver finansiell stallning
Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde har dragits av fran tillgdngarnas bruttovarde.
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Bortskrivning

En finansiell tillgdngs redovisade bruttovéarde skrivs bort nar koncernen inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en
finansiell tillgang i sin helhet eller en del av den. Foér enskilda kunder har koncernen en policy att skriva bort det redovisade
bruttovardet nar den finansiella tillgdngen har forfallit med 90 dagar baserat pa historisk erfarenhet av atervinning av liknande
tillgangar. For foretagskunder gor koncernen individuella bedémningar avseende tidpunkt och belopp for bortskrivning baserat

pa huruvida det finns rimliga férvantningar pa atervinning. Factoring forekommer inte for foretagskunder. Koncernen har inte nagra
férvantningar pa betydande atervinning av de bortskrivna beloppen. Finansiella tillgangar som skrivits bort kan emellertid fortfarande
vara foremal for verkstéllighetsatgéarder for att uppfylla koncernens férfaranden for atervinning av forfalina belopp.

(0) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur rapport éver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintékt/-kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. En
tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar déarav. Ovriga
utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(ii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivning sker till det uppskattade restvardet, vilket normal
uppskattas till noll. Leasade tillgangar skrivs dven de av éver beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, éver den avtalade
leasingtiden. Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Beraknade nyttjandeperioder:

- forbattringsutgifter p& annans fastighet Avtalslangd
- maskiner och tekniska anlaggningstillgangar 3-5ar
- inventarier 5ar

(p) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Gooduwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som harrér fran rorelseforvarv
skrivs inte av. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter som férvantas dra nytta av synergierna fran den goodwill-
genererande enheten och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

En kassagenererande enhet &r den minsta identifierbara grupp av tillgdngar som ger upphov till inbetalning som i allt vasentligt &r
oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgngar. For att identifiera om kassafloden fran en tillgang (eller grupp av enheter)
ar oberoende av kassafloden fran andra tillgangar (eller grupp av enheter) 6vervager ledningen olika faktorer, inklusive hur
verksamheten féljs upp t.ex. baserat pa service- eller produktomraden, verksamhetsomraden eller geografi. Varje kassa-
genererande enhet eller grupp av kassagenerandeenheter dar goodwill har fordelats representerat den lagsta nivan i féretaget dar
goodwill féljs upp internt.

(i) Ovriga immateriella tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar huvudsakligen av varumarken och kundrelationer som redovisas till foljd av rérelseforvarv.
Utgifter for utveckling aktiveras i den man de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med utvecklingen av en immateriella
anlaggningstillgang kan identifieras och beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten 6ver finansiell stéllning, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgadngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjanster,
ersattningar till anstéallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i enlighet med 1AS
23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i aret resultat som kostnad nar de uppkommer.
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(iii) Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder till det beraknade
restvardet om noll.

De beraknade nyttjandeperioderna &r:

- kundkontrakt och -relationer 7ar
- 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 5ar

(q) Varulager

Varulager véarderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséaljningsvéardet. Anskaffningsvéardet for varulager beréknas
genom tillampning av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

(r) Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassa och banktillgodohavanden med en I6ptid pa mindre &n tre manader fran forvarvet.

(s) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9, varulager och
uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan bedoéms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tilgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och
dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till
den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafldden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter). Det redovisade vardet for en enskild tillgng reduceras
inte under atervinningsvardet eller noll. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen.

Aterforing av nedskrivning

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som I&g till grund foér berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter terforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(t) Utdelning
Utdelning till foretagets aktieagare redovisas under det aktuella rakenskapsaret nar den godkéants, senast vid offentliggorandet av
arsredovisningen. Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

(u) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga erséattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig
eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits frdn anstallda och forpliktelsen kan beraknas
tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sddant fall beror storleken p& den anstélldes pension pé de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som bar den aktuariella risken
(att ersattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillréckliga for att
ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdémda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.
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(v) Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt dtagande som harrér fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréaftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom koncernens kontroll eller nér det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller
inte kan beréknas med tillracklig tillférlitlighet.

(w) Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. | likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. In- och
utbetalningar redovisas separat for investerings- och finansieringsverksamheten, medan den operativa verksamheten inkluderar
bé&de kontanta och icke-kontanta fldden. Erhallen och erlagd ranta samt erhéllen utdelning redovisas som en del av den operativa
verksamheten. Erlagd utdelning ingar som en del av finansieringsverksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta &r magjligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras. Det ar forsta gdngen som RFR 2 tillampas.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tva
rapporter tillsammans utgér en rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget bendmningarna
balansrakning respektive kassaflddesanalys fér de rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stallning

respektive rapport 6ver kassafloden. Resultatrékning och balansrakning ar for moderbolaget uppstéllda enligt

arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver resultat och ovrigt totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital
och kassaflédesanalysen baseras pé IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning
av eget kapital samt uppskjuten skattefordran.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas
i det redovisade vérdet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag
direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens atervinningsvérde. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet baseras p& nyttjandevardet vilket beraknas utifrn diskonterade
framtida kassafloden.

Upplupna anskaffningskostnader redovisas i koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat medan de ingar i anskaffnings-
vardet av aktierna i moderbolaget.

Finansiella instrument och sékringsredovisning
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock anda tillampliga —
s&som avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning och effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

Anteciperade utdelningar
Anteciperad utdelning frn dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhalina/lamnade koncernbidrage
har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2 Férklaringar avseende 6vergang till IFRS

Denna finansiella rapport for koncernen ar den forsta som upprattats med tillampning av IFRS, vilket framgér av not 1.
De redovisningsprinciper som anges i not 1 har tillampats vid uppréattandet av koncernens finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2020 och for jamférelsedren 2019 och 2018 samt fér koncernens éppningsbalans den 1 januari 2018.
Bolaget har inte tidigare upprattat ndgon koncernredovisning varfor det inte finns nagra skillnader att upplysa om.

IFRS 3 Rorelseforvary
| koncernredovisningen har vid 6vergéng till IFRS, IFRS 3 tillampats pa alla rérelseférvarv som gjorts fran och med den 9
september 2015.

IFRS 16 Leasingavtal

Vid 6évergangen till IFRS har koncernen valt att bedoma om ett avtal &r ett leasingavtal enligt IFRS 16 utifrén de fakta och
omsténdigheter som radde per 1 januari 2018. Undantag har gjorts fér avtal med &terstdende leasingperiod om maximalt 12
manader fran 1 januari 2018 och for leasingavtal av lagt varde (underliggande tillgangs varde <45 tkr). Eventuella direkta utgifter
har exkluderats i nyttjanderéatten per 1 januari 2018. Vid bedémning av leasingperioden om avtalet innehaller méjligheter att
forlanga eller séga upp per 1 januari 2018 har uppskattningar gjorda i efterhand tillampats.

| 6ppningsbalansen per 1 januari 2018 har leasingskulderna varderats till nuvardet av de aterstdende leasingavgifterna,
diskonterade med Koncernens marginella upplaningsranta p& den forsta tillampningsdagen (1 januari 2018).
Nyttjanderattstillgangen har varderats till det redovisade vardet som om IFRS 16 hade tillampats fran leasingavtalets
inledningsdatum baserat pa den marginella upplaningsranta som géllde vid férsta redovisningstillfallet. Koncernen tillampar
denna metod p& dess storsta fastighetsleasingavtal, och for évriga avtal till ett belopp som motsvarar leasingskulden,
justerat for eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. | 6ppningsbalansen per 1 januari 2018 har Koncernen
redovisat nyttjanderattstillgangar p& 85 518 TSEK och leasingskulder pa 89 313 TSEK, varav 14 901 TSEK var kortfristiga
leasingskulder.
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Not 3 Intakter

Intaktsstrommar
Koncernen

Totalt
TSEK 2020 2019 2018
Intakter fran avtal med kunder 1216977 1085621 1326282
Ovriga rorelseintakter 7 861 8343 7877

1224838 1093964 1334159

Nettoomsattning avser forséljning av matkassar med vélplanerade och hédlsosamma recept samt livsmedel

Fordelning av intakter fran avtal med kunder
Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa& huvudsakliga geografiska marknader, storre produkt-
och tjansteomraden och tidpunkt for intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen
Summa
TSEK 2020 2019 2018
Geografisk marknad
Norge 577 368 536 394 621 594
Sverige 487 322 423 720 553 145
Danmark 160 148 133 850 136 021
Ovriga lander - - 23399

Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 1216977 1085621 1326282

Summa Intékter fran avtal med kunder 1216977 1085621 1326282
Ovriga intakter 7861 8343 7877
Summa Externa intakter 1224838 1093964 1334159

Avtalsbalanser
Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Koncernen
31 december 31 december 31 december
2020 2019 2018
TSEK
Kundfordringar 9138 9541 8 627
Avtalsskulder 6002 10359 12905

Avtalsskulder utgors av kundlojalitetspoang som ej utnyttjats. Koncernen har kundlojalitetsprogram
som loper pa 36 manader, vilket innebar att intakterna hanforliga till dessa program kommer att
redovisas under de kommande tre &ren. | det fall kunden inte har genomfort ndgra kop de senaste tre
manaderna forfaller intjanade poang.

Av den ing&ende avtalsskulden per 2018-01-01 respektive 2019-01-01 och 2020-01-01 har ca en
tredjedel intaktsforts under 2018 respektive 2019 och 2020.
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Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att koncernledningen gor prognoser samt foljer upp det resultat som
koncernens olika geografiska marknader genererar. Varje rorelsesegment har en egen operationell verksamhet och
rapporterar regelbundet utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. D&
koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrdn de geografiska marknaderna
utgor dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernledningen kan félja upp samtliga geografiska

marknaderns prestationer och resultat. Det &r utifrdn denna interna rapportering som koncernens segment har identifierats, genom
att de olika delarna har genomgatt en process som syftat till att sl& inop segment som &r likartade. Det innebar att segment har
slagits ihop nar de har likartade ekonomiska egenskaper, sdsom likartade bruttomarginaler och att produkterna,
produktionsprocesserna, kunderna och distributionsséattet samt att de verkar i en omgivning med likartade regelverk.

Indelningen i rorelsesegment grundar sig pa olika geografiska marknader.
Foéljande rorelsesegment har identifierats:

* Norge

* Sverige

» Danmark

+ Ovriga lander

| rorelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat ar
varderade i enlighet med det resultat som foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp pa.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment &r satta utifrn principen om "armslangds avstand" dvs. mellan parter som
ar oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs.



Koncernens rorelsesegment

Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark Ovriga lander och elimineringar Summa konsoliderat

TSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Nettoomsittning frén externa kunder 574326 532605 615629 ~ 482168 419080 551455 160483 133846 135973 - - 23225 - - - 1216977 1085621 1326282
Nettoomséttning fr&n andra segment 113 367 53 679 170 1139 - - - - - - -792  -537 -1192 - - -
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 69157 53494 11631 46 074 15646  -52164 9693 3530 2132 - — -3449 10385 10223 9932 135 309 82893  -31917
Avskrivningar -43582 -45736  -50071

av goodwill och - -182000 -266 947
anlaggningstillgdngar
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag - - -11231
Ovriga rérelsekostnader -219 397 -325
Finansiella poster, netto -27975  -25529  -20332
Koncernens resultat fore skatt 63533 -170769 -380 823

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rorelseresultat’, avser kostnader for koncerngemensamma funktioner om
-12,7 (2019: -13,4) ((2018: -8,0) MSEK samt skillnader i redovisningsprinciper om 23,1 (2019: 23,6) (2018: 17,9) MSEK. Skillnaderna i redovisningsprinciper
mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som tillampats vid uppréattandet av de finansiella rapporterna bestr av tillampning av

IFRS 16 Leasing.

Geografiska omraden

Koncernen

TSEK 2020 2019 2018

Anlaggningstillgangar
Norge 304552 351401 422719
Sverige 352235 368070 496103
Danmark 33618 28713 29478

Ovriga lander

Information om stdrre kunder

Koncernen innehar inga storre kunder.
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Not 5 Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2020 2019 2018
Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -219 -397 -325
Ovrigt - - -
-219 -397 -325
Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -46 - -
Revisionsarvoden -1 044 -133 -
Konsultarvoden -6 685 -4 280 -39
Ovrigt -564 -340 -68
-8 339 -4 753 -107
Not 6 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstéllda
TSEK 2020 2019 2018
Koncernen
Loner och erséttningar m.m. 137 886 132 408 163 061
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer (se vidare not 25) 6 559 8 000 8513
Sociala avgifter 26 149 26 433 35127
Ovriga ersattningar 9 806 9137 10 590
180 400 175978 217 291
Medelantalet anstallda
varav varav varav
2020  man 2019  man 2018  man
Moderbolaget
Sverige - 0% - 0% - 0%
Totalt moderbolaget - 0% - 0% - 0%
Dotterféretag
Sverige 104 53% 118  46% 171 47%
Danmark 55 42% 51 35% 57 28%
Norge 99 52% 101 60% 118 40%
Finland - = 5 0%
Totalt i dotterforetag 258 50% 270  49% 346 42%
Koncernen totalt 258  50% 270  49% 346 42%
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Kdnsfordelning i foretagsledningen

2020-12-31
Andel kvinnor

2019-12-31
Andel kvinnor

2018-12-31

Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 13% 13% 13%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 0% 0%
Koncernen
Styrelser 5% 20% 18%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 20% 14%
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstéallda samt sociala
kostnader i moderbolaget
Moderbolaget
2020
Ledande
befattnings- Ovriga
TSEK havare anstallda Summa
Loner och andra ersattningar 200 - 200
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=)
Moderbolaget totalt 200 - 200
(varav tantiem o.d.) (-) (-) (-)
Sociala kostnader 63 - 63
(varav pensionskostnad) (-) (-) (-)
2019
Ledande
befattnings- Ovriga
TSEK havare anstallda Summa
Loner och andra ersattningar 200 - 200
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=)
Moderbolaget totalt 200 - 200
(varav tantiem o0.d.) -) ) (=)
Sociala kostnader 63 - 63
(varav pensionskostnad) (=) =) =)
2018
Ledande
befattnings- Ovriga
TSEK havare anstallda Summa
Loner och andra ersattningar 200 - 200
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=)
Moderbolaget totalt 200 - 200
(varav tantiem o.d.) =) (=) (=)
Sociala kostnader 63 - 73
(varav pensionskostnad) (-) (-) (-)
Ldner och andra ersattningar och pensionskostnader for ledande befattningshavare i koncernen
2020 2019 2018
Ledande Ledande Ledande
befattnings- befattnings- befattnings-
havare (6 havare (6 havare (5
TSEK personer) personer) personer)
Koncernen
Loner och andra ersattningar 9471 11 103 9072
(varav tantiem o.d.)
Pensionskostnader 1271 1384 1429
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TSEK 2020 2019 2018
Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag 1390 999 930
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 154 7 221
Skatteradgivning 60 72 7
Beierholm

Revisionsuppdrag 197 128 103

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av s&dana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 8 Finansnetto

Koncernen

TSEK 2020 2019 2018

Ranteintakter 172 424 163

Ovriga finansiella intakter 1640 905 353

Summa ranteintakter som harrér fran finansiella tillgangar som

varderas till upplupet anskaffningsvéarde 1812 1329 516

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde — rantekostnader
Foretagsobligation -19 849 -15 867 -13 940
Réantekostnader till kreditinstitut - - -17
Réntekostnader avseende leasing -6 635 -6 404 -5211
Ovriga rantekostnader -1048 -1818 -1 107
Valutakursforluster -93 -1307 -557
Garantiavgift -2 140 -1444 -
Ovriga finansiella kostnader -21 -17 -18

Finansiella kostnader -29 786 -26 858 -20 848

Finansnetto redovisat i resultatet -27 974 -25 529 -20 332

Moderbolaget

TSEK 2020 2019 2018

Resultat fran andelar i koncernforetag

Nedskrivningar — -152 000 -415 100

- -152 000 -415 100

Moderbolaget

TSEK 2020 2019 2018

Réanteintékter och liknande resultatposter

Réanteintakter, koncernféretag — — -

Réanteintakter, ovriga - - -

Summa = = =

Rantekostnader och liknande resultat poster

Ovriga rantekostnader -3 -1 -2

Rantekostnader, obligationslan - - -

Ovrigt

Summa -3 -1 -2
Varav koncernforetag - - -
Varav 6vriga -3 -1 2
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Not 9 Skatter

Redovisat i rapporten dver resultat

Koncernen
TSEK 2020 2019 2018
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -14 472 -8 313 -334
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar — - 6
-14 472 -8 313 -327
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 18 207 2043 9515
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser - - 4 464
18 207 2043 13979
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 3735 -6 270 13 652
Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2018
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad — — —
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 846 -
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser - - -36
846 - -36
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 846 - -36
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
TSEK 2020 2019 2018
Resultat fore skatt 63 534 -170 769 -380 823
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 21,4% -13596 214% 36545 22,0% 83781
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 0,9% 563 o02% 309 25% 9 649
Ej avdragsgilla eller ej skattepliktiga poster -7,5% -4 753 -23,7% -40 451 -145% -55 101
Effekt av 6vriga permanenta skillnader -0,5% -292  -02% -266  -21% -8 157
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 0,0% - 14% -2 406 55% -20 986
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 9,9% 6319 o00% - 00% -
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 24,4% 15495 o0,0% - 00% -
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0% - 0,0% - 12% 4 464
Redovisad effektiv skatt 5,9% 3735 -37% -6 270  36% 13 652

Ej avdragsgilla eller ej skattepliktiga poster for &r 2019 och 2018 &r framst hanforliga till nedskrivning av immateriella tillgangar.

For &ren 2020 och 2019 ingar ocksa aterlaggning av rantekostnader da ranteavdragsbegransningar finns for dessa ar.

Effekt av 6vriga permanenta skillnader for 2018 ar framst hanforlig till skatteeffekt fér bortbokad earn-out.

Moderbolaget

TSEK 2020 2019 2018
Resultat fore skatt -341 -155 754 -415 282
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 21,4% 73 214% 33331 220% 91 362
Ej avdragsgilla kostnader -21,4% -73  00% -2 0,0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt 0,0% - -05% -801 o00% -76
Nedskrivning av finansiella tillgangar 0,0% — -209% -32528 -208% -91 322
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 248,1% 846  o0.0% - 00% -
Redovisad effektiv skatt 248,1% 846  0,0% 0  o00% -36

Redovisat i rapporten dver finansiell stéllining
Uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 69 601 TSEK (2019: 76 024 TSEK) (2018: 77 859 TSEK). Dessa ar framst hanforliga till
varumarken 64 938 TSEK (2019: 68 028 TSEK), (2018: 66 993 TSEK) och kundavtal 4 647 TSEK (2019: 7 758 TSEK), (2018:

10 479 TSEK). Ovriga skatteeffekter 16 TSEK (2019: 238 TSEK), (2018: 386 TSEK) &r framst hanforliga till ett utvecklat IT-system.

Uppskjutna skattefordringar uppgar till 24 032 TSEK (2019: 8 580 TSEK), (2018: 9 651 TSEK) och &r framst relaterad till
skatteméassiga underskott i Sverige och Norge. Uppskjutna skattefordringar redovisas baserat pa férvantade vinster under de

kommande aren.



Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
rapporten dver finansiell stallning:

TSEK 2020 2019 2018

Koncernen

Skattemassiga underskott - 129114 126 601
- 129 114 126 601

Moderbolaget

Skattemassiga underskott - 9 889 6 146
= 9889 6 146

Utover ovanst&dende underskott finns ej utnyttjade underskott hanforliga till ranteavdragsbegransningar som &r tidsbegransade.
Forandrad skattesats

Fr o m 1 januari 2019 &r skattesatsen i Sverige 21,4% for foretag med rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019 eller senare.
Skattesatsen sanks till 20,6 % for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2021 eller senare.
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Not 10 Resultat per aktie

Resultat per aktie for total verksamhet

TSEK 2020
Resultat per aktie -11,71
TSEK 2019
Resultat per aktie -59,75
TSEK 2018
Resultat per aktie -97,04

De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fére och efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare

TSEK
2020
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 67 269
Innehallen utdelning pa preferensaktier -122 782
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare -55 513
2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -177 367
Innehallen utdelning pa preferensaktier -105 882
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare -283 249
2018
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -366 872
Innehallen utdelning pa preferensaktier -93 164
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare -460 036
Vagt genomsnittligt antal stamaktier, fore och efter utspadning
| tusental aktier 2020 2019 2018
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 4741 4741 4741
Vagt genomsnittligt antal stamaktier, fére och efter utspadning 4741 4741 4741

Vagt genomsnittligt antal stamaktier har justerats for en aktiesplit 1:15 som beslutades efter 31 december 2020.
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Not 11 Goodwill

Koncernen

TSEK Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 2018-01-01 700 726
Avyttringar och utrangeringar -41 204
Arets valutakursdifferenser 6 788
Utg&ende balans 2018-12-31 666 311
Ingdende balans 2019-01-01 666 311
Arets valutakursdifferenser 3668
Utg&ende balans 2019-12-31 669 979
Ing&ende balans 2020-01-01 669 979
Arets valutakursdifferenser -26 072
Utgdende balans 2020-12-31 643 907

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2018-01-01

Arets nedskrivning -239 000
Utg&ende balans 2018-12-31 -239 000
Ingdende balans 2019-01-01 -239 000
Arets nedskrivning -182 000
Arets valutakursdifferenser -
Utgdende balans 2019-12-31 -421 000
Ing&ende balans 2020-01-01 -421 000

Arets nedskrivning -
Arets valutakursdifferenser -
Utg&ende balans 2020-12-31 -421 000

Redovisade varden

Per 2018-01-01 700 726
Per 2018-12-31 427 311
Per 2019-01-01 427 311
Per 2019-12-31 248 979
Per 2020-01-01 248 979
Per 2020-12-31 222907

Nedskrivningsprdvning av goodwill och varumérken
Goodwill och varumarken fordelas pd Koncernens kassagenererande enheter enligt féljande:

TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 111 308 176 654
Norge 89 692 129 611
Danmark 21907 -
Redovisat varde 2020-12-31 222 907 306 265
TSEK Goodwill Varumaérken
Sverige 111 308 177 096
Norge 115764 143 639
Danmark 21907 -
Redovisat varde 2019-12-31 248 979 320735
TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 223 308 177721
Norge 182 526 139 103
Danmark 21 477 -
Redovisat varde 2018-12-31 427 311 316 824
TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 423 307 178 346
Norge 243 076 135923
Danmark 27 377 -
Finland 6 966 -
Redovisat varde 2018-01-01 700 726 314 269
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Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Fér goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod beréknas atervinningsvardet arligen oavsett forekomst av indikatorer pa
nedskrivningsbehov eller ej. En nedskrivning redovisas nar en tillgngs redovisade varde Gverstiger atervinningsvéardet.

Atervinningsvardet baseras p& nyttjandevérdet vilket berdknas utifr&n diskonterade framtida kassafléden. Dessa
uppskattade framtida kassafléden baserade pa budget for kommande &r och ett antagande om den finansiella utvecklingen
for en fyradrsperiod. Prognoserna baseras pa antaganden om omsattning och EBIT-marginaler, baserade pa historiska
erfarenheter, beaktande av positiva effekter pa efterfragan till féljd av pandemin och bolagets kommande planerade
lanseringar. De kassafloden som beréaknats efter de forsta fem aren har baserats pa en konstant arlig tillvaxttakt om 2 %

(2 % (2019) 2% (2018)) for samtliga lander, vilket motsvarar den av foretagsledningens forvantade l&ngsiktiga tillvaxttakten
pa enhetens marknader.

Den diskonteringsrénta som tillampas for nuvardesberakning av férvantade framtida kassafléden utgors av en viktad
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt. Foljande diskonteringsréntor har anvants:

2020 2019 2018
Diskonteringsranta efter skatt (WACC), %
- Sverige 12,8 12,4 10,3
- Norge 13,9 13,4 11,9
- Danmark 12,5 12,2 12,2

Rimligt maéjliga forandringar i de viktigaste antagandena bedéms inte kunna fa sadan effekt att de individuellt skulle
reducera atervinningsvérdet till ett varde som understiger det bokférda vardet.

Nedskrivningar

Under 2018 och 2019 genomférdes stora férandringar inom koncernen som initialt paverkade koncernens resultat och
kassaflode negativt. Under 2019 och 2018 gjordes nedskrivningar av goodwill fér Sverige med 112 MSEK (2019) respektive
200 MSEK (2018), for Norge med 70 MSEK (2019) respektive 32 MSEK (2018), samt for Danmark med 7 MSEK (2018).

Under 2020 konstaterades att transformeringen har lyckats och &ven évertréffat forvantningarna, bade utifrdn en val
fungerande enhetsekonomi med béttre effektivitet samt en betydande volymtillvaxt.

Atervinningsvardet berdknas for Sverige till 232,2 MSEK 2019 och 380,6 MSEK 2018, fér Norge till 226,2 MSEK 2019
och 306,0 MSEK 2018 och fér Danmark till 29,6 MSEK 2019 och 27,7 MSEK 2018.

Not 12 Varumarken

Koncernen

TSEK Varumaérken

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2018-01-01 315898
Arets valutakursdifferenser 3181
Utgdende balans 2018-12-31 319 079
Ingdende balans 2019-01-01 319 079
Avyttringar och utrangeringar -316
Arets valutakursdifferenser 4537
Utgdende balans 2019-12-31 323 300
Ing&ende balans 2020-01-01 323 300
Avyttringar och utrangeringar -
Arets valutakursdifferenser -14 029
Utg&ende balans 2020-12-31 309 271
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Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 2018-01-01 -1 629
Arets avskrivningar -625
Arets valutakursdifferenser 0
Utgdende balans 2018-12-31 -2 254
Ingdende balans 2019-01-01 -2254
Avyttringar och utrangeringar 296
Arets avskrivningar -606
Arets valutakursdifferenser -
Utg&ende balans 2019-12-31 -2 564
Ing&ende balans 2020-01-01 -2 564
Awvyttringar och utrangeringar -
Arets avskrivningar -441
Arets valutakursdifferenser -
Utgdende balans 2020-12-31 -3 005
Redovisade véarden

Per 2018-01-01 314 269
Per 2018-12-31 316 824
Per 2019-01-01 316 824
Per 2019-12-31 320735
Per 2020-01-01 320735
Per 2020-12-31 306 265

Med tanke pa de starka varumarken som bolaget innehar anser man att det inte finns ndgon bestamd nyttjandeperiod
och darmed ingen avskrivning enligt plan. Varumarken nedskrivningsprévas i enlighet med samma principer som for

Goodwill, se not 11.

Not 13 Kundkontrakt och -relationer

Koncernen

Kundkontrakt

och

TSEK -relationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2018-01-01 96 615
Arets valutakursdifferenser 614
Utgdende balans 2018-12-31 97 229
Ing&ende balans 2019-01-01 97 229
Rorelseforvarv -
Arets valutakursdifferenser 638
Utg&ende balans 2019-12-31 97 867
Ingdende balans 2020-01-01 97 867
Rorelseforvary -
Arets valutakursdifferenser -2 399
Utg&ende balans 2020-12-31 95 468
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -30 598
Arets avskrivningar -14 427
Arets valutakursdifferenser -43
Utgdende balans 2018-12-31 -45 068
Ing&ende balans 2019-01-01 -45 068
Arets avskrivningar -13 612
Arets valutakursdifferenser -13
Utgdende balans 2019-12-31 -58 693
Ing&ende balans 2020-01-01 -58 693
Arets avskrivningar -13 393
Arets valutakursdifferenser 1225
Utgdende balans 2020-12-31 -70 861
Redovisade varden
Per 2018-01-01 66 017
Per 2018-12-31 52 161
Per 2019-01-01 52 161
Per 2019-12-31 39174
Per 2020-01-01 39174
Per 2020-12-31 24 607
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Not 14 Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen
Ovriga

immateriella
TSEK tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2018-01-01 57 563
Ovriga investeringar 9148
Avyttringar och utrangeringar -32 370
Arets valutakursdifferenser 29
Utgdende balans 2018-12-31 34 370
Ingdende balans 2019-01-01 34 370
Ovriga investeringar 7 642
Avyttringar och utrangeringar -2 791
Arets valutakursdifferenser 627
Utgdende balans 2019-12-31 39 848
Ing&ende balans 2020-01-01 39 848
Ovriga investeringar 5393
Avyttringar och utrangeringar -838
Arets valutakursdifferenser -2 574
Utg&ende balans 2020-12-31 41 829
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2018-01-01 -15 907
Arets avskrivningar -2773
Arets valutakursdifferenser 71
Utgdende balans 2018-12-31 -18 608
Ingdende balans 2019-01-01 -18 608
Avyttringar och utrangeringar 2620
Arets avskrivningar -5422
Arets valutakursdifferenser -88
Utg&ende balans 2019-12-31 -21 498
Ingdende balans 2020-01-01 -21 498
Awyttringar och utrangeringar -
Arets avskrivningar -5 405
Arets valutakursdifferenser 1736
Utgdende balans 2020-12-31 -25 167
Redovisade véarden
Per 2018-01-01 41 656
Per 2018-12-31 15762
Per 2019-01-01 15762
Per 2019-12-31 18 350
Per 2020-01-01 18 350
Per 2020-12-31 16 662

Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av koncernens egenutvecklade tekniska och digitiala plattform som
stodjer koncernens affarsprocesser.
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Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen
Forbattrings-
utgifter pa
TSEK ananas fastighet

Anskaffningsvéarde

Ingdende balans 1 januari 2018 2 600
Forvéarv 5651
Avyttringar -1 359
Utgdende balans 31 december 2018 6 892
Ing&ende balans 1 januari 2019 6 892
Forvarv -
Avyttringar -128
Utgdende balans 31 december 2019 6 764
Ingdende balans 1 januari 2020 6 764
Forvéarv -
Avyttringar -
Utgdende balans 31 december 2020 6 764
Avskrivningar

Ing&ende balans 1 januari 2018 -901
Arets avskrivningar -1 003
Avyttringar 704
Utgdende balans 31 december 2018 -1 201
Ing&ende balans 1 januari 2019 -1201
Forvéarv -
Arets avskrivningar -1 305
Avyttringar 77
Utgdende balans 31 december 2019 -2 429
Ingdende balans 1 januari 2020 -2 429
Forvéarv -
Arets avskrivningar -1291
Avyttringar -
Utgdende balans 31 december 2020 -3720
Redovisade véarden

Per 2018-01-01 1699
Per 2018-12-31 5691
Per 2019-01-01 5691
Per 2019-12-31 4335
Per 2020-01-01 4335
Per 2020-12-31 3044

36 (56)



Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar

Koncernen
Maskiner och
andra tekniska
TSEK anlaggningstillgéngar

Anskaffningsvéarde

Ingdende balans 1 januari 2018 7909
Forvarv 1462
Avyttringar -1270
Valutakursdifferenser 276
Utgdende balans 31 december 2018 8 377
Ing&ende balans 1 januari 2019 8 377
Forvarv 1039
Avyttringar -
Valutakursdifferenser 189
Utg&ende balans 31 december 2019 9 605
Ingdende balans 1 januari 2020 9 605
Forvéarv 2202
Avyttringar -
Valutakursdifferenser -575
Utgdende balans 31 december 2020 11 232

Avskrivningar

Ing&ende balans 1 januari 2018 -2 418
Arets avskrivningar -1 598
Avyttringar 1270
Valutakursdifferenser -90
Utgdende balans 31 december 2018 -2 836
Ingdende balans 1 januari 2019 -2 836
Arets avskrivningar -1 684
Avyttringar -
Valutakursdifferenser -62
Utgdende balans 31 december 2019 -4 582
Ingdende balans 1 januari 2020 -4 582
Arets avskrivningar -2126
Avyttringar -
Valutakursdifferenser 268
Utg&ende balans 31 december 2020 -6 440
Redovisade véarden

Per 2018-01-01 5491
Per 2018-12-31 5541
Per 2019-01-01 5541
Per 2019-12-31 5023
Per 2020-01-01 5023
Per 2020-12-31 4792
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Not 17 Inventarier

Koncernen

TSEK Inventarier

Anskaffningsvéarde

Ingdende balans 1 januari 2018 18 883
Forvéarv 2053
Avyttringar -1617
Valutakursdifferenser 237
Utgdende balans 31 december 2018 19 556
Ingdende balans 1 januari 2019 19 556
Forvéarv 2159
Avyttringar -8 422
Valutakursdifferenser 309
Utg&ende balans 31 december 2019 13 602
Ingdende balans 1 januari 2020 13 602
Forvéarv 1534
P&gé&ende nyanlaggningar 719
Avyttringar -
Valutakursdifferenser -911
Utgdende balans 31 december 2020 14 944

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2018 -9 206
Arets avskrivningar -3198
Avyttringar 900
Valutakursdifferenser -132
Utg&ende balans 31 december 2018 -11 636
Ing&ende balans 1 januari 2019 -11 636
Arets avskrivningar -2 677
Avyttringar 6 307
Valutakursdifferenser 592
Utgdende balans 31 december 2019 -7 414
Ing&ende balans 1 januari 2020 -7 414
Arets avskrivningar -1 997
Avyttringar -
Valutakursdifferenser 597
Utgdende balans 31 december 2020 -8 814

Redovisade varden

Per 2018-01-01 9677
Per 2018-12-31 7920
Per 2019-01-01 7920
Per 2019-12-31 6188
Per 2020-01-01 6188
Per 2020-12-31 6130
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Not 18 Varulager

Koncernen

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Handelsvaror 5444 6 723 10 068
5444 6723 10 068

Not 19 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till forlustreserv. Arets kundférluster uppgick till 2 307 (2 148: 2019)

(8 145: 2018) TSEK i koncernen. | moderbolaget uppgick kundforlusterna till 0 (0: 2019) (0: 2018) TSEK.

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncernen

Kundfordringar till nominellt varde 12 514 11 361 27 140

Avsattningar for férluster p& kundfordringar -3 376 -1821 -18 513
9138 9541 8 627

Moderbolaget
Kundfordringar till nominellt varde
Avséttningar for férluster p& kundfordringar

Foretaget har éverfort kundfordringar till en bank i form av ett factoringupplégg och erhallit likvida medel. Kundfordringarna har inte
bokats bort frn rapport éver finansiell stéllning eftersom féretaget behéller de huvudsakliga riskerna och férdelarna, vilket utgors

av kreditrisken, se not 28. Beloppet redovisas som Kortfristig skuld, se not 24.

Beloppet som foretaget har erhallit fran banken:

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncernen

Redovisat véarde p& kundfordringar som har éverforts till bank 3076 1769 307

Redovisat vérde pa relaterade skulder 3076 1769 307

Moderbolaget

Redovisat varde pa& kundfordringar som har dverforts till bank - - -

Redovisat varde pa relaterade skulder - - -

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncernen

Upplupna intékter fran leverantorer 2330 1554 2 460

Forutbetalda leasingavgifter 2786 2714 2 495

Forutbetalda varukostnader 7 625 2154 2909

Ovriga poster 8 254 5845 7 891
20 995 12 267 15 755

Moderbolaget

Ovrigt — — —

Not 21 Likvida medel

Koncernen

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 80 416 9829 10 495

Summa enligt rapporten &ver finansiell stéllning 80 416 9829 10 495

Summa enligt rapporten éver kassafloden 80 416 9829 10 495

39 (56)



LMK Group AB (publ)
Org. nr. 559021-1263

Not 22 Eget kapital

Typer av aktier

Tusentals aktier 2020 2019 2018
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 316 316 316
Emitterade per 31 december — betalda 316 316 316
Icke-inlésningsbara preferensaktier

Emitterade per 1 januari 613 587 587
Kontantemission = 26 -
Emitterade per 31 december — betalda 613 613 587

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet 928 628 kr (902 640)
med ett kvotvarde pa 1 kr (1 kr).

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar
till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per aktie.

Innehavare av preferensaktier innebar foretradesréatt framfor stamaktierna till arlig utdelning motsvarande
12% av teckningskursen for den aktuella preferensaktieserien. Till den grad utdelning inte lamnas, skall
preferensaktierna medfora ratt att erhdlla innestdende belopp innan utdelning pa stamaktierna sker.

Om bolaget likvideras skall preferensaktie medféra ratt att ur bolagets tillgangar erhalla ett belopp
motsvarande (i) teckningskursen for den aktuella preferensaktieserien samt (i) innestdende utdelningsbelopp
(inklusive upparbetad utdelningspreferens) for sddan preferensaktieserie, innan utskiftning sker till garna

av stamaktierna.

Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella rapporter
frdn utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvotvéarde, ska ett
belopp motsvarande det erhalina beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till overkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under
aret lamnad vinstutdelning.
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Not 23 Rantebarande skulder

| det foljande framgdr information om foéretagets avtalsmassiga villkor avseende réantebarande skulder. Fér mer information

om foretagets exponering for ranterisk och risk fér valutakursféréandringar hanvisas till not 28.

Koncernen
TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Langfristiga skulder
Obligationer 136 128 143 611 146 877 145 855
PIK ranta 17 626 4738 - -
Forvarvsskulder - 15 891 15431 14 620
153 754 164 240 162 308 160 475
Kortfristiga skulder
Forvarvsskulder 15 569 - - -
Checkrakningskredit — 9703 13 381 1
15 569 9703 13 381 1
Totala rantebéarande skulder 169 323 173 943 175 689 160 476
Villkor och &terbetalningstider
Villkor och &terbetalningstider se tabell nedan.
2020-12-31
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta ranta Forfall varde varde
Obligationer SEK 10,00% 2022-10-09 139 000 136 128
PIK ranta SEK 10,00% 2022-10-09 17 626 17 626
Forvarvsskulder DKK 1,50% 2021-09-14 14 628 15 569
Totala réantebarande skulder exklusive checkrékningskredit 169 323
2019-12-31
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta rénta Forfall vérde varde
Obligationer SEK 10,00% 2022-10-09 150 000 143 611
PIK ranta SEK 10,00% 2022-10-09 4738 4738
Forvarvsskulder DKK 1,50% 2021-09-14 15 144 15 891
Totala réntebarande skulder exklusive checkrékningskredit 164 240
2018-12-31
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta réanta Forfall vérde varde
Obligationer SEK 8,00% 2020-10-09 150 000 146 877
Forvarvsskulder DKK 1,50% 2021-09-14 14 918 15431
Totala réntebéarande skulder exklusive checkrékningskredit 162 308
2018-01-01
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta ranta Forfall varde varde
Obligationer SEK 8,00% 2020-10-09 150 000 145 855
Forvéarvsskulder DKK 1,50% 2021-09-14 14 342 14 620
Totala réantebarande skulder exklusive checkrékningskredit 160 475

PIK ranta innebdr att rantan 6kar den totala skulden och betalas nar l&net forfaller.
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Not 24 Skulder till kreditinstitut

Koncernen

TSEK 2020-12-31

2019-12-31

2018-12-31

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit -
Regressratt factoringbolag 3076
Ovrigt

9703
1769

13381
307

3076

11 472

13 688

Skulder som forfaller till betalning senare &n fem &r efter

balansdagen

Skulder till kreditinstitut -
Ovriga -

Not 25 Pensioner

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

TSEK 2020

2019

2018

Koncernen
Kostnader for avgiftsbestamda planer 6 559

Moderbolaget
Kostnader for avgiftsbestdmda planer -

Not 26 Ovriga skulder

Koncernen

8 000

8 109

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

2018-12-31

2018-01-01

Ovriga langfristiga skulder

Forvéarvsskulder - 15891
Skuld for utstélld saljoption’ - 47 700
Ovrigt 22 958 8 180

15431
39 300

14 620
41 200
33 456

22 958 71771

54 731

89 276

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld for utstalld séljoption’ 59 800 -
Forvarvsskulder 15 569

Ovrigt 11 960 8013

8811

16 800

87 329 8 013

8 811

16 800

Vid dotterféretaget Carolinas Matkasse ABs forvarv &r 2016 av majoriteten av aktierna i RetNemt.dk Aps stéllde Carolinas
Matkasse AB ut en séljoption till séljaren avseende resterande aktier i RetNemt. Séljoptionen kan endast utnyttjas om det
bestammande inflytandet 6ver Carolinas Matkasse AB eller dess moderbolag 6vergar till en tredje part, samt om Carolinas

Matkasse AB inte utnyttjar den s.k. drag-along av séljarens aktier som ocksé finns inkluderad i avtalet. Lésenpriset

bestams genom en avtalad prisformel. | koncernen redovisas atagandet med avseende pé séljoptionen som en skuld till
innehavare utan bestémmande inflytande varderad till nuvardet av uppskattat framtida I6senpris. Det faktiska utfallet vid
reglering kan komma att bli bade hogre eller lagre. For det fall att aktierna i Carolinas Matkasse AB eller dess moderbolag

noteras stipulerar avtalet att skulden ska regleras med aktier i Carolinas Matkasse AB eller dess moderbolag.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Upplupna personalkostnader 21888 15934 17 757
Upplupna rantekostnader 719 711 2767
Upplupna hyreskostnader 1608 1818 2028
Upplupna varu- och leveranskostnader 5219 3449 3685
Ovriga poster 7998 7 355 14 111
37432 29 267 40 349
Moderbolaget
Upplupna lénekostnader - - -
Upplupna rantekostnader - - -
Ovriga poster 1863 398 100
1863 398 100

42 (56)



LMK Group AB (publ)
Org. nr. 559021-1263

Not 28 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella risker och riskhantering

Verkligt varde

Per den 31 december 2020 har obligationslanet ett redovisat varde p& 136 128 TSEK (2019: 143 611 TSEK) (2018: 146 877 TSEK)
och ett verkligt varde om 139 000 TSEK (2019: 150 000 TSEK) (2018: 150 000 TSEK). Det verkliga vardet baseras pa niva 2 i
varderingshierarkin.

Verkligt varde for rantebarande skulder berédknas genom en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta
till aktuell marknadsrénta.

Redovisat varde pa langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder, 6vriga
langfristiga skulder, utstalld saljoption och évriga kortfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
*  Kreditrisk

+  Likviditetsrisk

*  Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion.
Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter p& koncernens resultat som harrér frAn marknadsrisker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan f& problem att fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder.
Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje
kvartal. Koncernens prognoser som omfattar 3 ar innefattar likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands
for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen &r att koncernen ska kunna klara
sina finansiella dtaganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
koncernens rykte. Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att anvénda éverskottslikviditet inom koncernen
genom cash pools som har inrattats av den centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt fér hela koncernen av
den centrala finansavdelningen.

Koncernen har ett obligationslan till ett nominellt belopp om 139 000 TSEK som férfaller till betalning 2022-10-09.
For checkrakningskrediten pa 20 000 TSEK utgick enligt obligationsvillkoren en garantiavgift till garanterna som forfaller till betalning
2022-10-09. Checkrakningskrediten avslutades i november 2020. Enligt obligationsvillkoren utgar dven PIK ranta till obligations-

innehavarna som adderas till ranteberakningsunderlaget och forfaller till betalning 2022-10-09.

Under 2018, 2019 och delar av 2020 hade koncernen en checkrakningskredit p& 20 000 TSEK som likviditetsreserv, se dven not
21 likvida medel.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 308 MSEK (2019: 299 MSEK) (2018: 313 MSEK) och forfallostruktur pa
laneskulden framgar av tabellen nedan.
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Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning &r att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att sakerstalla investerares, kreditgivares
och marknadens fértroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga
avkastningen som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstéallande.

Kapitalhanteringen i koncernen syftar till att verksamheten ska vara fullgott kapitaliserad for att mota riskerna i verksamheten
med beaktande av omfattningen av koncernens finansieringsverksamhet och dartill hérande risker samt pa Iang sikt 6ka agarvardet.
Kapitalstrukturen paverkas framst via affarsverksamhetens Iénsamhet, eventuella utdelningar samt investeringar.

I likviditetsplaneringen inom koncernen beaktas dven hur kapitalbehovet férvantas utvecklas de kommande 3 &ren.

Det redovisade egna kapitalet i koncernbalansrékningen definieras som kapital.

2020 2019 2018
Soliditet
Totalt eget kapital 280 229 265 879 442 033
Totala tillgangar 838 596 804 147 1015072
Soliditet (Totalt eget kapital/Totala tillgdngar) 33,4% 33,1% 43,5%

Mot bakgrund av potentiell expansion och breddning av produkt- och tjansteutbudet samt potentiella forvarv ar féretagets policy att
aterinvestera i tillvixt och forvantar sig darfor inte att féresla nagon utdelning pa kort till medellang sikt.

Koncerns starka kassafléde ger en potential fér en hdg utdelningsgrad om foretaget inte kan hitta lampliga tillvéaxtmaojligheter.
Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.
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Not 28 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella risker och riskhantering, forts.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

Koncernen
2020-12-31
Nom. belopp
Valuta originalvaluta Totalt TSEK <1mén 1-3 mén 3 mén-1 &r 1-5 &r >5 ar
Obligationslan SEK 139 000 139 000 139 000
Garantiavgift SEK 3081 3081 3081
PIK ranta SEK 17 626 17 626 17 626
Forvarvsskulder DKK 10 842 14 628 14 628
Skuld for utstalld saljoption SEK 59 800 59 800 59 800
Leverantdrsskulder 69 384 69 384 69 384
Leasingskulder SEK 52 392 52 392 737 1473 6618 27 330 16 234
Leasingskulder NOK 80 319 76 669 927 1855 8 057 33371 32 459
Leasingskulder DKK 7397 9981 167 335 1503 7829 147
Summa 442 561 71215 3663 90 606 228 237 48 840
2019-12-31
Nom. belopp
Valuta originalvaluta Totalt TSEK <1 mén 1-3 mén 3 man-1 &r 1-5 &r >5 ar
Obligationslan SEK 150 000 150 000 150 000
Garantiavgift SEK 1192 1192 1192
PIK ranta SEK 4738 4738 4738
Forvarvsskulder DKK 10 842 15 144 15 144
Skuld for utstélld séljoption SEK 47 700 47 700 47 700
Leverantorsskulder 67 597 67 597 67 597
Leasingskulder SEK 57 655 57 655 734 1468 6571 28 539 20 343
Leasingskulder NOK 72 442 76 635 1018 2035 7 650 29 554 36 378
Leasingskulder DKK 1716 2396 150 299 1346 601 =
Summa 423 057 69 499 3 802 15 567 277 468 56 721
2018-12-31
Nom. belopp
Valuta originalvaluta Totalt TSEK <1 mén 1-3 mén 3 mén-1 ar 1-5 &r >5 &r
Obligationslan SEK 150 000 150 000 150 000
Forvarvsskulder DKK 10 842 14 918 14 918
Skuld for utstalld séljoption SEK 39 300 39 300 39 300
Leverantorsskulder 94 904 94 904 94 904
Leasingskulder SEK 62 133 62 133 671 1342 5999 28 230 25891
Leasingskulder NOK 83 984 86 040 985 1971 8 869 31940 42 275
Leasingskulder DKK 2417 3325 146 292 1231 1656 -
Summa 450 620 96 706 3605 16 099 266 044 68 166
2018-01-01
Nom. belopp
Valuta originalvaluta Totalt TSEK <1 mén 1-3 mén 3 man-1 &r 1-5 &r >5 ar
Obligationslan SEK 150 000 150 000 150 000
Forvarvsskulder DKK 10 842 14 342 14 342
Skuld for utstalld saljoption SEK 41 200 41 200 41 200
Leverantdrsskulder 82 350 82 350 82 350
Leasingskulder SEK 10545 10545 199 397 1789 8 160 -
Leasingskulder NOK 95 356 95 456 960 1921 8 643 35739 48 193
Leasingskulder DKK 3542 4 685 129 258 1160 3138 -
Summa 398 578 83 638 2576 11 592 252 579 48 193
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Not 28 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella risker och riskhantering,
forts.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar p& grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgérs av ranterisker och valutarisker.

Enligt nuvarande policy sakrar inte bolaget mot marknadsrisker.

Koncernens malsattning &r att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna &r faststallda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6-12
manader) endast ska paverka koncernens resultat och stallning marginellt. Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga
forandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Rénterisk
Ranterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan leda till
forandring i verkliga varden och forandringar i kassafléden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning och hanteras av den centrala finansfunktionen.
Den langfristiga upplaningen ar kopplad till STIBOR (tre manader) se not 23 for rantevillkor.

Koncernen har aktivt valt att inte sékra sig mot risker avseende férandringar i rantor.

Kénslighetsanalys — rénterisk

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang/- nedgang pa 1
procentenhet pa balansdagen uppgar till +/- alt. -/+ 1 390 TSEK (2019 +/- alt. -/+ 1 597 TSEK) (2018 +/- alt. -/+ 1 634 TSEK) — givet
de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor
férandras kallas valutarisk. Koncernen ar begransat exponerad mot valutarisk pa transaktioner eftersom intakter och
kostnader huvudsakligen ar i samma valuta. Den funktionella valutan for koncernbolagen ar primért i SEK. Transaktioner ar
primart gjorda i valutorna SEK, EUR, NOK och DKK.

Koncernen har valt att inte skydda omrékningsexponeringar i utlandsk valuta.

Kénslighetsanalys — valutakursrisk

En 10 % forstérkning av den svenska kronan gentemot andra valutor per 31 december 2020 skulle innebéra en forandring av eget
kapital med -17,5 (2019: -15,5) (2018: -13,2) MSEK och av resultat med -3,5 (2019: -2,3) (2018: 0) MSEK. Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan) forblir oférandrade. Samma forutsattningar tillampades for 2019 och 2018.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt &tagande och dérigenom
fororsakar koncernen en finansiell férlust och uppstar huvudsakligen fr&n koncernens kundfordringar.

Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgoér den maximala kreditexponeringen.

Kundforluster uppgar inte till vasentliga belopp och har historiskt uppgatt till mindre &n 8,5 mSEK.

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 80 416 TSEK den 31 december 2020 (2019: 9 829 TSEK). For likvida medel ar banker och
finansiella institutioner motparter, vilka &r graderade AA- till AA+, baserad pa Standard & Poor’s Credit Market Services Europe
Ltd kreditbetyg.

Kreditrisk i fordringar p& koncernbolag

Moderbolagets kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje koncernforetags enskilda egenskaper. Ledningen beaktar
emellertid de faktorer som kan péverka kreditrisken hos koncernbolagen, inklusive risken for fallissemang i det land dar
koncernbolagen ar verksamma.

Forandringar i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar
Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar under aret var foljande.

46 (56)



LMK Group AB (publ)
Org. nr. 559021-1263

Koncernen

TSEK 2020 2019 2018
Ingdende balans per 1 januari 1821 3336 7 065
Forandring av forlustreserv 1555 -1 515 -3 729
Utgé&ende balans per 31 december 3376 1821 3336

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och befarade kreditférluster for kundfordringar for konsumenter per den 31 december 2(

31 december 2020 Redovisat Forlustreserver

TSEK véarde, brutto

Ej forfalina 5 659 56 5603

Forfallna 1-30 dagar 2 607 78 2529

Forfallna 31-60 dagar 372 57 315

Forfallna 61-90 dagar 229 81 148

Forfallna 91- dagar 3648 3104 544
12 515 3376 9138

31 december 2019 Redovisat Forlustreserver

TSEK varde, brutto

Ej forfallna 5223 27 5196

Forfallna 1-30 dagar 2431 48 2383

Forfallna 31-60 dagar 503 23 480

Forfallna 61-90 dagar 245 49 196

Forfallna 91- dagar 2 960 1674 1286
11 362 1821 9 541

31 december 2018 Redovisat Forlustreserver

TSEK véarde, brutto

Ej forfalina 4613 208 4 405

Forfallna 1-30 dagar 3308 232 3076

Forfallna 31-60 dagar 939 94 845

Forfallna 61-90 dagar 430 129 301

Forfallna 91- dagar 2674 2674 —
11 963 3336 8 627
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Not 29 Leasingavtal

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och av leasade tillgangar.

Koncernen leasar flera typer av tillgangar. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utéver
sakerheten i den leasade tillgdngen.

Nyttjanderattstillgang

TSEK Fastigheter  Maskiner Fordon Totalt

Ing&ende balans 1 januari 2018 79 755 5200 563 85518
Avskrivningar under aret -12 489 -1776 -486 -14 750
Utgdende balans 31 december 2018 112 576 3689 824 117 089
Avskrivningar under aret -16 325 -2 269 -484 -19 078
Utgdende balans 31 december 2019 98 967 5959 474 105 400
Avskrivningar under aret -15 983 -2 659 -158 -18 800
Utgdende balans 31 december 2020 100 813 4719 465 105 997

Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to right-of-use assets”) under 2020 uppgick till 24 923 TSEK
(2019: 7 388 TSEK) (2018: 46 322 TSEK). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade
nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder p& grund av dndrade betalningar till foljd
av att leasingperioden har forandrats.

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 28 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

TSEK 2020 2019 2018
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 18 800 19 078 14 750
Ranta pa leasingskulder 6 635 6 404 5211
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderéttstillgangar - 12 335
Kostnader for leasar av lagt varde 494 299 157
Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

TSEK 2020 2019 2018
Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal 19 294 19 377 14 907

Ovanstaende kassautfldde inkluderar s&vél belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas
for variabla leasingavgifter och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing
Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler. Leasingavtalen for kontorslokaler har normalt en 16ptid pa 3-5 ar. Vissa
leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens slut férnya leasingavtalet med ytterligare en period med samma I6ptid.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver att
Koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststélls arligen.

Forlangnings-och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner respektive termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte
utnyttja upp till ett &r innan utgangen av den icke-uppségningsbara leasingperioden. Nar det ar praktiskt forsoker Koncernen att
inkludera sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av
Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sékert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej faststalls

pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar huruvida det &r rimligt sakert att en forlangningsoption kommer att
utnyttjas eller ej om det sker en viktig héndelse eller betydande férandringar i omstandigheter som ligger inom Koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej uppségningsbara perioder om 3 ar, som forlangs med ytterligare
perioder om 3 &r om Koncernen inte séger upp avtalet med O till 9 ménaders uppségningstid. For kontor bedémer Koncernen

i majoriteten av fallen att det inte ar rimligt sékert att avtalen kommer att férlangas bortom den foérsta perioden — dvs
leasingperioden bedéms vanligen till en period. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 6 926 TSEK.
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Koncernens avtal for hyra av andra lokaler i verksamheten bestér av ej uppségningsbara perioder om 2-15 ar, med optioner for
koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen innehaller inget slutgiltigt slutdatum. For avtal med en ej uppségningsbar period
om 5-15 ar har det bedémts att det inte ar rimligt sakert att ytterligare perioder kommer att utnyttjas. For avtal som har kortare ej
uppsagningsbar period an 5 ar, bedéms det i de flesta fall att det ar rimligt sékert att ytterligare period eller perioder kommer att
utnyttjas, resulterande i leasingperioder om vanligen 7-15 &r. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 102 638 TSEK.

Under aret har leasingskulderna/-tillgdngarna okat med 5 351 TSEK till féljd av nyttjande av optioner som inte tidigare inkluderats i
leasingskulden. Betydande férandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av leasingperioden skulle intraffa avseende

négot av koncernens betydande fastighetsavtal

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder pa 1 till 8 ar. | vissa fall har Koncernen en mgjlighet att kopa
tillgangen vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut.
Forlangningsoptioner férekommer endast i ovasentlig omfattning.

Uppskattade restvardesgarantier omprévas vid varje balansdag for att omvardera leasingskulden och nyttjanderattstillgangen.
Den 31 december 2020 uppskattar Koncernen att restvardesgarantier uppgar till 1 151 TSEK.

Koncernen leasar aven maskiner sdsom kaffemaskiner och IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre &r. Dessa leasingavtal ar
leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 30 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgadngar

Som sakerhet for Ianet i Linas Matkasse Newco AB har aktier i dotterbolaget Carolinas Matkasse AB pantsatts.

Koncernen

TSEK 2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2018-01-01

Stéallda sakerheter
| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 810 838 826 794
Aktier 530 026 492 513 665 761 964 050
Summa stallda sakerheter 530 836 493 351 666 586 964 844

Moderbolaget

TSEK 2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2018-01-01

Stéllda sakerheter
| form av stéllda sékerheter for egna skulder och avsattningar
Aktier - - - -

Summa stéllda sakerheter - — — —

Eventualforpliktelser och eventualtillgadngar
Koncernen har inga eventualforpliktelser eller eventualtillgangar.
Not 31 Disposition av féretagets vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande star foljande belopp, TSEK:

Overkursfond 912 569
Balanserat resultat -575 744
Arets resultat 190 504
Summa 527 329

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten tillsammans med dverkursfonden disponeras sa att dessa balanseras i ny rakning
varav till 6verkursfond 912 569 TSEK.
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Not 32 Narstdende

Narstédenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 33. Uppgifter om erséttningar till respektive
nyckelperson i ledande stallning, se not 6.

Sammanstallning 6ver narstdendetransaktioner

Koncernen
Fordran p& Skuld till
narstaende narstdende
per 31 per 31
TSEK Ar december december
Narstéenderelation
Linas Matkasse Holding AS 2020 568 -
Linas Matkasse Holding AS 2019 448 -
Linas Matkasse Holding AS 2018 320 -
Linas Matkasse Holding Il AS 2020 137 -
Linas Matkasse Holding Il AS 2019 97 -
Linas Matkasse Holding Il AS 2018 1
Moderbolaget
Fordran p& Skuld till
narstdende narstaende
per 31 per 31
TSEK Ar december december
Narstaenderelation
Linas Matkasse Holding AS 2020 35 -
Linas Matkasse Holding AS 2019 35 -
Linas Matkasse Holding AS 2018 35 -

Transaktioner med narstdende &r prissatta p& marknadsmaéssiga villkor.

Not 33 Koncernfdretag

| koncernredovisningen ingér LMK Group AB (publ) och dotterbolag (koncernen). Dotterbolag &r féretag som LMK Group AB (publ)
(direkt eller indirekt) har kontroll 6ver. Kontroll uppnas nar koncernen utsétts for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt

engagemang i ett féretag dar det investeras, och har méjlighet att paverka denna avkastning genom sitt inflytande 6ver detta foretag.

Innehav i dotterforetag

Dotterforetagets séte, land

Agarandel i %

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01

Linas Matkasse NewCo AB Stockholm, Sverige 100% 100% 100% 100%
Carolinas Matkasse AB Stockholm, Sverige 100% 100% 100% 100%
Godtlevertgruppen AS Oslo, Norge 100% 100% 100% 100%
RetNemt.dk ApS Helsing6r, Danmark 58% 58% 58% 58%

Oy Keittibkaveri AB Espoo, Finland 0% 0% 0% 91%
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Moderbolaget

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 898 573 898 573 898 573 898 573

Forsaljningar - - — -
Omklassificeringar - - - —

Utg&ende balans 31 december 898 573 898 573 898 573 898 573
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -567 100 -415 100 - -
Under aret aterforda nedskrivningar 190 000

Arets nedskrivningar - -152 000 -415 100 =
Utgéende balans 31 december -377 100 -567 100 -415 100 -
Redovisat varde den 31 december 521 473 331473 483 473 898 573

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Nedskrivning andelar i koncernféretag” och aterférda
nedskrivningar p& "Aterféring nedskrivning andelar i koncernféretag”.

Under 2018 och 2019 verkstalldes stora férandringar inom dotterbolagen som initialt paverkade dotterbolagens
resultat och kassaflode negativt vilket féranledde faststéllande av atervinningsvardet. Som en foljd av detta gjordes
nedskrivning av andelar i koncernféretag. Under 2020 s& kan foretaget bekrafta att transformeringen har lyckats och
forbattrat de tidigare antaganden, bade utifrdn en val fungerande enhetsekonomi med béttre effektivitet samt en okad
volymtillvaxt. Det har paverkat det bedémda &tervinningsvardet for andelar i koncernféretag och det har under 2020
gjorts en aterforing av tidigare nedskrivning om 190 MSEK.

Atervinningsvérdet baserades p& nyttjiandevéardet och uppgick till 521,5 MSEK (331,5 MSEK (2019)) (483,5 MSEK
(2018)). Nyttjandevardet baserades pa en diskonteringsranta som framgar av not 11, Goodwill.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Dotterforetag / Redovisat varde

Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andel i % 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Linas Matkasse NewCo AB, 559020-2536,

Stockholm 727 064 100 331473 331473 483 473 898 573
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Not 34 Specifikationer till rapport 6éver kassafléden

Likvida medel - koncernen

TSEK 2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 80 416 9 829 10 495
Summa enligt rapport éver finansiell stallning 80 416 9 829 10 495
Likvida medel - moderbolaget
TSEK 2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden - — -
Summa enligt rapport éver finansiell stéllning - — —
Betalda réntor och erhdllen utdelning
TSEK 2020 2019 2018
Koncernen
Erhallen ranta 172 424 147
Erlagd réanta -4 891 -12 988 13 108
-4719 -12 564 13 255
Moderbolaget
Erhallen utdelning - - -
Erhallen ranta - - -
Erlagd rénta -1 -1 =
-1 -1 —
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
TSEK 2020 2019 2018
Koncernen
Avskrivningar 43 582 45 736 50 071
Nedskrivningar - 182 000 266 947
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag - - 11 231
Kapitaliserad ranta 13 089 3775 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 3532 3186 2730
60 203 234 696 330979
Moderbolaget
Nedskrivningar - 152 000 415 100
Aterférda nedskrivningar -190 000
Obligationslan - -
-190 000 152 000 415 100
Transaktioner som inte medfor betalningar
TSEK 2020 2019 2018
Koncernen
Forvarv av tillgang genom leasingavtal 24 923 7 388 46 322
Avyttring av dotterforetag och andra afférsenheter - koncernen
TSEK 2020 2019 2018
Avyttrade tillgdngar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar - - 57
Rorelsefordringar - - 1293
Likvida medel - - =
Summa tillgéngar - - 1350
Langfristiga rantebarande skulder - - 402
Kortfristiga rorelseskulder - — 1138
Summa avsattningar och skulder - - 1540
Forséljningspris - — 0
Erhéllen kopeskilling - - 0
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten - -
Paverkan pa likvida medel - - 0
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Avstamning av skulder som uppkommer frén finansieringsverksamheten

Checkraknings-  Skuld for utstalld Forvarvs-
TSEK kredit séljoption skulder Obligationslan Leasingskulder
Koncernen
Utgdende balans 2017 - 41 200 14 620 145 855 89 313
Kassafloden 13 381 -748 -12 721
Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Utstalld saljoption -1 900
Nya leasingavtal - - 46 322
Upplaggningskostnader 1770
Valutakursdifferenser 811
Utgdende balans 2018 13 381 39 300 15431 146 877 122 915
Moderbolaget
Utgdende balans 2017 - - - - -
Kassafléden - - - - -
Utgdende balans 2018 — — — _ _
Checkraknings-  Skuld for utstalld Forvarvs-
TSEK kredit séljoption skulder Obligationslan Leasingskulder
Koncernen
Utgdende balans 2018 13 381 39 300 15431 146 877 122 915
Kassafloden -3678 -17 213
Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Utstalld saljoption 8 400
Nya leasingavtal - - 7 388
Upplaggningskostnader -3 266
Valutakursdifferenser 460
Utgdende balans 2019 9704 47 700 15 891 143 611 113 091

Moderbolaget
Utgdende balans 2018

Kassafloden

Utgdende balans 2019
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TSEK

Checkraknings-
kredit

Skuld for utstalld
séljoption

Forvarvs-
skulder

Obligationslan

Leasingskulder

Koncernen
Utgdende balans 2019

Kassafloden

9704
-9 704

47 700

15891

143 611
-9 360

113091
-16 459

Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Utstalld saljoption 12 100
Nya leasingavtal - -
Uppléggningskostnader 1877
Valutakursdifferenser -322

Utgdende balans 2020 — 59 800 15 569 136 128

Moderbolaget
Utgdende balans 2019 - - _ _

Kassafléden - - - -

Utgdende balans 2020 —— _ _ _

Ej utnyttjade krediter

TSEK 2020 2019 2018

Koncernen
Ej utnyttjade krediter uppgar till - 10 297 6 619

Moderbolaget
Ej utnyttjade krediter uppgar till - 10 297 6 619

Not 35 Handelser efter balansdagen

| januari 2021 breddades utbudet for varumarket Linas Matkasse i Sverige genom lansering av méjligheten for kunder
att lagga till frukostvaror och mellanmal till sin bestallning. Varuméarket Adams Matkasse i Norge lanserade i januari en
hel-flexibel modell som tillater kunden att skraddarsy sin egen veckomeny utifrén ett urval av 6ver 40 rétter (varav
minst 50% &r helt nya varje vecka) vilket gor det enkelt for alla att hitta mat de gillar. Bolaget har fortsatt investera i
produktionen i form av utveckling och implementering av s.k. Pick-to- Light (plockning med ljus-assistans) en
plockningsteknik som okar effektiviteten i plockning av skréddarsydda/individuella bestallningar och implementering i
Sverige skedde i januari 2021.

P& extra bolagsstamma i januari 2021 fattades beslut om att &ndra bolagskategori och bolagsnamn till LMK Group AB
(publ) vilket registrerades hos Bolagsverket 2021-03-03. Pa stamman beslutades ocksd att vélja en ny styrelse, en ny
bolagsordning antogs och en aktiesplit 1:15 beslutades.

Den 9 mars 2021 tillkannagav LMK Group AB (publ) att foretaget har intentioner att notera bolagets aktier p4 Nasdaq
First North Premier Growth Market.

Not 36 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

De kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser sddana som innebér en signifikant risk for att tillgangars eller

skulders vérde kan komma att behéva justeras i vasentlig grad under det kommande rékenskapsaret.

Foretagsledningen bedémer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp forutom for utstalld saljoption utan
bestdmmande inflytande som redovisas &r férknippade med en risk att behdva justeras i vasentlig grad under
det nastkommande aret.
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Utstalld saljoption utan bestammande inflytande

Koncernens skuld avseende utstélld séljoption till &gare utan bestédmmande inflytande avser avtal som ger denne réatt
att salja andelar i dotterforetag till ett pris som bestams av en i aktiedgaravtalet faststalld prisformel vid en framtida
tidpunkt. Det faktiska utfallet vid reglering kan komma att bli hogre eller lagre jamfort med den redovisade skulden.
Redovisat varde pa "Skuld for utstalld séljoption” uppgar per 31 december 2020 till 59,8 mSEK. Se vidare information
i not 26 Ovriga skulder samt not 1 Vasentliga redovisningsprinciper.

Not 37 Uppgifter om moderbolaget

LMK Group AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Stormbyvégen 2, 163 55 Spanga.

Koncernredovisningen for ar 2020 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.
LMK Group AB (publ) ar ett dotterforetag till Linas Matkasse Holding Il AS, org nr 818 984 162 med sate i Oslo.

LMK Group AB (publ) ingar i en koncern déar Linas Matkasse Holding AS org nr 915 464 750, med séte i Oslo uppréttar
koncernredovisning fér den storsta koncernen.

Det slutliga bestdammande inflytandet innehas av Herkules Private Equity fund IV (Jersey-1) L.P. reg no 111266/1515
samt Herkules Private Equity fund IV (Jersey-Il) L.P. reg no 111279/1516, som tillsammans indirekt innehar 28,9%.

Koncernredovisningen i det utlandska moderbolaget finns att tillg& hos Carolinas Matkasse AB.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande

direktdren den 11 mars 2021. Koncernens rapport éver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse p& arsstamman den 12 mars 2021.

Stockholm, den 11 mars 2021

Mathias Hedlund Gert Wilhelm Munthe
Ordférande

Charlotte Gogstad Therese Reutersward
Walker Kinman Fredrik Kongsli

Verkstallande Direktor

VAr revisionsberattelse har lamnats 2021-03-
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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 ULZ+Dvi0TeoN9ejpmqhcQCQ28Vw4ywqK58rZFAje0/A=

 
 
 7QYaB0LYBKE/AfyIUvrrI8gh/gHaYvYpkZOvwl6c9JM=


 
yI/sXFjpTQWIHoxvV2JVPJOet+f8h2yz3wJOexltA9NjufVND584v3hX3K3mIBHHrhIJjaKSr4XM
2Ov06T39b/YSm6mWJqMMYbqWVINopnq17QdrmQxVaWNmBYivM4xQVAzKznp8J7VYOEhw+VRhymJf
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 hRZzjPRsSk03Pi2cUXsmIekNXoXYoZ++sUUNPGRr7KI=


 
g1vGfESGdOmE/ZFEERQFQRRXJNI71y6tHIqvcwR59uM03q1eEcyLUuyymmzPy0EvkDZCyy0u6b+w
MxWXUqCnq9BnhbNUJYxmfGlcx3wglh9x+l2Gr5hKGPpclbQt0tbDWr75/bV0HuQkwQpZl0LWFwvg
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 xPgjy3jMdaXcpoCwNUnlWY1E/a94Xrbn5N1kFM49iZY=

 
 
 rijvo/xHCWn5wHJYklUhMfEOqeRHYImZjzURP21SDJw=


 
Cs+iUXREbC3VF6FAPUbeW4NbdkzUPt7ojXquHNCye/lDTlzBnzPRWzPraDNAgp521cduHdUwC0Xh
HBDuu6lt4hJiqncW7Rh2X9d+Fcx70/ejXz6aZoyak09BDkeBz/2IbKaAIXWRSXRjMEcWotiEJXKI
OqPII1+dy9/qD1fk+OdZbCcnhekXE6kpQ8cuc3djggid3xACe3A6jpWjleJuv8rrQX3m2CtBVY7k
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