Forsta kvartalet 2023 (Q1 2022)

¢ Nettoomsattningen minskade med 18,4% till 287,8 MSEK (352,90 MSEK samma period féregadende ar). Justerad fér
valutakursdifferenser motsvarade det en minskning om 17,4%

¢ Marginal efter hanteringskostnader uppgick till 31,6% (24,4%)

e EBITDA uppgick till 24,0 MSEK (-6,5), motsvarande en EBITDA-marginal om 8,3% (-1,8%)

o Justerad EBITDA uppgick till 24,0 MSEK (-4,1) och justerad EBITDA-marginal till 8,3% (-1,2%)

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,1 MSEK (-19,7), motsvarande en marginal om 4,2% (-5,6%)

o Justerat rérelseresultat (EBIT) uppgick till 12,1 MSEK (-17,4), motsvarande en marginal om 4,2% (-4,9%)

¢ Resultat efter skatt uppgick till 7.1 MSEK (-18,9)

¢ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,56 SEK (-1,49)

Handelser under det forsta kvartalet 2023

e Aktiva kunder vaxte sekventiellt med 18,4% fran Q4 till Q1.
e Lansering av samarbete med ViktVaktarna i Sverige, vilket évertraffat forvantningarna.
o Forandring i aktiedgarstrukturen i och med att stordgaren Herkules ldmnar sin agarposition.

Handelser efter forsta kvartalets slut 2023

e | linje med vart "Must-win-battle" att dka leveransvolymen i Danmark s& forvarvades kundrelationer
av en konkurrent, vilket bidrar till att utdka var rackvidd pa den danska marknaden.

Jan - mar Jan - mar

TSEK, om inget annat anges A%
2023 2022

Nettoomsattning 287 829 352 926 -18.4%
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), %« -17.4 -193

Aktiva kunder, antal (tusen)* 836 096 -16.1%

Leveranser, antal (tusen)* 338 465 -27.3%

Genomsnittligt ordervarde, SEK+ 852 759 12.2%

Salj- och marknadsféringskostnader* -42 378 -56 941 -25.6%
i % av nettoomsdttning * -14.7 -16.1

Resultat efter hanteringskostnader* Q0 898 86 039 5.6%
Marginal efter hanteringskostnader, % * 316 24.4

Justerad EBITDA* 24 033 -4 105 -685.5%
Justerad EBITDA-marginal, % * 83 -1.2

Rorelseresultat (EBIT) 12 083 -19745 n/a
EBIT-marginal, % 4.2 -56

Justerad EBIT* 12 083 -17 377 -169.5%
Justerad EBIT-marginal, % * 42 -4.9

Kassaflode fran lopande verksamheten 45 351 -24 627 n/a

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 056 -149

* For definitioner, se kapitlet "Definitioner av alternativa nyckeltal”
Om LMK Group AB (publ)
LMK Group grundades 2008 med visionen att férenkla vardagen genom att erbjuda en stor variation av inspirerande mdltider levererade direkt till
kundens ytterdérr. Idag ér Koncernen den stérsta leverantdren av mealkits i Norden och anser sig vara en ledare inom skandinavisk “food-tech”.
Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och verkar under varumérkena Linas, Godtlevert, Adams Matkasse och RetNemt. Ar 2022
omsatte Koncernen 1,1 miljarder SEK och levererade 17 miljoner mdiltider till hushdllen pé de marknader dér Koncernen verkar.
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Solid lonsamhet och en sekventiell tillvaxt av aktiva kunder

Vi ér pa rétt spar mot en marginal efter hanteringskostnader som nédrmar sig 30% samtidigt som vi
gor framdrift i vara Must-Win-Battles for att stabilisera omsdttningen.

Aret har bérjat bra med god lénsamhet under
forsta  kvartalet. Vart samarbete med
ViktVaktarna (WW) har O&vertraffat  vara
férvantningar och vi har lyckats férvarva
kundrelationer fran en konkurrent i Danmark. Vi
genererade en justerad EBITDA-vinst under Q1
pa 24,0 MSEK (-4,1), vilket var en férbattring med
281 MSEK jamfért med samma period
foregaende ar och vi ar stolta dver den fortsatta
forbattringen av var  marginal  efter
hanteringskostnader som nadde 31,6% (24,4%).

Da Q1 vanligtvis ar ett kvartal praglat av en hog
grad av kundférvarv och ateraktivering ar vi
glada over att se framsteg inom ett av vart
Must-Win-Battle som handlar om att o6ka
marknadsféringsexpertisen. Som ett resultat av
det sag vi en 14% Okning av nya kunder jamfort
med samma period foregaende ar, trots en
minskning av  kostnader for Salj- och
marknadsféring med 14,6 Mkr, vilket motsvarar
14,7% av Nettoomsattningen (16,1%).
Partnerskapet med WW, som tillkdnnagavs
forra aret, stod for en viktig del av 6kningen av
nya kunder under kvartalet. Detta belyser
aterigen fordelen med ett samarbete mellan tva
starka varumarken och att kombinera LMK
Groups produktions- och distributionskapacitet
med WW:s beprévade metod for viktminskning.

Som vi signalerade i vara tva senaste rapporter
féorvantade vi oss en fortsatt nedgang i
Nettoomsattningen under férsta kvartalet, vilket
slutade med en minskning om 17,4% justerat for
valutakursskillnader. Vi sag en tydlig atergang
till historiska kundbeteenden med hogre
benagenhet att pausade leveranser under
vinterskollov, vilket bidrog till en minskning av
orderfrekvensen med 13.4%, vilket delvis
motverkades av en o6kning av det
genomsnittliga ordervardet pa 13,6%.
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Antalet aktiva kunder vaxte sekventiellt med
18,4% fran Q4 till Q1, vilket ar en klar forbattring
frAin samma period under 2022 da vi sag en
minskning med 1,9%. Medan nykundsinflddet
har forbattrats, har det allmanna
makroekonomiska perspektivet lett till att
kunder i allmanhet ar mer konservativa i sina
utgifter pa vara marknader. Detta har visat sig
genom hogre kundbortfall bland lojala kunder
och lagre ateraktivering under forsta kvartalet.

| linje med vart Must-Win-Battle att skapa
fantastiska kundupplevelser, minskade vi
ledtiderna for bestallning med en dag i Sverige;
fran  mandag kvall till tisdag  kvall
Reklamationer (matt i antal leveranser med en
incident) minskade med 1,5 procentenheter
under Q1 jamfért med féregaende ar.
Produktionseffektiviteten matt i leveranser per
timme Okade med ytterligare med 6% fran Q4
och dkade med 31% jamfort med Q1 2022, detta
trots lagre volymer. Produktions-
effektiviseringar och en normal personal-
omsattning med begransad ersattnings-
rekrytering fortsatte att bidra till att minska
antalet heltidstjanster i slutet av kvartalet med
21% jamfort med foregaende ar.

Marknadsutveckling

Vara norska varumarken, Godtlevert och Adams
Matkasse, hade en sammanlagd minskning i
nettoomsattningen i lokal valuta med 19,3%
under forsta kvartalet jamfért med féregaende
ar. | Norge fortsatter marknadsdynamiken att
utvecklas med 6kad konkurrens, aven om vi har
bérjat notera att vissa konkurrenter vidtar
atgarder foér att framja lonsamheten med
prishdjningar och forandringar av deras tjanster.

Den lagsta minskningen i nettoomsattning sag
vi i Sverige, delvis tack vare W\¥/-samarbetet. Vi
sag fortfarande en nedgang om 10,1% under
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kvartalet jamfért med féregaende ar, vilket
dock ar battre an Dagligvaruindex matt av
Svensk Dagligvaruhandel (SV: Dagligvaruindex,
Total e-handelsférsaljning), som sjonk med
14,4% under Q1,

| Danmark sjonk nettoomsattningen med 30,7%
i lokal valuta for kvartalet, vilket till viss del kan
forklaras av  forandringar i RetNemt-
erbjudandet i bodrjan av 2022, samt generell
marknadsdynamik. Dagligvaruindex online matt
av Danmarks Statistik (DK: Detailhandel med
dagligvarer via internet) uppvisade en
minskning med 13% i januari och 5% i februari
jamfort med samma period féregadende ar. Vi
sag ocksa en minskning under fjarde kvartalet
med 11%. Flera konkurrenter har blivit insolventa
eller dragit sig tillbaka fran matkassekategorin i
Danmark under de senaste 18 manaderna. Vi
férvarvade kundrelationerna fran en av dem i
april 2023, vilket stodjer vart Must-Win-Battle
for att 6ka volymerna i Danmark.

Vi ar fast beslutna att stabilisera intakterna i
slutet av detta ar, men att na detta beror ocksa
pa marknadsforhallandena givet var ambition
att bibehalla lbnsamheten. De foérvantningar vi
hade for bérjan pa aret har i stort sett uppfyllts,
en god lénsamhet men med en krympande
omsattning. Andelen kunder som pausar sina
leveranser pa grund av pasklovet under andra
kvartalet har varit nagot hoégre an tidigare
uppskattat, men fortsatt i linje med vara tidigare
prognoser med en fortsatt nedgang under
forsta halvaret. Under andra kvartalet férvantar
vi 0ss hogre lonsamhet, vilket aterspeglar
sasongsmassigt lagre Salj- och
marknadsféringskostnader, i kombination med
en stabil enhetsekonomi. Vi férvantar oss att se
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resultat efter hanteringskostnader enligt
sasongsmassiga monster (som inkluderar en
nedgang under tredje kvartalet pa grund av
lagre sommarvolymer) men att de forblir stabila
under resten av aret pa en nivd mycket nara
30%.

Inom e-handelsomradet fér mat har vi utmarkt
0ss genom att visa pa var formaga att generera
vinst med vart erbjudande som fdrenklar att
stalla valsmakande, hemlagad mat pa
middagsbordet. Vart fokus pa operationell
excellens och marginaldisciplin gor att vi kan
generera vinst utan att kompromissa med
kundupplevelsen vilket ger oss konkurrenskraft
i en tid da kapital ar dyrt och intressenter sdker
sunda finansiella prestationer. Vart fantastiska
team fortsatter att fokusera pa att genomféra
vara tre Must-Win-Battles for att lGnsamt vaxa
bolaget.

Walker Kinman,
vd LMK Group




Finansiell utveckling
Omsattning och resultat

Férsta kvartalet 2023 (Q1 2022)

Nettoomsattningen uppgick till 287,8 MSEK (352,9)
under forsta kvartalet, vilket var en minskning med
18,4% jamfort med samma period féregaende Ar.
Justerat foér valutakursdifferenser var det en
minskning med 17,4%. Externa makroekonomiska
faktorer och en o©kad ekonomisk oro hos
konsumenterna fortsatte att paverka antalet aktiva
kunder, vilka var 16,1 % farre an samma period
féregadende ar.

MSEK Nettoomsattning per kvartal
400
300
200
100
o
Ql Q2 Q3 Q4

m2023 m2022 w2021 2020

Det genomsnittliga ordervardet dkade med 12,2%
under perioden jamfért med féregdende ar, justerat
for valutakurseffekter motsvarar det en tillvaxt pa
13,6%. Det hogre ordervardet var till stor del drivet av
prisdkningar pa mellan 11-16 % pa matkassar under de
senaste 12 manaderna. Prisékningarna syftade till att
kompensera den hoga inflationen som rader pa alla
marknader. Den arliga livsmedelsinflationsnivan lag i
mars pa 19,7 % i Sverige, 8,6 % i Norge och 158 % i
Danmark.

Den hdga inflationen var inte begransad till mat, den
var aven kannbar fér forpackningsmaterial, el och
logistik. Inflationseffekterna pa férpackningsmaterial,
produktionsanlaggningar och logistik beraknas ha
bidragit till 6kade kostnader om 2,6 MSEK under forsta
kvartalet 2023 jamfoért med féregaende ar.

Under kvartalet genomférdes flera initiativ som varit
framgangsrika for att minska effekterna fran den héga
inflationen, Bland annat genom samordnade nordiska
inkdp, menyeffektiviseringar, 6kad logistikeffektivitet
samt fortsatta produktionseffektiviseringar.

Koncernen uppnadde en marginal efter hanterings-
kostnader om 31,6% (24,4%) for kvartalet. Prisdkningar i
kombination med effektiviseringar lag bakom
forbattringen pa 7.2 procentenheter jamfért med
féregaende ar.
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Marginal efter hanteringskostnader

per kvartal
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Det férsta kvartalet kannetecknas normalt av hogre
Salj- och marknadsféringskostnader da kunder som
attraheras under denna period forblir aktiva langre -
fram till dess att sommarsasongens paverkan pa
kunderna gradvis Okar. Trots att Salj- och
marknadsféringskostnaderna minskade med 14,6
MSEK jamfoért med féregdende ar okade ny-
kundsanskaffningen med 14% under perioden.

Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till 53,5
MSEK (67.,8), vilket var 21,0% lagre &n samma period
féregaende ar. Att personalkostnaderna justerats for
att spegla en lagre volym har framst skett via normal
personalomsattning med en begransad ater-
anstallning. Lagre personalkostnader i kombination
med lagre konsultkostnader ar huvudférklaringen till
minskningen av kostnader for centrala funktioner med
11 MSEK jamfért med samma period féregaende ar.

EBITDA uppgick till 24,0 (-6,5) MSEK. Det fanns inga
jamforelsestorande poster under 2023. Under 2022
fanns jamforelsestérande omstruktureringskostnader
pa 2,4 MSEK. Justerad EBITDA uppgick till 24,0 MSEK
(-4,1), en dkning med 28,1 MSEK under férsta kvartalet.
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen
uppgick till 8,3% (-1,2%), en forbattring med 9.5
procentenheter jamfért med foregaende ar.

MSEK Justerad EBITDA per kvartal
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Aven om nettoomsattningen var 651 MSEK lagre an
féregaende ar, sa gav forbattringen av marginal efter
hanteringskostnader i kombination med lagre utgifter
for Salj- och marknadsféring och centrala funktioner
en forbattring av justerat rorelseresultat (EBIT) med
29,5 MSEK. fér gruppen. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 12,1 MSEK (-19,7) och justerat EBIT uppgick

till 121 MSEK (-17.4) eller 4.2% (-49%) av
nettoomsattningen.
Avskrivningar  uppgick till 11,9 MSEK (13.3).

Finansnettot uppgick till -0,6 MSEK (-0,9) med
rantekostnader pa -2,0 (-1,7) MSEK. Resultatet fore
skatt uppgick till 11,4 (-20,6) MSEK med en
skattekostnad pa -4.4 (1,7) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,56 SEK (-1,49).

Likvida medel,
stallning

finansiering och finansiell

Vid utgdngen av kvartalet uppgick likvida medel till
87,3 MSEK (129,9). vilket var en dkning med 31,3 MSEK
fran Q4 2022, Kassaflddet frdn den lopande
verksamheten exklusive forandringar i rorelsekapital
bidrog med ett positivt kassafldde pa 16,8 MSEK, vilket
var en 6kning med 32,4 MSEK jamfért med samma
period féregaende ar.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fér
perioden uppgick till 45,4 MSEK (-24,6). Forandringar i
rorelsekapital uppgick till 28,5 MSEK (-9,0), vilket till
stor del forklaras av forandringar i leverantérsskulder
till foljd av kalendereffekter.

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten under
kvartalet var huvudsakligen relaterat till aktiverade
utvecklingskostnader for den tekniska plattformen
och uppgick till 2,9 MSEK (7,2), vilket var 4,3 MSEK
lagre an féregaende ar.

Vara 3 'must-win-battles’

o Oka marknadsféringsexpertisen

e Utveckla den "episka’” kundupplevelsen
e Oka leveransvolymen i Danmark
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Finansiella mal

Tillvaxt

Koncernens malsattning ar att stabilisera
nettoomsattningen under 2023 och uppna en
genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt
om cirka 6-8% darefter

Léonsamhet
Koncernens malsattning ar att uppna en
EBIT-marginal pa lang sikt om cirka 4-6 %
Utdelningspolicy

LMK Groups utdelningspolicy syftar till att ge
aktiedgarna en utdelning som ger en god
direktavkastning samtidigt som den ger
bolaget méjlighet att investera i strategiska
tillvaxtmojligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflodet fran den lopande verksamheten
minus férvarv av anlaggningstillgangar och
amortering av leasingskuld

Eget kapital uppgick till 429,1 MSEK (609,9) och
motsvarar en soliditet pa 55,0% (60,8%). Den lagre
soliditeten forklaras till stor del av nedskrivningen pa
120,0 MSEK under fjarde kvartalet 2022.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 121,7 MSEK
(129,2) och nyttjanderattstillgangar uppgick till 136,3
MSEK (140,7).

Utdelning

Pa arsstdmman som holls den 27 april 2023 beslutades
att en utdelning om 0,30 kr per aktie ska ldmnas, vilket
motsvarar ett totalt belopp om 38 MSEK
Avstamningsdag for utdelningen sattes tillden 2:a Maj
2023 och utbetalningsdagen sattes till den 5e maj
2023. Styrelsen anser, mot bakgrund av den
férvantade ekonomiska utvecklingen, att utdelningen
ar val avvagd med hansyn till bolagets mal
omfattning och risker samt bolagets férmaga att
fullgéra sina framtida ataganden. Vidare anser
styrelsen att utdelningen inte kommer att paverka
Bolagets utvecklingsmojligheter.
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Langsiktiga incitamentprogram

Vid bolagets arsstamma 2021 antog aktiedgarna i LMK
Group ett lAngsiktigt incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner riktade till bolagets ledning och
andra nyckelpersoner, om totalt 232 800
teckningsoptioner med losenkurs 103 kr under 2024.
Det beslutades ocksa att anta ett incitamentsprogram
riktat till externa styrelseledaméter om totalt 48 000
teckningsoptioner med lésenpris 87 kr 2025,

Vid Bolagets arsstamma 2022 beslutade aktiedgarna i
LMK Group att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till Bolagets ledning och andra nyckelpersoner
om totalt 215 000 teckningsoptioner med ett lésenpris
om 30,5 SEK.

Vid Bolagets arsstamma den 27 april 2023 beslutade
aktiedgarna i LMK Group att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram riktat till Bolagets ledning och

andra nyckelpersoner om hogst 380 000
teckningsoptioner.  Losenpriset har annu inte
faststallts men kommer att vara 200% av den

genomsnittliga handelskursen for LMKG-aktien fran 3
maj till och med 10 maj 2023.

Vid fullt utnyttjande innebar teckningsoptions-
programmen 2021, 2022 och 2023 en utspadning om
6.5 %.

Fér mer information, se LMK Groups websida:
https.//lmkgroup.se/incitamentsprogram

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag.
Nettoomsattningen for forsta kvartalet 2023 var 1,3
MSEK (1,6). Nettoomsattningen inkluderar
férvaltningsarvoden och koncernlicenser som har
eliminerats i koncernkonsolideringen. Kostnaderna
uppgick till 3,5 MSEK (3,3). Rérelseresultatet uppgick
till -2,2 MSEK (-1,6).

Moderbolagets eget kapital uppgick till 400,9 MSEK
(792,6).

Anstallda

Per den 31 mars 2023 hade LMK Group 381 anstallda
(498). Koncernen ar fokuserad pa att direkt anstalla
merparten av produktionspersonalen da detta ger en
Okad effektivitet och en hoégre utvaxling av
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utbildningsinsatser. Det ger vidare battre
anstallningstrygghet fér anstallda och leder till en
palitlig upplevelse av hog kvalitet féor kunderna; som
alla ligger [ linje med koncernens
hallbarhetsambitioner.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

LMK Groups verksamhet ar utsatt for vissa risker som
kan paverka resultatet och den finansiella stallningen
i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker.
Vid bedémning av koncernens framtida utveckling ar
det av vikt att, vid sidan av eventuella maojligheter till
resultattillvaxt, aven beakta riskfaktorerna.

For ytterligare information om LMK Groups risker och
riskhantering hanvisas till koncernens arsredovisning
for 2022 som aterfinns pa bolagets webbplats
https.//lmkgroup.se/investerare/rapporter/.

Narstaendetransaktioner

Petter von Hedenberg valdes ini styrelsen den 27 april
2023. Petter von Hedenberg ager 45% av Mood
Communication AS, en mediebyra som koncernen har
anlitat sedan 2018. Mood Communication AS kopte
annonsplats for LMK Groups rakning fér 7,4 MSEK
under Q1, varav 0,1 Mkr var Mood Communication AS
arvode for arbetet under perioden. Transaktionerna
har skett pa marknadsmassiga villkor. Inga andra
transaktioner har skett.

Granskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.
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Forsakran

Verkstallande direktoren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 3.e Maj 2023

Walker Kinman
VD

LMK Group AB (publ)
Lofstroms Allé 5 (3tr)

172 66 Sundbyberg
Sverige

550021-1263

Website: www.lmkgroup.se

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Bergman, CFO

Telephone: +46 707 74 49 73

Mail: ir@lmkgroup.se

Presentation fér investerare, analytiker och media

VD Walker Kinman och CFO Erik Bergman presenterar rapporten och svarar pa fragor den 3. maj 2023 klockan 9.00
CEST via en telefonkonferens. Presentationen sker pa engelska och kan aven féljas online. Nummer foér deltagande
pd telefon: SE +46850558368 / UK +443333009034 / US +16467224903. FOl presentationen pa
https.//tv.streamfabriken.com/lmk-group-g1-2023

Denna information dr sdadan som LMK Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.  Informationen  l[dmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 3.e maj 2023 klockan 07:45 CEST.
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Rapport éver resultat for koncernen i sammandrag

Jan -mar Jan - mar

Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 287 829 352 926 1081 441
Ovriga rérelseintakter 1081 1370 4885
288 910 354 295 1086 326
Handelsvaror -164 336 -221 611 -661 018
Ovriga externa kostnader -46 738 -71 389 -180 748
Personalkostnader -53 535 -67 754 -223 498
Avskrivningar -11 950 -13 272 -49 873
Nedskrivningar av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar = - -120 000
Ovriga rérelsekostnader -268 -14 -520
Rorelseresultat 12 083 -19 745 -149 331
Ranteintakter 66 23 1002
Rantekostnader -1 960 -1718 -7 274
Ovriga finansiella intakter 1712 830 1396
Ovriga finansiella kostnader -457 -1 -445
Finansnetto -640 -885 -5 320
Resultat fore skatt 11 443 -20 630 -154 651
Skatt -4 374 1734 87
Periodens resultat 7 069 -18 896 -154 563
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 7 069 -18 896 -154 563
Innehav utan bestammande inflytande = - -
Periodens resultat 7 069 -18 896 -154 563
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0.56 -1.49 -12.19
Utestdende aktier vid rapportperiodens utgang, fére och efter utspadning 12 678 502 12 678 592 12 678 592
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 12 678 592 12 678 502 12 678 592

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Jan -mar Jan - mar

Not 2023 2022

Periodens resultat 7 069 -18 896 -154 563
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -25581 20782 15804
Periodens 6vrigt totalresultat -25 581 20782 15 804
Periodens totalresultat -18 511 1886 -138 759
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare -18 511 1886 -138 759
Periodens totalresultat -18 511 1886 -138 759
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Rapport éver finansiell stallning for koncernen
TSEK 2023-03-31 2022-03-31 2022-12-31
Tillgangar
Goodwill 116 236 252 940 130 872
Varumarken 311 814 322 588 320 198
Kundkontrakt och -relationer 3 041 8 611 3800
Ovriga immateriella tlllgéngar 18 989 18 394 19 675
Summa immateriella anlaggningstillgangar 450 079 602 533 474 545
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1349 1789 1716
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 184 12 681 11 303
Inventarier 18 288 18 434 19731
Nyttjanderattstillgangar 136 339 140 683 137 208
Summa materiella anliggningstillgangar 166 160 173 587 169 958
Uppskjutna skattefordringar 25 088 25 613 27 583
Ovriga langfristiga fordringar 9134 5975 8 206
Summa finansiella anlaggningstillgangar 34 223 31587 35880
Summa anlaggningstillgangar 650 462 807 708 680 383
Varulager 13 381 17 425 13 330
Kundfordringar 90 995 28 251 9635
Skattefordringar 8 168 1305 Q09
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 042 14 411 10 951
Ovriga fordringar 185 3537 4858
Likvida medel 87 332 129 949 56 002
Summa omséttningstillgangar 130 102 104 877 o5 686
Summa tillgangar 780 564 1002 585 776 069
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, fortsattning
TSEK 2023-03-31 2022-03-31 2022-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1170 1170 1170
oVrigt t|uSk_]Utet kaplta[ 1 166 540 1 188 170 1 166 540
Omrakningsreserver 4830 35388 30 411
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -743 462 -614 864 -750 531
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 429 079 609 864 447 590
Summa eget kapital 429 079 609 864 447 590
Skulder
Langfristiga leasingskulder 121 686 129155 124 245
Avtalsskulder 4541 4 966 4298
Uppskjutna skatteskulder 66 444 69 282 68 576
Summa langfristiga skulder 192 671 203 402 197 119
Skulder till kreditinstitut 4 603 4731 3687
Kortfristiga leasingskulder 25 736 21707 24 268
Leverantdrsskulder 74 409 o1 832 53 969
Skatteskulder - 1714 1716
Ovriga skulder 12 070 10 967 14 244
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 41 997 58 369 33 477
Summa kortfristiga skulder 158 815 189 319 131 360
Summa skulder 351 486 392 721 328 479
Summa eget kapital och skulder 780 564 1002 585 776 069
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Rapport over kassafloden for koncernen

Jan - mar

Jan - mar

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt

2023

2022

11 443 -20 630 -154 651
Betald inkomstskatt -5277 -7 415 -10 156
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10 680 12 443 168 875
16 846 -15 603 4 069
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -364 -3014 1079
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2055 -9 282 11 345
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 26 814 3272 -56 977
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 45 351 -24 627 -40 484
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -248 -5764 -13 169
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -2 618 -1435 -8 768
Betalning deposition - - -2 395
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 866 -7 199 -24 332
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner - - 491
Betald utdelning - - -22188
Amortering av leasingskuld -6 195 -5 065 -21871
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 195 -5 065 -43 568
Periodens kassafldde 36 290 -36 892 -108 383
Likvida medel vid periodens bdrjan 56 002 160 733 160 733
Valutakursdifferens i likvida medel -4 960 6 108 3652
Likvida medel vid periodens slut 87 332 129 949 56 002
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Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Omraknings Balanserade Innehav utan Totalt
Aktie kapital tillskjutet vinstmedel ink. ~ Summa | bestamande eget
kapital reser arets resultat inflytande  kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1170 1188237 14 606 -505968 608 045 - 608045
Periodens totalresultat
Periodens resultat -18 896 -18 896 - -18896
Periodens 6vrigt totalresultat 20782 20782 - 20782
Periodens totalresultat - - 20782 -18 896 1886 - 1886
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverféringar till agare
Aterkép teckningsoptioner 67 67 67
Summa tillskott fran och vdrdedverféringar till dgare - -67 - - -67 - -67
Summa transaktioner med koncernens dgare - -67 - - -67 - -67
Utgéende eget kapital 2022-03-31 1170 1188 170 35388 -614864 609864 - 609864

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt o Balanserade Innehav utan  Totalt
Omraknings .
Aktie kapital tillskjutet vinstmedel inkL. bestamande eget
kapital reser arets resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1170 1166 540 30 411 -750 531 447 590 - 447 590
Periodens totalresultat
Periodens resultat 7 069 7 069 - 7 069
Periodens 6vrigt totalresultat -25581 -25 581 - 25581
Periodens totalresultat - - -25 581 7 069 -18 511 - 18511
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeodverforingar till agare
Lamnade utdelningar - - -
Premier for teckningsoptioner - - -
Aterkbp teckningsoptioner - - -
Summia tillskott fran och vérdedverfdringar till dgare - - - - - - -
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - - - - -
Utgaende eget kapital 2023-03-31 1170 1166 540 4830 -743 462 429 079 - 429079
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Resultatrakning féor moderbolaget

Jan-mar Jan-mar Helar

2023 2022 2022

LMK
GROUP

Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2023-03-31 2022-03-31  2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Nettoomsattning 1305 1632 4862
ToeE 1632 1862 Andelar i koncernféretag 206 354 576 354 206 354
Uppskjuten skattefordran 6161 6 460 6161
Personalkostnader -2452 -2108 <7775 Summa finansiella anléggningstillgangar 302 515 582 814 302 515
Ovriga rorelsekostnader -1041 -1169 -6 298
Rérelseresultat -2188 -1645 -g211 Summa anlaggningstillgangar 302 515 582 814 302 515

Resultat fran finansiella poster:

Nedskrivning andelar i koncernféretag - - 280 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 1079 - 951
Rantekostnader och liknande resultatposter = - -1
Ovriga finansiella intakter = - >

Ovriga finansiella kostnader = - _

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 192 078 213 477 193 271
Aktuell skattefordran 31 204 218
Ovriga fordringar 127 36 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 277 350 187
Summa kortfristiga fordringar 192 513 7222 193 712
Summa omsattningstillgangar 192 513 214 067 193 712
Summa tillgangar 495 028 796 881 406 228
TSEK 2023-03-31 2022-03-31  2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1170 1170 1170

Fritt eget kapital

Resultat efter finansiella poster -1108 -1645 -288 259
Erhallet koncernbidrag - - 8 000
Resultat fore skatt -1108 -1645 -280 259
Skatt - 318 20
Periodens resultat -1108 -1326 -280 239
Rapport over resultat och 6vrigt
totalresultat for moderbolaget

Jan-mar Jan-mar Helar

2023 2022 2022

Periodens resultat -1108 -1326 -280 239
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Periodens 6vrigt totalresultat = - -
Periodens totalresultat -1108 -1326 -280 239
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Overkursfond 1166540 1188170 1166 540

Balanserat resultat -675655  -395416 -395 416

Arets resultat -1108 -1326 -280 239
Summa eget kapital 490 946 792 597 492 054
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 97 243 581

Ovriga skulder 575 263 1001

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3411 3777 25092
Summa kortfristiga skulder 4082 4284 4173
Summa eget kapital och skulder 495 028 796 881 496 228
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i ssmmandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
samt tilldmpliga bestammelser i drsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.
Upplysningar enligt IAS 34.16 A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i 6vriga delar av deldrsrapporten.

Not 2. Intakter och rérelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Férdelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt fér
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Jan-mar % av Jan-mar % av

2023 summa 2022 summa
Geografisk marknad
Norge 152340 53% 195497 55%
Sverige 107 725 37% 110 889 34%
Danmark 27764 10% 37540 11%

Tidpunkt for intdktsredovisning

Varor som redovisas vid en given tidpunkt 287829 100% 352026 100%
Summa Intékter fran avtal med kunder 287829 100% 352026 100%

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Jan -mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning fran externa kunder 152340 195497 107725 119889 27 764 37 540 - 287829 352026
Nettoomsattning fran andra segment - - - - = -
Rorelseresultat fore avskrivningar 12 636 5373 6 804 -6 145 -1 600 -9297 6 462 3611 24301 -6 458
Avskrivningar -11 950 -13 272
Ovriga rérelsekostnader -268 -14
Finansiella poster, netto -640 -886
Koncernens resultat fore skatt 11 443 -20 630

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rorelseresultat’, avser kostnader for
koncerngemensamma funktioner om 1,6 MSEK (3,1) samt skillnader i redovisningsprinciper om 8,1 MSEK (6,7)

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rorelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tillampning av IFRS 16 Leasing.
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Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument
Verkligt varde

Redovisat varde pa lAngfristiga fordringar utgor en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder utgér en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Not 4. Transaktioner med narstaende

Petter von Hedenberg valdes in i styrelsen den 27 april 2023. Petter von Hedenberg ager 45% av
Mood Communication AS, en mediebyrd som koncernen har anlitat sedan 2018. Mood
Communication AS kdpte annonsplats fér LMK Groups rakning fér 7,4 MSEK under Q1, varav 0,1 Mkr
var Mood Communication AS arvode for arbetet under perioden. Transaktionerna har skett pa
marknadsmassiga villkor. Inga andra transaktioner har skett.

Not 5. Handelser efter rakenskapsarets utgang

I linje med vart "Must-win-battle" att 6ka leveransvolymen i Danmark sa forvarvades kundrelationer
av en konkurrent, vilket bidrar till att utdka var rackvidd pa den danska marknaden.

Vid &rsstamman den 27 april beslutades:

e Petter von Hedenberg valdes till ordférande; Till styrelseledamot valdes Olle Qvarnstrom.
Therese Reutersward, Charlotte Gogstad och Jonas Kleberg omvaldes till styrelseledaméter.
Gert Munthe och Mathias Hedlund stallde inte upp fér omval.

¢ Utdelning beslutades att lamnas motsvarande ett belopp om 0,30 kr per aktie, vilket utgor
en utdelning om totalt 3 803 578 kr. Det beslutades att avstamningsdagen ska vara den 2 maj
2023. Foljaktligen ar den forvantade betalningsdagen den 5 maj 2023.

e | enlighet med styrelsens forslag anta ett langsiktigt teckningsoptionsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i LMK Group AB (publ), inklusive att emittera hogst
380 000 teckningsoptioner.

Not 6. Sdsongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend med
att volymerna avtar mot sommar- och julledigheter.
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Not 7. Utvalda nyckeltal

LMK

Alla nyckeltal nedan, med undantag fér Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS och som inte ersatter nagot matt inom IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal,
inklusive definitioner och syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt

IFRS".

TSEK, om inget annat anges
FORSALJNINGSMATT

Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvéxt, %

Nettoomsadittningstillvéxt (justerat for valutakursdifferenser), %

MARKNADSFORINGSMATT
Salj- och marknadsféringskostnader

Sdlj- och marknadsfoéringskostnader i férhdllande till nettoomsdttning, %

LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader
EBITDA

Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT

MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal, %

KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, %
Kassaflode fran den l&pande verksamheten
IFRS justerat operativt kassaflode

KAPITALSTRUKTUR
Rorelsekapital

Roérelsekapital | forhdllande till nettoomsdttning, %

Soliditet, %

Operativa nyckeltal

Jan-mar Jan-mar o
Helar 2022

2023 2022
287 829 352 926 1081441
-18.4 -15.9 -22.0
-17.4 -193 -24.6
-42 378 -56 941 -138 592
-14.7 -16.1 -12.8
Q0 898 86 039 271615
24 033 -6 473 -99 457
24 033 -4 105 25 388
12 083 -19 745 -149 331
12 083 -17 377 -24 486
316 24.4 251
83 -1.8 -0.2
83 -1.2 23
4.2 -5.6 -13.8
4.2 -4.9 -23
-1.0 -2.0 -2.0
45 351 -24 627 -40 484
-81 803 -86 577 -48 671
-28.4 -24.5 -45
55.0 60.8 57.7

Jan-mar Jan-mar

Kunder och bestéllningar

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum

Antal leveranser

Enhetsekonomi

Genomesnittligt ordervarde, kronor

Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), %
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor

Genomesnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor
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2023 2022
83580 99 638 70 601
337 803 464 809 1368 039
852 759 791
136 26 5.4
269 185 199
71 -9 19
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LMK

Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Jan - mar

2023

Jan - mar
2022

Heladr 2022

FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 287 829 352 926 1081 441
Nettoomsattningstillvaxt, % -18.4 -15.9 -220
Berdkning av nettoomsattning (justerat for féregadende ars valutakurs)
Nettoomsattning 287 829 352 926 1081 441
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med negativt
tecken och negativ valutaférandring presenteras med positivt tecken) "3642 14214 35305
Nettoomsattning (justerat for féregdende ars valutakurs) 201 471 338 712 1046 136
Berakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser)
Nettoomsattning (justerat for féregdende ars valutakurs) 201 471 338 712 1046 136
Foregdende periods nettoomsattning -352 926 -419 477 -1387337
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) -61 455 -80 766 -341201
Berakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), %
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) -61 455 -80 766 -341 201
Foregaende periods nettoomsattning 352 926 419 477 1387337
Nettoomsattningstillvaxt (usterat fér valutakursdifferenser), % -17.4 -193 -24.6
Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och
Personalkostnader
Handelsvaror -164 336 -221 611 -661 018
Ovriga externa kosthader -46 738 -71 389 -180 748
Personalkostnader -53 535 -67 754 -223 498
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och

-264 609 -360 754 -1 065 264
Personalkostnader
varav:
Insatsvaror -129 725 -172 367 -516 031
Hanteringskostnader -67 206 -94 519 -203 795
Salji- och marknadsféringskostnader -42 378 -56 941 -138 502
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -25 300 -36 927 -116 846
Totalt -264 609 -360 754 -1 065 264
MARKNADSFORINGSMATT
Salj- och marknadsféringskostnader -42 378 -56 941 -138 502
Nettoomsattning 287 829 352 926 1081 441
Salj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomséttning,

-14.7 -16.1 -12.8
%
LONSAMHETSMATT
Nettoomsattning 287 829 352 926 1081 441
Insatsvaror -129 725 -172 367 -516 031
Hanteringskostnader -67 206 -94 519 -203 795
Resultat efter hanteringskostnader 90 898 86 039 271 615
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Jan-mar Jan-mar
2023 2022

Helar 2022

FORSALININGSMATT

Nettoomsattning 287 829 352 926 1081 441
Nettoomsattningstillvaxt, % -18.4 -15.9 -22.0

Berakning av nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs)

Nettoomséttning 287 829 352 926 1081 441
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med negativt

tecken och negativ valutaférandring presenteras med positivt tecken) "3642 14214 35305
Nettoomsattning (justerat for féregaende ars valutakurs) 291 471 338 712 1046 136
Berakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser)
Nettoomsattning (usterat fér féregdende ars valutakurs) 201 471 338 712 1046 136
Féregaende periods nettoomsattning -352 926 -419 477 -1387337
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) -61 455 -80 766 -341 201
Berakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), %
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) -61 455 -80 766 -341201
Féregaende periods nettoomsattning 352 926 410 477 1387337
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser), % -17.4 -193 -246
Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och
Personalkostnader
Handelsvaror -164 336 -221 611 -661 018
Ovriga externa kostnader -46 738 -71 389 -180 748
Personalkostnader -53 535 -67 754 -223 498
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och

-264 609 -360 754 -1065 264
Personalkostnader
varav:
Insatsvaror -129 725 -172 367 -516 031
Hanteringskostnader -67 206 -94 519 -203 795
Salj- och marknadsféringskostnader -42 378 -56 941 -138 592
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -25 300 -36 927 -116 846
Totalt -264 609 -360 754 -1065 264
MARKNADSFORINGSMATT
Salj- och marknadsféringskostnader -42 378 -56 941 -138 592
Nettoomsattning 287 829 352 926 1081 441
Salj- och marknadsféringskostnader i forhallande till nettoomsattning,
o -14.7 -16.1 -12.8
LONSAMHETSMATT
Nettoomsattning 287 829 352 926 1081 441
Insatsvaror -129 725 -172 367 -516 031
Hanteringskostnader -67 206 -94 519 -203 795
Resultat efter hanteringskostnader 00 898 86 039 271615
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Jan - mar

2023

Jan - mar
2022

Helar 2022

Nettoomsattning 287 829 352 926 1081 441
Antal leveranser 337 803 464 809 1368 039
Genomsnittligt ordervarde, kronor 852 759 701
Nettoomsattning (justerat for féregaende ars valutakurs) 291 471 338 712 1046 136
Antal leveranser 337 803 464 809 1368 039
Genomsnittligt ordervéarde (justerat for valutakursdifferenser), kronor 863 729 765
Féregaende periods Genomsnittligt ordervarde, kronor 759 710 725
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), % 136 26 54
Resultat efter hanteringskostnader Q0 898 86 039 271 615
Antal leveranser 337 803 464 809 1368 039
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 269 185 199
Justerad EBITDA 24 033 -4 105 25388
Antal leveranser 337 803 464 809 1368 039
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor 711 -8.8 18.6
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Capex

Definition/berédkning

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och
forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar.

LMK

GROUP

Syfte

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten, exklusive avskrivningar, samt finansiering-
och skattesituation

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten, exklusive avskrivningar, samt finansiering-
och skattesituation i relation till nettoomsattningen

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av
packningskostnader inklusive kostnader for
anlaggningshantering, direkt personalkostnad,
forbrukningsmaterial och annan direkt
produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar
logistikkostnader, direkt personalkostnad for att
administrera logistik, ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnader att tillhandahalla tjansten och anvands i
berdkningen av Resultat efter hanteringskostnader

Jamforelsestorande
poster

Intdkts- och kostnadsposter som specificeras
separat till f6ljd av dess art och belopp. Alla poster
som ar inkluderade ar stérre och vasentliga under
vissa perioder och mindre eller obefintliga under

andra perioder

Jamforelsestorande poster anvands av Koncernledningen
for att forklara skillnader i det historiska resultatet.
Separat specifikation av Jamforelsestérande poster gor
det mojligt for lasarna av de finansiella rapporterna att
forsta och

utvdrdera de justeringar som har gjorts av
Koncernledningen nar Justerad EBITDA presenteras.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for Jamforelsestérande poster

Mattet visar intjdanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser over tid, som det
beskrivs under ”"Jamforelsestérande Poster” ovan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser over tid, som det
beskrivs under ”Jamforelsestorande Poster” ovan, i
relation till Nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT justerat for “Jamforelsestorande poster”

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rérelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intaktsposter som paverkar mojligheten
att gora jamforelser over tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestorande Poster” ovan.

Justerad EBIT-
marginal, %

Justerad EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rérelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intaktsposter som paverkar mojligheten
att gora jamforelser 6ver tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestorande Poster” ovan, i relation till
Nettoomsattningen.

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar I6nsamheten oberoende av kapitalstruktur
och skattesituation.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjanandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhéften och andra varor som Koncernen séljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berdkningen av
Resultat efter hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och

hanteringskostnader

Visar pa den ldnsamheten efter insatsvaror och
hanteringskostnader

Marginal efter
hanteringskostnader,
%

Resultat efter hanteringskostnader i relation till

Nettoomsattning

Syftar till att ge en bild av Resultat efter
hanteringskostnader over tid.
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Nyckeltal Definition/berédkning

Summa av Varulager, Kundfordringar,

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Rorelsekapital och 6vriga fordringar reducerat med

leverantorsskulder och upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

LMK

GROUP

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som ar bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till nettoomsattning for att forsta hur effektivt
det bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital |
forhallande till
nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande i nettoomséttning

Nyckeltalet visar hur mycket rorelsekapital som anvéands
i forhallande till nettoomsattning for att ge forstaelse
for hur effektivt det bundna rérelsekapitalet anvands.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter,

Salj- och inklusive personalkostnader, kostnader for bred

media (t.ex. TV och radio), online
marknadsféring och direkta saljkostnader.

marknadsforingskostnader

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och

marknadsforingskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation

i forhallande till
nettoomsattning, %

till Nettoomsattning

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for
kostnaden att behalla befintliga kunder och attrahera
nya kunder.

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell

period reducerat med salj- och

marknadsforingskostnader foregdende period i
relation till Salj- och marknadsféringskostnader

i foregdende period.” For kvartalsvisa

Férandring i sali- och
Grandring i salj- oc forandringar: Sélj- och

marknadsféringskostnader,

%
? reducerat med salj- och

marknadsforingskostnader i motsvarande

kvartal i foregaende period i relation till Salj-
och marknadsféringskostnader i motsvarande

kvartal i foregaende period.

marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal

Syftar till att ge en forstdelse for hur Salj- och
marknadsforingskostnaderna férandrats 6ver tid

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan

Soliditet, % bestammande inflytande) i forhallande till

Summa tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags
finansiella stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattning i aktuell period reducerat

Nettoomséttningstillvaxt, P A
& med nettoomsattning féregaende period i

%

relation till nettoomsattning i aktuell period

Visar pa hur Nettoomsattningen férandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning for Koncernen dar

dotterbolag med en annan funktionell valuta &n

moderforetagets rapporteringsvaluta SEK

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars

valuta for aktuellt ar omraknas till
valutakurs)

foregaende ars valutakurs. De bolag i

Koncernen som har SEK som funktionell valuta

omraknas inte.

omraknas. Denna omrakning utfors genom att
dotterbolagens nettoomsattning i funktionell

moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med

Anvands i berdkningen av “Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett
jamforbart tal med samma valutapaverkan som
jamforelseperioden.

Valutaférandring berdknas som
Valutaférandring

valutakurs)”

Nettoomsattning for aktuellt ar reducerat med
Nettoomsattning (justerat for foregaende ars

Visar pa effekten av valutaforandring.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerad for
valutakursdifferenser)

valutakurs) for aktuellt ar reducerat med
foregaende ars nettoomsattning

Nettoomsattning (justerat for foregaende ars

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar.

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for
valutakursdifferenser) dividerat med
foregaende ars Nettoomsattning.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for
valutakursdifferenser), %

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar i procent
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal Definition/berikning Syfte
Antal aktiva kunder Antal kunder som mottagit en leverans under de Syftar till att ge en battre forstaelse for
per bokslutsdatum senaste 3 manaderna intdktsgenereringen

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och

Antal leveranser Antal genomforda leveranser under perioden .
kostnadsgenereringen

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
till Nettoomsattningen

Genomsnittligt

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans
ordervarde, kronor e ep

Genomsnittligt resultat

efter Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader  Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
hanteringskostnader per leverans till hanteringskostnader

per leverans, kronor

Genomsnittligt

justerad EBITDA per Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans
leverans, kronor

Genomsnittligt

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
till EBITDA

ordervarde (justerat Periodens Nettoomsattning per leverans med o . s . . o n —
I, A . X Ingdr i berakningen for att visa pa foretagets tillvaxt per
for omvarderad valutakurs for dotterbolag i annan . PR
. R o leverans exklusive valutakursforandringar
valutakursdifferenser),  valuta till foregaende ars valutakurs
kronor

Tillvaxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat
for
valutakursdifferenser),
%

Genomsnittligt ordervarde (justerat for

valutakursdifferenser), kronor’ i forhallande till Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
foregaende periods ‘Genomsnittligt ordervarde valutakurseffekter

(justerat for valutakursdifferense), kronor
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P grundades 2008 med visionen att forenkla
genom att erbjuda en stor variation av inspirerande
maltider levererade direkt till kundens ytterdorr. I[dag-ar

Koncernen den storsta leverantoren av mealkits i Norden och
anser sig vara en ledare inom skandinavisk "food-tech’,
Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och
verkar under varumarkena Linas, Godtlevert, Adams Matkasse
och RetNemt.

s(O[S

Ar 2022 omsatte Koncernen 1.1 miljarder SEK och levererade
17 miljoner maltider till hushallen pa de marknader dar
Koncernen verkar.




