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Fortsatt tillvaxt, stabila finanser och
investeringar | kundupplevelsen lagger grunden
for ett bra ar.

31,47% (31,6%)
Marginal efter
¢ Nettoomsattningen 6kade med 0,3% till 288,7 MSEK (287,8). hanteringskostnader Q1
¢ Justerad for valutakursdifferenser motsvarar det en 6kning om 2,1% (-17,4%)
o Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 10,0 MSEK (12,1), motsvarande en marginal
om 3,5% (4,2%)
e Resultat efter skatt uppgick till 6,2 MSEK (7,1)
e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,49 SEK (0,56)

Forsta kvartalet 2024 (Q1 2023)

Handelser under det forsta kvartalet 2024

e Tidpunkten fér nar pasken infaller har paverkat jamforbarheten for manga av
periodens nyckeltal. Exklusive paskens paverkan okade nettoomsattningen med 4,3%
justerat for valutakursdifferenser.

e Fortsatt hog tillvaxt i Danmark om 43,9%, trots paskens paverkan.

e Lanserade den férsta kampanjen baserad pa ett gemensamt vardeerbjudande for
Linas Matkasse, Godtlevert och RetNemt.

Handelser efter deldrsperiodens utgang

e Vid &rsstamman den 24 april 2024 beslutades det att godta den féreslagna
utdelningen om 1,78 SEK per aktie, vilket motsvarar ett totalbelopp pa 22,6 MSEK.

Jan - mar Jan - mar

TSEK, om inget annat anges A%

2024 2023
Nettoomsattning 288745 287829 03% 1000640 Q00724 01%
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), %" 21 -17.4 n/a B2
Aktiva kunder, antal (tusen)* 815 836 -25% n/a 68.7
Leveranser, antal (tusen)* 345 338 22% 1166 1159 0.6%
Genomsnittligt ordervarde, SEK+ 836 852 -18% 858 863 -05%
SaL]- och ma rknadsf(")ringskostnader* -42 588 -42 378 0.5% -131 328 -131 118 02%
i %av nettoomsdttning * -14.7 -14.7 -13.1 -13.1
Resultat efter hanteringskostnader* Q0 805 00898 -01% 307846 307939 0.0%
Marginal efter hanteringskostnader, % * 314 316 308 308
EBITDA* 22197 24 033 -7.6% 76 498 78334 -23%
EBITDA-marginal, % * 7.7 83 7.6 7.8
Rorelseresultat (EBIT) 10012 12083 -171% 28666 30738 -67%
EBIT-marginal, % 35 4.2 29 31
Kassafldde fran ldpande verksamheten 36 438 457351 -19.7% 73289 82202 -10.8%
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 0.49 056 145 15

* For definitioner, se sida 23, kapitlet "Definitioner av alternativa nyckeltal”
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2024 bérjade valdigt bra, men tidpunkten fér paskhelgen paverkar jamférbarheten.
Fortsatt tillvaxt, stabila finanser och investeringar i kundupplevelsen under Q1 lade

grunden for ett bra 2024.

Vi redovisade nettoomsattning om 288,7 MSEK
(287,8) for Q1, vilket var en tillvaxt pa 0,3% (-
18,4%) och EBIT var 10 MSEK (12). Aven om
leveransvolymerna var nagot lagre pa grund av
tidpunkten fér paskhelgen, var vi glada att se att
orderfrekvensen fortsatte att &ka under
perioden jamfort med foregaende ar. Framfor
allt  fortsatter tillvaxthistorien med en
nettoomsattningstillvaxt om 2,1% (-17,4%) i lokal
valuta under det forsta kvartalet, vilket goér
detta till det tredje kvartalet i rad med tillvaxt.

Pasken ar en helg som historiskt har paverkat
leveransvolymerna negativt, och i ar uppstod
en stor del av effekten av den minskade
efterfragan i slutet av mars. Forra aret var de
paskrelaterade lagre leveransvolymerna i
borjan av Q2. Vi uppskattar att paverkan pa
nettoomsattningen av  kalenderskillnaden
motsvarar en minskning med cirka -2,2
procentenheter i tillvaxt. Detta innebar en
tillvaxt i lokal valuta exklusive pask pa 4,3%,
vilket stods av att vi observerat motsatt effekt i
handeln i april. Timing effekten kommer att
bidra till en hogre tillvaxttakt i nettoomsattning
i Q2 jamfort med Q1.

Nettoomsattningstillvaxten var markant hogre i
Danmark med 44% i lokal valuta féljt av mattlig
tillvaxt i Sverige och en mindre tillbakagang i
Norge dar vi ocksa upplevde den stérsta
effekten av pask beroende pa lokala pask-
traditioner.

Vi fortsatter att férbattra kundupplevelsen och
lyckades med detta under Q1 med ett stabilt
resultat efter hanteringskostnader pa 31,4%
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(31,6%) eller 90,8 MSEK (90,9). Nu forbattrar vi
kundens koéksupplevelse pa flera plan, bland
annat genom att inkludera fler ingredienser i
matkassarna vilka kunden tidigare behoévde ha
hemma, samt lansering av rabatterade recept
for alla vara varumarken, efter ett framgangsrikt
test i Norge under hésten. Dessutom skiftar vi
vart receptutbud mot matratter som har under
30 minuters tillagningstid, vilket innebar fler
ingredienser som  bidrar till snabbare
forberedelser som forblandade kryddor, saser
och sous vide-kott. Det har resulterat i att
kostnaden fér handelsvaror har 6kat, men blivit
fullt uppvagt av fortsatta
effektivitetsforbattringar i produktionen och
minskade kostnader fér logistik, vilket framgick
i var senaste kvartalsrapport.

Slutligen har vi O6kat antalet valbara
leveranstider,  mdgjliggjort  sparning  av
leveranser i realtid, forbattrat leveransernas
férutsagbarhet och uppnatt hogre kundbetyg -
samtidigt som vi har bibehdllit en lagre
enhetskostnad for var distribution.

| bdrjan av aret lanserade vi var férsta kampanj
baserad pa vart nya gemensamma
vardeerbjudande foér Linas, Godtlevert och
RetNemt. Kampanjen fokuserar pa att férena
familjer runt middagsbordet och anvander
enkla, igenkanningsbara familjesituationer for
att formedla budskapet. En pataglig férdel med
det gemensamma tillvagagangssattet ar att vi
kan ateranvanda innehall i Norden med endast
anpassning till lokalt sprak och kulturella
nyanser. De initiala resultaten for kampanjen
visar dkad konsideration jamfért med tidigare
kampanjer.

2(27)



Forbdttrade kund KPler

Nar vi gick in i 2023 lade vi tonvikten pa att driva
kundgruppernas kvalitet framfor kvantitet. Aven
under forsta kvartalet 2024, trots en minskning
med 2,5% av antalet aktiva kunder, har vi fortsatt
att se tillvaxt och férvantar oss att gora det aven
i fortsattningen. Den nominella minskningen av
aktiva kunder for perioden kompenserades av
en okning med 4,8% i orderfrekvens och vi
upplever  lagre  kundtapp och  okat
genomsnittligt ordervarde fér alla vara
varumarken pa arsbasis. Detta ar sarskilt tydligt
nar det galler nya kundgrupper och ar sannolikt
en kombination av var investering i
kundupplevelsen tillsammans med ettt
forbattrat konsumentsentiment, vilket vi ser
sarskilt pa den danska och svenska marknaden.
Aktiva kunder forblir ett relevant nyckeltal for
var verksamhet, men vart fokus ligger pa att dka
antal aktiva abonnemang och att férbattra
kundvardet under kundens hela livstid.

Framatblick

Effekten av paskens timing ar den omvanda i
bdrjan av Q2 och vi forvantar oss motsvarande
niva av positiv effekt pa grund av timing under
kvartalet. Dessutom har var verksamhet i
Danmark fortsatt i samma relativa tillvaxttakt i
bdrjan av kvartalet, men kommer sannolikt att
sakta ner nagot nar vi passerar arsdagen for
forvarvet av kundrelationer fran en konkurrent
vilket skedde i maj 2023. Dessa effekter i
kombination med blygsam tillvaxt i Sverige och
Norge kommer sannolikt att leda till hog
ensiffrig tillvaxt i lokal valuta under Q2. Aven om
vi inte forvantar oss nagra vasentliga
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férandringar i var nuvarande enhetsekonomi
eller kostnadsstruktur, kommer

volymskaleffekter att bidra till hdgre lonsamhet
i Q2.

Aret har bérjat bra och detta ar en spannande
tid for var verksamhet. Det ar starkande att se
hur férandringar som skett genom investeringar
i kundupplevelsen har positiv inverkan pa
kundernas kopbeteenden. Cheffelo-teamet har
hogt engagemang och ar dedikerat till att
hjialpa vara kunder med den dagliga
utmaningen att servera utsokt, stressfri mat nar
de samlas runt middagsbordet!

Walker Kinman,
CEO Cheffelo
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Finansiell utveckling

Omsattning och resultat

Férsta kvartalet 2024 (Q1 2023)

Nettoomsattningen under férsta kvartalet uppgick
till 288,7 MSEK (287,8), vilket var en dkning med 0,3%
jamfort med samma period féregaende ar. Justerat
for valutakursdifferenser motsvarar det en tillvaxt pa
2,1 %. Forsta kvartalet 2024 innehéll en paskvecka,
vilket skilier sig fran forra aret da samtliga
paskveckor infoll under andra kvartalet. Pasken har
en stor paverkan pa kundbeteendet, dar kunder i
stoérre utstrackning pausar sina leveranser. Exklusive
paskveckan och samma vecka féregdende ar var
tillvaxten 4,3 % i lokal valuta.

Nettoomsattning Q1
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Antalet aktiva kunder dkade sekventiellt fran fjarde
kvartalet 2023 till forsta kvartalet 2024 med 18,7%
(18,4%), medan antalet aktiva kunder vid kvartalets
slut minskade med 2,5% jamfért med féregaende ar.
Det lagre antalet aktiva kunder forklaras av farre nya
kunder under 2024. Farre nya kunder ar ett resultat
av paskens paverkan pa jamférbarhet samt den
framgangsrika lanseringen av partnerskapet med
Viktvaktarna forra aret, vilket bidrog till ett hogt
kundinflode. Effekten av farre nya kunder
balanserades av en lagre kundomsattning och en
dkad orderfrekvensen om 4,8%.  Okning i
orderfrekvensen kom trots en negativ paverkan av
paskveckans relativa lagre ordervolym.
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4.0
30
20
10
0.0

@3]

E 2023 W2024

Delarsrapport | Jan-mar 2024 | Cheffelo AB (publ)

Cheffelo

Den Okade orderfrekvensen speglar en positiv
forandring i kundbeteendet. Inférandet av en
lojalitetsklubb, ett mer effektivt och selektivt satt att
hantera rabatter och initiativ for att forbattra
kundupplevelsen ar exempel pa faktorer bakom den
hogre orderfrekvensen.

SEK Genomsnittligt ordervarde

1000 -0,1% just. fér valuta
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Till folid av framgangsrika kostnadskontroller och
effektivitetsatgarder har inga prisjusteringar behovts
sedan slutet av 2022. Detta har ocksa lett till dkad
konkurrenskraft och starkt vardeerbjudande. Det
genomsnittliga ordervardet for perioden minskade
med 1,8% mot féregdende ar, framst pa grund av
valutakursdifferenser och en landsmixférskjutning
mot Danmark, som har ett relativt lagre
genomsnittligt ordervarde jamfért med Norge och
Sverige. Exklusive valutakursdifferenser minskade
det genomsnittliga ordervardet med 0,1 %.

Omsattning per land, lokal valuta
MSEK
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Danmark Norge Sverige
m2023Q1 m2024 Q1

Med varierande makroekonomiska forutsattningar
var tillvaxten olika for de olika marknaderna. Den
storsta tillvaxten skedde i det danska segmentet
som vaxte med 43,9%, trots paskens effekter i Q1.
Marknadsutsikterna i Danmark har varit mer positiva
jamfért med andra marknader, vilket kan ses i att
Statbank.dk har rapporterat tillvaxt i onlinehandel
med matvaror sedan maj 2023 och
konsumentfortroendet har atergatt till en neutral
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niva. Férdelarna med 6kade volymer i kombination
med férbattrad kostnadseffektivitet bidrog ocksa till
en férbattrad EBITDA.

Den norska marknaden star infér héga rantor, en
svag valuta och inflationseffekter som fortsatter att
paverka konsumenternas utgifter. Konsument-
fortroendet ar fortsatt lagst pad den norska
marknaden jamfort med Danmark och Sverige. Den
overgripande makroekonomiska miljon i Norge i
kombination med tidpunkten relaterad till pasken
bidrog till att nettoomsattningen i det norska
segmentet minskade med 55%. Exklusive
paskveckan minskade nettoférsaljningen med 2,2% i
lokal valuta. Effekterna av paskens tidpunkt och den
svaga ekonomiska situationen i Norge har ocksa
paverkat ldbnsamheten pa den marknaden, vilket i sin
tur balanserats av forbattringar i Sverige och
Danmark.

En liknande marknadssituation sags for det svenska
segmentet; dock visar den svenska marknaden
tecken pa att vara mer positiv, bland annat genom
att Dagligvaruhandelsindex i Sverige rapporterade
en tillvaxt inom e-handel under férsta kvartalet och
det finns signaler pa att konsumentfértroendet
aterhamtar sig snabbare jamfért med Norge. Trots
effekterna av nar pasken infoll vaxte det svenska
segmentet med 21% under férsta kvartalet.
Betydande férbattringar i kostnadseffektiviteten har
bidragit till en okad EBITDA for det svenska
segmentet.

Marginal efter
hanteringskostnader per kvartal

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
Q1 Q2 Q3 Q4

H2024 W2023

Koncernens marginal efter hanteringskostnader pa
314 % (31,6) var i linje med féregaende ar och
uppgick till 90,8 MSEK (90,9). Marginalen kommer att
variera med sasong och visa en hdgre marginal i Q1,
Q2 och Q4. Resultatet for Q1 ar pa ratt vag for att
bibehalla en arlig bidragsmarginal éver 30%.

De genomsnittliga hanteringskostnaderna per
leverans minskade med 5% jamfort med samma
period féregdende ar som ett resultat av
effektivitetsforbattringar  inom  produktion och
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Finansiella mal
Tillvaxt

Koncernens malsattning ar en
Nettoomsattningstillvaxt om cirka 6-8%

> 1,2 miljarder SEK in 2026

Lonsamhet

Koncernens malsattning ar att uppna en EBIT-
marginal pa lang sikt om cirka 4-6%

50-70 miljoner ar 2026

logistik. De lagre hanteringskostnaderna har
mojliggjort ytterligare insatser inriktade pa att
forbattra kundens kdksupplevelse, vilket har drivit
hogre matkostnader.

Salj- och marknadsféringskostnader fér kvartalet
uppgick till 42,6 MSEK (42,4). En del av kostnaderna
2024 var relaterade till lanseringen av den
gemensamma vardepropositionskampanjen  for
Linas, Godtlevert och RetNemt. Eftersom kunder
som forvarvas under forsta kvartalet har en langre
tidsram att forbli aktiva till den lugnare
sommarsasongen, kannetecknas normalt det forsta
kvartalet av relativt hogre Salj- och marknads-
féringskostnader.  Salj- och  marknadsférings-
kostnader som andel av nettoférsaljningen uppgick
till 14,7 % (14,7) for kvartalet

Salj- och marknadsférings-

MSEK kostnader per kvartal /Doofr:lse tto
45 18%
40 16%
35 14%
30 12%
25 10%
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10 4%
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mmm S3lj- och marknadsforingskostnader

—% av Nettoomsattningen

Kostnaderna i centrala funktioner 6kade med 1,2
MSEK, huvudsakligen relaterade till nagot hogre
bemanning inom tech fér att starka kapaciteten och
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stotta  insatserna  for att  leverera "EPISKA"
kundupplevelser.

Totala personalkostnader uppgick till 55,0 MSEK
(53,5).

EBITDA fér kvartalet uppgick till 22,2 MSEK (24,0),
vilket var 1,8 MSEK lagre an féregaende ar.

Avskrivningar uppgick till 12,2 MSEK (11,9).

EBIT for kvartalet uppgick till 10,0 MSEK (12,1) eller
3.5% (4,2%) av nettoforsaljningen. Jamforelserna av
lbnsamheten mot féregadende ar paverkas av de
lagre volymerna relaterade till paskens tidpunkt.

Finansnettot uppgick till -0,3 MSEK (-0,6).

Resultat fore skatt uppgick till 9,7 MSEK (11,4). Vinst
per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,49
SEK (0,56).

Likvida medel, finansiering och finansiell
stallning

Vid utgangen av kvartalet uppgick likvida medel till
119,2 MSEK (87,3).

Kassaflode Q1, 2024
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Kassaflédet fran den Llopande verksamheten
exklusive férandringar i rorelsekapitalet genererade
ett positivt kassafléde pa 18,3 MSEK (16,8) for
kvartalet. Forandringarna i rorelsekapitalet uppgick
till 18,1 MSEK (28,5) for kvartalet. Rorelsekapitalet
varierar med volymens sasongsmoénster dar de
flesta kunder betalar i samband med leverans,
samtidigt som leverantérsskulden betalas senare.
Generellt sett ar férandringar i kundfordringar
mycket beroende pa vilken veckodag perioden
slutar. Den sista veckan i Q1 dominerades av roda
dagar vilket skét fram en stor del av veckans
inbetalningar till Q2, vilket i sin tur férklarar 6kningen
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Finansiell kalender

Delarsrapport Q2 2024
20:e augusti, 2024

Delarsrapport Q3 2024
5.e november, 2024

av kundfordringar med 10,9 MSEK jamfort med
féregdende ar och var den huvudsakliga faktorn som
bidrog till hogre rodrelsekapital jamfort med
féregaende ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten under
kvartalet var -2,1 MSEK (-2,9) och var relaterat till
aktiverade utvecklingskostnader.

Fritt kassaflode for kvartalet uppgick till 27,6 MSEK
(36,3) dar skillnaden mot foregaende ar forklaras av
férandringar i rorelsekapitalet.

Goodwill uppgick till 119,3 MSEK (116,2) i slutet av
perioden, dar forandringen fran féregaende ar helt
berodde pa valutakursfluktuationer.

Eget kapital uppgick till 4451 MSEK (429,1) och
motsvarar en soliditetsgrad pa 56,6 % (55,0 %).

Det tidigare lojalitetsprogrammet i Sverige har
ersatts av ett nytt program som rullats ut pa samtliga
varumarken. De nya lojalitetsklubbarna erbjuder
kortare tidsfrister tills lojalitetspoang gar ut vilket
gjort att det redovisade vardet pad lojalitetspoang
omklassificerats fran langfristiga kontraktsmassiga
skulder till kortfristiga kontraktsmassiga skulder.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 22,5 MSEK
(251) och férandringen pa 25 MSEK éar
huvudsakligen relaterad till nyttjandet av
forlustavdrag i Sverige.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 99,9 MSEK
(121,7) och nyttjanderatters tillgdngar uppgick till
114,9 MSEK (136,3). Rantebarande skulder minus
likvida medel gav en nettoskuld pa 8,5 MSEK (60,1).
Det fanns inga andra rantebarande skulder an
leasingforpliktelser enligt IFRS 16.
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Utdelning

Vid arsstdmman den 24 april 2024 beslutades det att
den foreslagna utdelningen pa 1,78 SEK (0,30) per
aktie ska betalas ut, vilket motsvarar ett totalbelopp
pd 226 MSEK (3,8). Avstdmningsdagen for
utdelningen faststalldes till den 26 april 2024 och
utbetalningsdagen till den 2 maj 2024.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag.
Nettoomsattningen for det forsta kvartalet var 1,3
MSEK  (1,3). Nettoomsattningen inkluderar
férvaltningsarvoden. Kostnaderna uppgick till 3,7
MSEK (3,5). Rorelseresultatet uppgick till -2,4 MSEK
(-2,2).

Moderbolagets eget kapital uppgick till 486,0 MSEK
(491,0).

Langsiktiga incitamentprogram

Vid arsstamman 2021 antog aktiedgarna i Cheffelo
ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner riktade till bolagets ledning och
andra nyckelpersoner. Stamman beslutade om en
emission av maximalt 232 800 teckningsoptioner,
varav 172 800 ar utestdende med ett l6senpris pa
100,95 SEK under 2024. Samma ar beslutades ocksa
att anta ett incitamentsprogram riktat till externa
styrelseledaméter. Stamman beslutade om en
emission av maximalt 48 000 teckningsoptioner,
varav 19 200 ar utestaende till ldsen under 2025, med
ett l6senpris pa 84,95 SEK. Losenpriset har justerats
for utdelningar som betalades ut 2022 och 2023.

Vid &rsstamman 2022 beslutade aktiedgarna i
Cheffelo att anta ett l&ngsiktigt incitamentsprogram
riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner.
Stamman beslutade om en emission av maximalt 215
000 teckningsoptioner, varav 140 200 ar utestdende
till lésen under 2025, med ett l6senpris pa 30,2 SEK.
Losenpriset har justerats for utdelning som
betalades ut 2023.

Vid &rsstamman 2023 beslutade aktieagarna i
Cheffelo att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner.
Stdmman beslutade om en emission av maximalt
380 000 teckningsoptioner, varav 216 832 ar
utestaende till lésen under 2025, med ett ldsenpris
pa 22,4 SEK.

utestaende
innebar

Om nuvarande
utnyttjas  fullt ut

teckningsoptioner
teckningsoptions-
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Utdelningspolicy

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge
aktieagarna en utdelning som ger en god
direktavkastning samtidigt som den ger
bolaget mojlighet att investera i strategiska
tillvaxtmaojligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflodet fran den l6pande
verksamheten minus forvarv av
anlaggningstillgangar och amortering av
leasingskuld

programmen 2021, 2022 och 2023 en utspadning om
4,4%.

Under kvartalet beslutade styrelsen att avsluta
prestationsaktieprogrammet fran 2022 utan att
tilldela nagra prestationsaktier till deltagarna, i
enlighet med programmets villkor.

Foér mer information om langsiktiga
incitamentsprogram, se Cheffelos websida:

https://cheffelo.com/sv/bolagsstyrning/incitamentsprogram/

Anstallda

Per den 31.a mars 2024 hade Cheffelo 418 anstallda
jamfort med 381 anstallda vid samma tidpunkt
féoregdende ar. Antalet anstallda ar i hég grad
beroende av antal producerade leveranser och
mixen mellan egen personal kontra att anvanda
inhyrd personal. Cheffelo fortsatter att fokusera pa
att anstélla de flesta av produktionspersonalen da
detta ger battre produktion, dkad effektivitet och
varde for utbildnings- och utvecklingsinsatser. Det
ger aven battre anstallningstrygghet for anstallda
och leder till en palitlig upplevelse av hog kvalitet for

kunderna; Detta foljer koncernens
hallbarhetsambitioner.
Narstaendetransaktioner

Petter von Hedenberg, styrelseordférande i

Cheffelo, ager 45% av Mood Communication AS, en
mediebyra som koncernen har anlitat sedan 2018.
Mood Communication AS kdpte annonsplats for
Cheffelos rakning fér 74 MSEK under januari till
mars, varav 0,1 MSEK var Mood Communication AS
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arvode for arbetet under perioden. Transaktionerna
har skett pd marknadsmassiga villkor. Inga andra
transaktioner har skett.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Cheffelos verksamhet ar utsatt for vissa risker som
kan paverka resultatet och den finansiella
stallningen i olika omfattning. Dessa kan indelas i
bransch- och verksamhetsrelaterade risker samt
finansiella risker. Vid beddmning av koncernens
framtida utveckling ar det av vikt att, vid sidan av
eventuella modjligheter till resultattillvaxt, aven
beakta riskfaktorerna.
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Moderbolaget delar genom sitt agande av
dotterbolagen samma risker och osakerhetsfaktorer
som koncernen.

For ytterligare information om Cheffelos risker och
riskhantering hanvisas till koncernens arsredovisning
fér 2023 som aterfinns pa bolagets webbplats:
https://cheffelo.com/sv/rapporter/

Granskning

Informationen i denna delarsrapport har inte varit
féoremal for granskning av bolagets revisorer.
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Cheffelo
Forsakran

Verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infoér.

Sundbyberg, 7:.@ maj, 2024

Walker Kinman
vd

Cheffelo AB (publ)
Lofstroms Alle 5 (3tr)

172 66 Sundbyberg

Sverige

550021-1263

Hemsida: www.cheffelo.com

For ytterligare information:
Erik Bergman, CFO

Telefon: 0707 74 49 73

Mail: ir@cheffelo.com

Presentation fér investerare, analytiker och media

| ssmband med offentliggérandet av kvartalsrapporten den 7:e maj haller Cheffelo en webcast samma kL.
09Q:00 (CET) for investerare, analytiker och media. Lank till eventet finns har:
https.//www.finwire.tv/webcast/cheffelo/q1-2024/

Denna information dr sadan som Cheffelo AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 7.e maj 2024 Rlockan 07:45 CEST.
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Rapport 6ver resultat for koncernen

Jan - mar Jan - mar

Not 2024 2023

Nettoomséattning 2 288 745 287 829 999 724
Ovriga rorelseintakter 674 1081 3166

289 419 288 910 1002 890
Handelsvaror -163294  -164336 -566 537
Ovriga externa kostnader -48 752 -46 738 -149 219
Personalkostnader -54 974 -53 535 -208 319
Avskrivningar -12 185 -11 950 -47 596
Ovriga rorelsekostnader -202 -268 -480
Rorelseresultat 10 012 12 083 30738
Finansiella intakter 1530 1778 9 440
Finansiella kostnader -1867 -2 418 -12 646
Finansnetto -337 -640 -3206
Resultat fore skatt 9675 11 443 27 532
Skatt -3 516 -4 374 -8 229
Periodens resultat 6 159 7 069 19 303
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0.49 056 152
Utestdende aktier vid rapportperiodens utgang, fore och efter utspadning 12678 502 12 678 592 12 678 592
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 12 678 502 12 678 592 12 678 592

Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

Jan - mar Jan - mar

Not 2024 2023
Periodens resultat 6 159 7 069 19303
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 430 -25581 -24 543
Periodens OVrlgt totalresultat 430 -25 581 -24 543
Periodens totalresultat 6 589 -18 511 -5 240
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Tillgéngar
Goodwill 119 261 116 236 118 569
Varumarken 310 415 311 814 310 683
Kundkontrakt och -relationer 760 3041 1325
Ovriga immateriella tillgangar 19636 18 989 20 122
Summa immateriella anldggningstillgangar 450 072 450 079 450 700
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 962 1349 1025
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 983 10 184 7 648
Inventarier 13 233 18 288 14 388
Nyttjanderattstillgangar 114 891 136 339 117 037
Summa materiella anlaggningstillgangar 136 068 166 160 140 098
Uppskjutna skattefordringar 22 516 25088 24 523
Ovriga langfristiga fordringar 9178 9134 0143
Summa finansiella anldggningstillgangar 31694 34223 33 666
Summa anlaggningstillgangar 617 835 650 462 624 465
Varulager 14 973 13 381 12 897
Kundfordringar 20 925 9995 14 926
Skattefordringar 1376 8 168 1378
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 167 11 042 14 871
Ovriga fordringar 493 185 456
Likvida medel 119180 87332 01924
Summa omsattningstillgangar 169 114 130 102 136 453
Summa tillgangar 786 948 780 564 760 018
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Rapport over finansiell stallning for koncernen, fortsattning

TSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1170 1170 1170
Ovrigt tll.l.SkJUtet kapltal 1162 722 1166 540 1162 736
Omrakningsreserver 6 297 4830 5867
Balanserade vinstmedel inklusive periodens/arets resultat -725 068 -743 462 -731 228
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 445121 429079 438 546
Summa eget kapital 445 121 429 079 438 546
Skulder
Langfristiga leasingskulder 99874 121 686 103 039
Avtalsskulder - 4541 -
Uppskjutna skatteskulder 65 852 66 444 65 9011
Summa langfristiga skulder 165 726 192 671 168 950
Skulder till kreditinstitut 4032 4603 3015
Kortfristiga leasingskulder 27 850 25736 26 701
Leverantdrsskulder 81 461 74 409 62 613
Avtalsskulder 7 685 - 6 528
Skatteskulder 761 - 2 666
Ovriga skulder 13 319 12 070 13126
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 994 41 997 38 774
Summa kortfristiga skulder 176 101 158 815 153 422
Summa skulder 341 827 351 486 322 372
Summa eget kapital och skulder 786 948 780 564 760 018
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Jan-mar Jan-mar

2024 2023

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt 9675 11 443 27 532
Betald inkomstskatt -2 328 -5277 -4 624
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 10 981 10 680 46 073

18 328 16 846 68 981

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1974 -364 15
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4109 2055 -7 320
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 24193 26 814 20 527
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 36 438 45 351 82 202

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = -248 -703
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 057 -2 618 -10 735
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2057 -2866 -11 437

Finansieringsverksamheten

Premie teckningsoptioner -14 - -
Betald utdelning - - -3804
Amortering av leasingskuld -6 813 -6 195 -25 549
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 827 -6 195 -29 352
Periodens kassafléde 27 554 36 290 41 413
Likvida medel vid periodens bérjan 91 924 56 002 56 002
Valutakursdifferens i likvida medel -298 -4 960 -5 490
Likvida medel vid periodens slut 119 180 87 332 01924
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Rapport éver férandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt -
_ , - Omraknings-  yvinstmedel inkL.
Aktie kapital tillskjutet
. reserv periodens
kapital
resultat

Ingéende eget kapltal. 2023-01-01 1170 1166 540 30 411 -750 531 447 590
Periodens totalresultat
Periodens resultat 7 069 7 069
Periodens 6vrigt totalresultat -25 581 -25 581
Periodens totalresultat - - -25 581 7 069 -18 511
Utgéende eget kapltal 2023-03-31 1170 1166 540 4830 -743 462 429 079

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt o Totalt
_ . - Omraknings  vinstmedel inkL.
Aktie kapital tillskjutet eget
. reserv periodens .
kapital kapital
resultat

Ingéende eget kapltal. 2024-01-01 1170 1162 736 5 867 -731 228 438 546
Periodens totalresultat
Periodens resultat 6 159 6 159
Periodens 6vrigt totalresultat 430 430
Periodens totalresultat - - 430 6 159 6 589

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeoverféringar till agare

Aterkdp teckningsoptioner 14 14
Summa transaktioner med koncernens dgare - 14 - - 14
Utgaende eget kapital 2024-03-31 1170 1162722 6 297 725068 445121
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt -
: : o Omraknings-  vinstmedel inkL.
Aktie kapital tillskjutet .
. reserv periodens
kapital
resultat

Ingéende eget kapltal 2023-01-01 1170 1166 540 30 411 -750 531 447 590
Arets totalresultat
Arets resultat 19303 19303
Arets dvrigt totalresultat -24 543 -24 543
Arets totalresultat - - -24 543 19303  -5240

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeodverforingar till agare

Lamnade utdelningar -3804 -3804
Summa transaktioner med koncernens dgare - -3804 - - -3804
Utgéende eget kapltal 2023-12-31 1170 1162 736 5867 -731 228 438 546
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Resultatrakning fér moderbolaget

Jan-mar Jan- mar Helar

2024 2023 2023
Nettoomsattning 1299 1305 4508
1299 1305 4508
Personalkostnader -2 807 -2 452 -9 818
Ovriga rérelsekostnader -927 -1041 -3998
Rorelseresultat -2434 -2188 -9308

Resultat fran finansiella poster:

Ranteintakter och liknande resultatposter 1644 1079 5798
Rantekostnader och liknande resultatposter = - -1
Resultat efter finansiella poster -790 -1108 -3512
Resultat fore skatt -790 -1108 -3512
Skatt 163 - 1886
Periodens resultat -627 -1108 -1625

Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat for moderbolaget

Jan - mar Jan- mar

2024 2023
Periodens resultat -627 -1108 -1625
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat

Periodens 6vrigt totalresultat - — _

Periodens totalresultat -627 -1108 -1625
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2024-03-31  2023-03-31  2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 206 354 206 354 206 354
Uppskjuten skattefordran 8211 6161 8048
Summa finansiella anldggningstillgangar 304 565 302 515 304 402
Summa anléggningstillgangar 304 565 302 515 304 402

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 175 409 192 078 182 306
Aktuell skattefordran 268 31 452
Ovriga fordringar 132 127 129
Forutbetalda kostnader och upplupna intakt: 318 277 241
Summa Rortfristiga fordringar 176 126 192 513 183128
Kassa och bank 10 000 - 5000
Summa omsattningstillgangar 186 126 102 513 188 128
Summa tillgangar 490 691 495 028 492 530
TSEK 2024-03-31  2023-03-31  2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 1170 1170
Fritt eget kapital
Overkursfond 1162722 1166540 1162736
Balanserat resultat -677 281 -675 655 -675 655
Arets/periodens resultat 627 _1108 1625
Summa eget kapital 485 985 490 946 486 625
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 314 97 158
Ovriga skulder 613 575 1166
Upplupna kostnader och férutbetalda intakte 3779 3411 4581
Summa Rortfristiga skulder 4707 4082 5905
Summa eget kapital och skulder 490 691 495 028 492 530
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Noter

Not 1. Redovisnhingsprinciper

Denna deldrsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Intakter och rérelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Foérdelningen av intakter frdn avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt fér
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Jan-mar % av Jan - mar % av

M 2023 summa
Geografisk marknad
Norge 138 465 48% 152340 53%
Sverige 110 002 38% 107725 37%
Danmark 40278 14% 27764 10%
Summa 288 745 100% 287829 100%

Tidpunkt for intaktsredovisning

Varor som redovisas vid en given tidpunkt 288 745 100% 287829 100%
Summa Intékter fran avtal med kunder 288 745 100% 287829 100%

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Jan - mar 2023

Nettoomsattning fran externa kunder 138 465 152340 110002 107725 40 278 27 764 - - 288745 287 829
Rorelseresultat fore avskrivningar 6085 12 636 9907 6 804 -145 -1 600 6 552 6 462 22 399 24 301
Avskrivningar -12 185 -11 950
Ovriga rérelsekostnader -202 _268
Finansiella poster, netto -337 -640
Koncernens resultat fore skatt 9675 11 443

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar’ avseende "Rérelseresultat fore avskrivningar” bestar av
kosthader for koncerngemensamma funktioner om -1,9 MSEK (-1,6) samt skillnader i redovisningsprinciper om
8,5 MSEK (8,1).

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tilldmpning av IFRS 16 Leasing.
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Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument
VerRligt vdrde

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, ovriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantdrsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang
Vid &rsstamman den 24 april 2024 beslutades det att godta den foreslagna utdelningen om 1,78 SEK per aktie, vilket
motsvarar ett totalbelopp pa 22,6 MSEK.

Not 5. Sdsongsvariationer

Koncernens férsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend att volymerna avtar
under sommar- och julledigheter.
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Not 6, Alternativa nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och som inte ersatter nagot métt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och
syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Utvalda nyckeltal
Jan-mar Jan - mar

TSEK, om inget annat anges 2024 2023
FORSALININGSMATT

R12 Helar 2023

Nettoomsattning 288 745 287 829 1000640 999 724
Nettoomsdttningstillvaxt, % 03 -184 -76
Nettoomsdttningstillvéxt (justerat for valutakursdifferenser), % 21 -17.4 6.2
MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -42 588 -42 378 -131 328 -131118
Salj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomsdttning, % -147 -147 -131 -131
LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 90 805 Q0 898 307 846 307 939
EBITDA 22197 24 033 76 498 78 334
Rérelseresultat (EBIT) 10 012 12 083 28 666 30738
MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 314 316 30.8 308
EBITDA-marginal, % 7.7 83 7.6 7.8
EBIT-marginal, % 35 4.2 29 31
KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, % -0.7 -1.0 -11 -11
Kassafléde fran den lopande verksamheten 36 438 45 351 73289 82 202
Fritt kassaflode 27 568 36 290 36 495 45 217
KAPITALSTRUKTUR

RéreLsekapitaL -73 897 -81 803 -73 897 _58 236
Rorelsekapital | forhallande till nettoomsdttning, % -256 -28.4 -7.4 -58
Soliditet, % 56.6 55.0 56.6 57.6

Operativa nyckeltal

Jan-mar Jan-mar i Helar 2023

2024 2023

Kunder och bestallningar

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 81530 83580 81530 68 658
Antal leveranser 345 209 337 803 1166 146 1158 740
Enhetsekonomi

Genomsnittligt ordervarde, kronor 336 852 858 863
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), % -01 136 n/a 108
Genomesnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 263 269 264 266
Genomsnittligt EBITDA per leverans, kronor 64 71 66 68
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Jan - mar

Jan - mar

R12

Helar 2023

2024
FORSALININGSMATT

2023

Nettoomsattning 288 745 287 829 1000 640 999 724
Nettoomsattningstillvaxt, % 03 -18.4 - 7.6
Berakning av nettoomsattning

(justerat for foregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 288 745 287 829 - 999 724
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med

negativt tecken och negativ valutaférandring presenteras

med positivt tecken) -5174 -3 642 - -14 968
Nettoomsattning (justerat for féregaende ars valutakurs) 293 919 201 471 n/a 1014 693
Berakning av nettoomsattningstillvaxt

(justerat for valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (justerat for foregdende ars valutakurs) 293 919 291 471 - 1014 693
Foregdende periods nettoomsattning -287 829 -352 926 - 1081441
Nettoomsattningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser) 6 090 -61 455 n/a -66 749
Berakning av nettoomsattningstillvaxt

(justerat for valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser) 6 090 -B1 455 - -66 749
Féregaende periods nettoomsattning 287 829 352 926 - 1081 441
Nettoomsattningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser), % 21 -17.4 n/a 6.2
Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader

och Personalkostnader

Handelsvaror -163 294 -164 336 -565 495 -566 537
Ovriga externa kostnader 48 752 46 738 151 233 149 219
Personalkostnader -54 974 -53535 -209 759 -208 319
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa -267 020 -264 609 -926 487 -924 076
kostnader och Personalkostnader

varav:

Insatsvaror -132 534 -129725 -455 159 -452 350
Hanteringskostnader -65 406 -67 206 -237 635 -239435
Salj- och marknadsforingskostnader -42 588 -42 378 -131 328 -131 118
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -26 492 -25 300 -102 365 -101 173
Totalt -267 020 -264 609 -926 487 -924 076
MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsforingskostnader -42 588 -42 378 -131 328 -131 118
Nettoomsattning 288 745 287 829 1000 640 999 724
Salj- och marknadsféringskostnader i forhallande till nettoomsattning, % -147 -14.7 -131 -131
LONSAMHETSMATT

Nettoomsattning 288 745 287 829 1000 640 999 724
Insatsvaror -132 534 -129725 -455 159 -452 350
Hanteringskostnader -65 406 -67 206 -237 635 -239435
Resultat efter hanteringskostnader 90 805 Q0 898 307 846 307 939
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS, forts.

Jan-mar Jan - mar

R12 Helar 2023

2024 2023
Resultat fore skatt 9675 11 443 25764 27 532
Finansnetto -337 -640 ~2903 ~3206
Rorelseresultat (EBIT) 10 012 12 083 28 666 30738
Avskrivningar 12185 11 950 47 832 47 596
EBITDA 22197 24033 76 498 78 334

Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader Q0 805 Q0 898 307 846 307 939
Nettoomsattning 288 745 287 829 1000 640 999 724
Marginal efter hanteringskostnader, % 314 316 30.8 30.8
Rorelseresultat (EBIT) 10 012 12 083 28 666 30 738
Nettoomsattning 288 745 287 829 1000 640 999 724
EBIT-marginal, % 35 4.2 29 31
EBITDA 22197 24 033 76 498 78 334
Nettoomsattning 288 745 287 829 1000 640 999 724
EBITDA-marginal, % 77 83 7.6 7.8

Berakning av capex-ratio

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = -248 -455 -703
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 057 2618 -10 174 -10 735
Capex -2057 -2866 -10 628 -11 437
Nettoomsattning 288 745 287 829 1000 640 999 724
Capex-ratio, % -0.7 -1.0 -11 -11
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36 438 45 351 73 289 82 202
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar = -248 -455 -703
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 057 _2 618 -10 174 -10 735
Amortering av leasingskuld -6 813 -6 195 -26 166 -25 549
Fritt kassafléde 27 568 36 290 36 495 45 217

Berakning av soliditet

Eget kapital 445 121 429 079 445121 438 546
Totala tillgangar 786 948 780 564 786 048 760 018
Soliditet, % 56.6 55.0 56.6 57.6
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Cheffelo

Jan-mar Jan - mar e Helar 2023
2024 2023

Nettoomsattning 288 745 287 829 1000 640 999 724
Antal leveranser 345 209 337 803 1166 146 1158 740
Genomesnittligt ordervérde, kronor 836 852 858 863
Nettoomsattning (justerat for féregdende ars valutakurs) 293 919 201 471 - 1014 693
Antal leveranser 345 209 337 803 - 1158 740
Genomesnittligt ordervérde, kronor 851 863 n/a 876
(justerat for valutakursdifferenser),
Féregaende periods Genomsnittliga ordervarde, kronor 852 759 ) 701
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), % -01 136 n/a 10.8
Resultat efter hanteringskostnader Q0 805 Q0 898 307 846 307 939
Antal leveranser 345 209 337 803 1166 146 1158 740
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 263 269 264 266
EBITDA 22197 24 033 76 498 78 334
Antal leveranser 345 209 337 803 1166 146 1158 740
Genomsnittligt EBITDA per leverans, kronor 64.3 711 65.6 67.6
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Cheffelo

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS.

Nyckeltal Definition/berikning Syfte

Forvarv av materiella anldggningstillgangar och

Capex . . . S o e Visar pa hur mycket som investerats under perioden
forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar.
Capex-ratio, % Capex i relation till Nettoomsattning Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex
. . ) Syftar till att visa intjanandeforma fra ksamhet
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore skatt och finansnetto yrtarti att visa 'f‘ Janandetormagan ra.n ver. samneten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation
. . —_— e M3 isar 16 h kapitalstruk h
EBIT-marginal, % EBIT i relation till Nettoomsattning attet.wsarj onsamheten oberoende av kapitalstruktur oc
skattesituation.
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av materiella och Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
immateriella anlaggningstillgangar. exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
EBITDA-marginal, % EBITDA i relation till Nettoomsattning exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation i
relation till Nettoomsattningen

Hanteringskostnader bestar dels av packningskostnader

inklusive kostnader for anlaggningshantering, direkt

personalkostnad, férbrukningsmaterial och annan direkt Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets kostnader
Hanteringskostnader produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa att tillhandahalla tjansten och anvands i berdkningen av Resultat

produkten till kund, vilket inkluderar logistikkostnader, efter hanteringskostnader

direkt personalkostnad for att administrera logistik,

ruttplanering etc.

il . t5rstaelse for £5
Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage, Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets

Insatsvaror - i kostnadskomponenter och anvénds i berdkningen av Resultat
menyhaften och andra varor som Koncernen siljer. .
efter hanteringskostnader
Resultat efter Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och . - . .
R A g € Visar pa lénsamheten efter insatsvaror och hanteringskostnader
hanteringskostnader hanteringskostnader
Resultat efter Resultat efter hanteringskostnader i relation till Syftar till att ge en bild av Resultat efter hanteringskostnader
hanteringskostnader, % Nettoomsattning over tid.
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Nyckeltal Definition/berikning

Summa av Varulager, Kundfordringar, Férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter och 6vriga fordringar
reducerat med leverantorsskulder och upplupna

Rorelsekapital

kostnader och forutbetalda intakter

Cheffelo

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som dr bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till Nettoomsattning for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital i forhallande
till Nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande till Nettoomsattning

Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som anvéands i
forhallande till Nettoomsattning for att ge forstaelse for hur
effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

Berdknas som skillnaden mellan kassaflode fran den
operativa verksamheten minus amortering av
leasingskuld minus férvarv av materiella och

Fritt kassaflode

immateriella anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflode ger foretagsledningen en tydlig dversikt 6ver
kassaflédets utveckling. Det visar hur mycket pengar som ar
tillgangliga efter att kapitalutgifter har tagits i beaktning, vilket
kan anvandas for att betala utdelningar, minska skulder eller
aterinvestera i verksamheten.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter, inklusive
Salj- och personalkostnader, kostnader for bred media (t.ex. TV
marknadsféringskostnader  och radio), online marknadsféring och direkta

saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och

marknadsféringskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation till

i forhallande till Nettoomsattning
Nettoomsattning, %

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for kostnaden att
behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell period
reducerat med salj- och marknadsféringskostnader
foregaende period i relation till Salj- och

marknadsforingskostnader i féregdende period. For

Forandring i sélj- och
marknadsforingskostnader,
%

kvartalsvisa forandringar: Salj- och

kvartal i foregaende period.

marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal reducerat
med salj- och marknadsféringskostnader i
motsvarande kvartal i foregaende period i relation till
Salj- och marknadsféringskostnader i motsvarande

Syftar till att ge en forstaelse for hur Salj- och
marknadsféringskostnaderna forandrats over tid

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
Soliditet, % bestimmande inflytande) i forhallande till Summa

tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags finansiella
stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattningstillvaxt,

%
? Nettoomsattning i aktuell period

Nettoomsattning i aktuell period reducerat med
Nettoomsattning féregaende period i relation till

Visar pa hur Nettoomsattningen forandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning for Koncernen dér dotterbolag med
en annan funktionell valuta an moderforetagets
rapporteringsvaluta SEK omraknas. Denna omrakning
utférs genom att dotterbolagens Nettoomsattning i
funktionell valuta for aktuellt &r omréknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i Koncernen som
har SEK som funktionell valuta omréknas inte.

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars
valutakurs)

Anvands i berdkningen av "Nettoomsattningstillvéxt (justerat
for valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett jamforbart tal
med samma valutapaverkan som jamférelseperioden.

Valutaférandring berdknas som Nettoomsattning for
Valutaférandring aktuellt ar reducerat med Nettoomsattning (justerat

for foregaende ars valutakurs)

Visar pa effekten av valutaférandring.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning (justerat for féregaende ars Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerad for valutakurs) for aktuellt ar reducerat med féregaende valutapkursft')régdrin ar P
valutakursdifferenser) ars Nettoomsattning gar.
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt (justerat for Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerat for valutakursdifferenser) dividerat med féregaende ars valutapkursférésdrin ar i brocent P
valutakursdifferenser), % Nettoomsattning. gartp
. En summering av det finansiella mattet eller nyckeltalet under

R12 Rullande 12 manader « e o .

den narmast foregaende 12-manadersperioden.
Nettoskuld Réntebarande skulder minus Likvida medel Nettoskuld &r ett matt som anvands for att bedéma finansiell

likviditet och férmagan att uppfylla finansiella dtaganden.
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal

Antal aktiva kunder per
bokslutsdatum

Definition/berikning

Antal registrerade kunder som mottagit en leverans
under de senaste 3 manaderna

Cheffelo

Syfte

Syftar till att ge en battre forstaelse for intaktsgenereringen

Antal leveranser

Antal genomfoérda leveranser under perioden

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och
kostnadsgenereringen

Genomsnittligt
ordervarde, kronor

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
Nettoomsattningen

Genomsnittligt resultat
efter hanteringskostnader
per leverans, kronor

Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per
leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
hanteringskostnader

Genomsnittligt justerad
EBITDA per leverans,
kronor

Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
EBITDA

Genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvaérderad valutakurs for dotterbolag i annan valuta
till foregdende ars valutakurs

Ingar i berdkningen for att visa pa foretagets tillvaxt per leverans
exklusive valutakursférandringar

Tillvaxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), %

Genomsnittligt ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), kronor i férhallande till
foregdende periods Genomsnittligt ordervarde
(justerat for valutakursdifferenser), kronor

Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
valutakurseffekter
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Kvartalsdata

Cheffelo

2021 2022 2023
MSEK, om inget annat anges Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 (eX] Q4 (e} 1 Q2 Q3 Q4

Nettoomsattning
Aktiva kunder, antal (tusen)

Leveranser, antal (tusen)
Genomsnittligt ordervarde, SEK

Salj- och marknadsféringskostnader”
i % av nettoomsdttning”

Resultat efter hanteringskostnader”
Marginal efter hanteringskostnader, %"
Justerad EBITDA"

Justerad EBITDA-marginal, %”
Rérelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal, %

Justerad EBIT"

Justerad EBIT-marginal, %"

Kassaflode fran lopande verksamheten
Forandring i rérelsekapital

Kassaflode fran lopande verksamheten fére
férandring i rérelsekapital

4195
136.2
590.6

710

-56.0
-134%

1215
20.0%
403
9.6%
164
39%
294
7.0%

455
288

167

3810
1185
524.0

727

-429
-11.3%

114.2
30.0%
465
122%
353
9.3%
353
9.3%

-16.8
-505

337
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2599
106.8
3623

717

-49.8
-19.2%

66.5
25.6%
-91
-35%
-20.6
-7.9%
-20.6
-7.9%

51
20.6

-155

327.0
1015
435.6

751

-29.5
-0.0%

872
26.7%
28.0
86%
157
4.8%
169
52%

449
174

275

3529
99.6
464.8
759

-56.9
-16.1%

86.0
24.4%
41
-12%
-19.7
-5.6%
-174
-4.9%

-246
-9.0

-156

2676
79.8
3476
770

-206
-77%

656
24.5%
10.8
7.4%
38
14%
63
2.4%

182
35

147

2055
74.2
258.0
797

-34.4
-16.8%

441
215%
-14.6
-71%
-259
-12.6%
-25.9
-12.6%

-285

-19.0

255.4
70.6
2977

858

-26.6
-10.4%

759
20.7%
24.3
95%
-107.6
-421%
124
4.9%

_56
-29.6

24.0

287.8
836

3378
852

-424
-14.7%

90.9
31.6%
24.0
83%
121
4.2%
121
4.2%

454
285

16.8

2305
64.6
264.8
871

-214
-9.3%

722
313%
272
11.8%
153
6.7%
153
6.7%

-0.2
-22.2

219

2887
815
3452
836

-426
-14.7%

908
314%
222
77%
10.0
35%
10.0
35%

36.4
285

79

2110 2703
734 68.7
2437 3124
866 865
-354 -319
-16.8% -11.8%
589 859
279% 31.8%
-06 277
-03% 102%
-12.8 161
-6.1% 6.0%
-12.8 161
-6.1% 6.0%
39.3 -23
342 -274
51 251
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Cheffelo grundades 2008 med visionen att férenkla
vardagen genom att erbjuda en stor variation av
inspirerande maltider levererade direkt till kundens
ytterdorr. Idag ar koncernen en ledande leverantor av
mealkits i Norden och en ledare inom skandinavisk

foodtech. Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge
och Danmark och verkar under varumarkena Linas
Matkasse, Godtlevert, Adams Matkasse och RetNemt

2023 omsatte koncernen 1 miljard SEK och levererade
ca 15 miljoner maltider till sina kunder.
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