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Fjarde kvartalet 2021 (Q4 2020)

Nettoomsattningen uppgick till 327,0 MSEK (3307). vilket
motsvarande en minskning om -11% (+29,6%). Justerat for
valutakurs-differenser motsvarade en minskning om 2,6%
Marginal efter hanteringskostnader uppgick till 26,7% (31,6%)

Salj- och marknadsforingskostnader uppgick till 29,5 MSEK (33,8),
en minskning med 4,4 MSEK vilket motsvarade 9,0% (10,2%) av
nettoomsattningen

EBITDA uppgick till 28,0 MSEK (43,5), EBITDA-marginalen uppgick
till 8,6% (13,1%)

Justerad EBITDA uppgick till 28,0 MSEK (44,2) och justerad
EBITDA-marginal om 8,6% (13.4%)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 157 MSEK (31,7), vilket
utgjorde en marginal om 4,8% (9,6%)

Det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 16,9 MSEK
(32,4), motsvarande en marginal om 5,2% (9,8%)

Resultat efter skatt uppgick till 14,5 MSEK (19,0)

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,14 SEK
(3,52)

Heldr 2021 (Helar 2020)

Nettoomsattningen 6kade med 14,0% (12,1%) till 1387,3 MSEK
(1217,0). Justerat for valutakursdifferenser motsvarande en tillvaxt
om 13,3%

Marginal efter hanteringskostnader uppgick till 28,1% (29.5%)

Salj- och marknadsféringskostnader uppgick till 178,2 MSEK
(129,9), en 6kning med 48,3 MSEK och var 12,8% (10,7%) av
nettoomsattningen

EBITDA uppgick till 92,8 MSEK (135,0), EBITDA-marginalen
uppgick till 6,7% (11,1%)

Justerad EBITDA uppgick till 1057 MSEK (145,3) och justerad
EBITDA-marginal om 7,6% (11,9%)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 46,9 MSEK (915), vilket
utgjorde en marginal om 3,4% (7,5%)

Det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 61,0 MSEK
(101,7), motsvarande en marginal om 4,4% (8,4%)

Resultat efter skatt uppgick till 17.4 MSEK (67.3)

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,60 SEK
(11,71)

Handelser under det fjarde kvartalet 2021

e Implementerat 100% kundunik produktion pa samtliga marknader; vi erbjuder nu det bredaste urvalet av recept i var
kategori

o Slutfort integrationen av det danska dotterbolaget enligt plan

o Okad orderfrekvens och dkat genomsnittligt ordervarde, trots att kundernas beteendeménster ar som de var fére
pandemin

Okt - Dec Okt - Dec
2021 2020 2021 2020

Jan-Dec Jan-Dec

TSEK, om inget annat anges

Nettoomsattning 326998 330713 -11% 1387337 1216977  14.0% 1085 621
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for
valutakursdifferenser), %* 26 75 133 74 187
Aktiva kunder, antal (tusen)* 1015 114.7 -11.5% 1015 114.7 -11.5% 100.7
Leveranser, antal (tusen)* 436 464 -6.2% 19012 1737 101% 1532
Genomsnittligt ordervarde, SEK« 751 712 5.4% 725 701 35% 709
Salj- och marknadsféringskostnaders -29 451 -33824 -12.9% -178 207 -129 886 37.2% -98 399
i % av nettoomsattning * -9.0 ~10.2 _128 -10.7 -9.1
Resultat efter hanteringskostnader* 87 216 104 620 -16.6% 389 407 359 192 8.4% 268 677
Marginal efter hanteringskostnader, % * 267 316 281 295 247
Justerad EBITDA* 28 006 47 420 -40.9% 105719 145 325 -27.3% 87 402
Justerad EBITDA-marginal, % * 86 14.3 7.6 11.9 81
Rérelseresultat (EBIT) 15 735 31718 -50.4% 46919 91508 -487% -145 240
EBIT-marginal, % 4.8 9.6 34 75 -13.4
Justerad EBIT* 16 885 35 661 -52.7% 61 007 101743 -40.0% 41 666
Justerad EBIT-marginal, %* 52 10.8 4.4 84 38
Kassaflode fran lOpande verksamheten 44 949 44 040 21% 78 707 122231 -35.6% 29 426
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 114 352 160 -1171 -50.8

* For definitioner, se kapitlet "Definitioner av alternativa nyckeltal”

Om LMK Group AB (publ)

LMK Group grundades 2008 med visionen att férenkla vardagen genom att erbjuda en stor variation av inspirerande mdltider levererade direkt till kundens
ytterdérr. Idag dr Koncernen den stérsta leverantéren av mealkits i Norden och anser sig vara en ledare inom skandinavisk “food-tech”. Koncernen har
verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och verkar under varumdrkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams Matkasse och RetNemt. Ar 2021 omsatte
Koncernen 1,4 miljarder SEK och levererade 23,2 miljoner mdltider till hushdllen pa de marknader dér Koncernen verkar.



Kommentarer fran VD:

Lonsamt fjarde kvartal med starkt kassaflode

Nar vi ser tillbaka pa kvartalet samt helaret 2021, drar vi

slutsatsen att trots en turbulent marknad nar effekterna
av pandemin ebbar ut, har vi lyckats vaxa och leverera pa
vara operationella mal vad betraffar att utveckla var
verksamhet. Vi har integrerat den danska RetNemt
verksamheten och implementerat 100% kundunika
erbjudanden pa alla vara marknader. Vi gar in i 2022 som
ett bolag, val positionerade att dra nytta av var
konsoliderade struktur och redo att lansera nya koncept,
som till exempel 'ready-to-heat’ maltider med vilka vi

kommer ha méjligheten att rikta oss till nya malgrupper och utvidga var marknad.

Vi avslutade aret med l&nsamhet och solitt kassafléde
for fijarde kvartalet. Vi genererade 16,9 MSEK i justerad
EBIT och 44,9 MSEK i kassaflédde fradn den ldpande
verksamheten. Som vantat kunde vi redovisa tillvaxt for
andra halvaret. Detta trots att vi ser en atergang till "pre-
pandemiskt” kopbeteende hos vara kunder, vilket
innebar ett mer uttalat sdsongsbeteende.

Under aret har vi levererat 23,2 miljoner maltider till vara
kunder, och dkad nettoomsattningen med 14%. Vi har
fortsatt att utdka antalet recept pa samtliga av vara
marknader och erbjuder idag det bredaste utbudet av
recept for mealkits dar vi ar verksamma.
Orderfrekvensen” Okade med 6,0% under fjarde
kvartalet jamfoért med samma period féregdende ar.
Aktiva kunder minskade med 11,5%, till stor del pa grund
av att vi skalat ned pa den externa tele-marketing-
férsaliningen, som inte levererat tillfredsstallande
kundkohorter. Det genomsnittliga ordervardet under
fiarde kvartalet dkade med 5,4% jamfért med samma
period foregaende ar, till stor del genom prishdjningar i
tredje kvartalet och en okad tillaggsforsaljning. Tack
vare var overgdng till kundunik produktion, kan
kunderna sedan lange valja bland marknadens storsta
utbud av recept samt premiumrecept och livsmedel.

Vara medarbetare har under aret verkligen bevisat sitt
engagemang och sin handlingskraft. Trots Covid-
restriktioner och hemarbete i sa stor utstrackning som
mojligt, har vi genomfért bade integrationen av den
danska verksamheten samtidigt som vi fullstandigt
férvandlat var produktion. Dessutom fortsatte eNPS
resultaten féor medarbetarengagemang i den arliga
medarbetarundersékningen vara pa nivaer som ar
starkare an industrins riktmarke. Vara medarbetare
fértjanar uppskattning for allt de har astadkommit.

*Orderfrekvensen = Antal leveranser per Aktiv kund under perioden
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Férbdttringar i produktion

Under fjarde kvartalet har vi slutfért installationen och
boérjat producera pa de tre nya pick-to-light (PTL)-
linjerna i vara produktionsanlaggningar. | Danmark
fulloordade detta flytten och integrationen av var
danska verksamhet till den gemensamma tekniska
plattformen som anvands i Norge och Sverige. Det
innebar en  fullstdndig ombyggnad av  Vvar
produktionsanlaggning samtidigt som vi fortsatte
producera och leverera till vara kunder. | Norge och
Sverige har vi utfért ombyggnader av vara
produktionsanlaggningar for att ta emot de nya PTL-
linjerna. Ombyggnationerna samt 6kad sjukfranvaro
under perioden paverkade effektiviteten negativt. Vi lat
inte medarbetare med sjukdomssymtom vistas i
produktionsanlaggningarna, vilket i kombination med
vintersjukdomar och Covid-smitta ledde till okad
franvaro och storre anvandning av inhyrd personal an
beraknat.

Resultat efter hanteringskostnader for helaret slutade
pa 28,1% (29,5), vilket var i linje med vara férvantningar
for aret, med tanke pa att vi gick dver till 100% kundunik
produktion.

Marknadsutveckling

Norge - Vara tva norska varumarken, Godtlevert och
Adams Matkasse, vaxte med 21% for heldret och visade
en tillvaxt pa 7% jamfort med motsvarande period
féregaende &r. Detta trots atergdngen mot ett mer
sasongsbetonat képbeteende hos vara kunder. Den
norska omsattningen stod fér 52% (48%) av koncernens
nettoomsattning under fjarde kvartalet. Den totala e-
handelsmarknaden i Norge féor mealkits fortsatte att
vaxa i god takt, givet atergangen till pre-pandemisk
sasongsbeteende.

2(24)



4:e kvartalet andel av nettoomsattning

Norge Sverige Danmark

| Sverige Okade nettoomsattningen med 7% for helaret.
Varumarket Linas Matkasse bidrog med 36% (40%) av
nettoomsattningen under fjarde kvartalet och visade en
nedgang under kvartalet med -10%. Under perioden har
forsaljningsaktiviteterna inom extern telemarketing
trappats ned pa grund av otillfredsstallande
kohortutveckling,  vilket  framfér allt  paverkat
nyférsaljningsutvecklingen i Sverige. Minskningen av
telemarketing i kombination med atergangen till
sasongsbetonat kundbeteende bidrog till
férsaljningsminskningen.

Ett fokusomrade har varit att omstrukturera omradena
dar vi historiskt endast har kunnat erbjuda leverans
varannan vecka. | boérjan av januari slutforde vi
férandringen av logistikuppsattningen och samtliga
vara upptagningsomraden erbjuder nu leverans varje
vecka. Darmed minskar ledtiderna till max 7 dagar i
Sverige.

Tillvaxten pa e-handelsmarknaden for livsmedel i
Sverige férblev turbulent under kvartalet med
Daglivvaruindex” som minskade med -17% jamfért med
en tillvaxt pad +136% under den jamférbara perioden
foregaende ar.

| Danmark oOkade nettoomsattningen for vart
varumarke RetNemt med 11 % for heldret. Varumarket
stod for 12 % (12 %) av nettoomsattningen under fjarde
kvartalet och visade en nedgang jamfért med
féoregdende ar under perioden pa -5%, vilket tydligt
aterspeglar pre-pandemiskt sasongsbeteende. Som ett
resultat av teknikéverforingen lanserade vi ett nytt
erbjudande i Danmark i januari 2022 med 30 ratter att
valia mellan, vilket kommer att utokas under de
kommande manaderna till att omfatta annu fler ratter.
Vi tror att den danska e-handelsmarknaden for
livsmedel utvecklas pa ett liknande satt som den
svenska marknaden.

* Dagligvaruindex fran Svensk Dagligvaruhandel — Total e-
handelsférsaljning
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Det kommande dret

Viavslutade 2021 med en halsosam balansrakning. Var
kassa uppgick till 161 MSEK och kapitaltillskott fran
borsintroduktionen 2021 anvandes for att aterbetala
obligationen vilket lamnade bolaget i princip obelanat
(utdver Leasingskulder enligt IFRS).

Var karnverksamhet kommer aven fortsattningsvis att
vara féremal for tuffa jamforelsetal eftersom
marknaden for mealkits i Norden d& fortfarande var
paverkad av pandemin. Darav forvantar vi oss
ytterligare omsattningsminskningar under foérsta
halvaret 2022 nar vi fortsatter att leverera pa vart
atagande om lonsamhet. Vi raknar med salj- och
marknadsforingskostnader pa en niva under 13% av
nettoomsattningen fér heldret, samtidigt som vi
fortsatter  att  driva pa  forbattringar av
marknadsforingseffektiviteten. Vi siktar pa ett resultat
efter hanteringskostnader som narmar sig 30%, vilket vi
férvantar oss att uppna genom fortsatta forbattringar av
produktionseffektivitet och hdgre inkdpsproduktivitet.
Okande inflation &r fortfarande en realitet, men vi &r
overtygade om att vi har en uppsattning verktyg som
gor det majligt for oss att effektivt hantera inflationen
over tid, inklusive kostnadskontroll och prissattning.

Under 2022 ser vi fram emot att etablera nya
tillvaxtmaojligheter for féretaget. Ett exempel bland flera
ar att vi arbetar pa att under andra halvaret utdka vart
utbud av fardiga maltidslésningar, sa kallade "ready-to-
heat", utéver de som vi tillhandahaller genom vart
varumarke RetNemt i Danmark. Marknaden for
portionsluncher har expanderat snabbt tack vare nya
hybridarbetsvanor som etablerats under pandemin och
detta erbjuder oss mojligheter att avsevart oka var
totala marknad i Norden.

Nar vi atergar till ett nytt "normalt” ar det naturligt att
ateruppta gamla vanor. Dock har pandemin 6ppnat
manga manniskors égon fér hur en maltidsldsning kan
férenkla deras liv, spara tid, minska matsvinnet och ge
inspiration till deras middagsbord. Den relativt ldga
marknadspenetrationen av mealkits pad den nordiska
marknaden, i kombination med ett digitaliserat
konsumentbeteende och ett stadigt vaxande intresse
for naringsrika och genomtankta maltider i vara
malgrupper, goér oss sakra pa att var affarsmodell ar val
positionerad for lAngsiktig tillvaxt.

Walker Kinman, vd LMK Group
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Finansiell utveckling

Omsattning och resultat

Fjéirde kvartalet 2021 (Q4 2020)

Nettoomsattningen uppgick till 327,0 MSEK (330,7)
under fjarde kvartalet, vilket var en minskning med
-11% jamfért med samma period féregaende ar.
Justerat for valutakursdifferenser motsvarade det
en minskning med -2,6%. De avtagande Covid-
restriktionerna  gav  ett kundbeteende dar
sasongstrenderna atergatt till liknande monster
som det fore Covid. Det gav svarmétta jamforelsetal
under kvartalet dad den sasongsmassiga
avtrappningen mot julhelgen var mer pataglig
under 2021 an samma period féregaende ar. Trots
den minskade effekten fran Covid-restriktioner
okade orderfrekvensen® med 6,0% jamfort med
samma period féregaende ar. Detta forklaras delvis
av en nedskalning av telemarketingkanalen, som
under aret genererat farre order per kund an évriga
kanaler. Det genomsnittliga ordervardet var 5,4%
hogre jamfért med samma period féregaende ar.

Den omfattande produktionsombyggnaden i
RetNemt foér att slutféra integrationen och
implementeringen av nya PTL-linjer, i kombination
med ombyggnad i Sverige och Norge fér att
introducera de sista PTL-linjerna, paverkade
produktions-effektiviteten under kvartalet. | och
med slutforandet av dessa projekt ar nu 100% av
produktionen i koncernen kundunik. Marginal efter
hanteringskostnader uppgick till 26,7% (31,6%), ned
11 ifrdn  27.8% under 2019. Den lagre
produktionseffektiviteten pa grund av
ombyggnationerna i kombination med o6kad
sjukfranvaro i november och december var de tva
viktigaste faktorerna som paverkade Marginal efter
hanteringskostnader for kvartalet.

Justerad EBITDA for koncernen uppgick till 28,0
MSEK (44,2), vilket motsvarar en justerad EBITDA-
marginal pa 8,6% (13,4%).

Rorelseresultatet (EBIT) fér koncernen uppgick till
15,7 MSEK (31,7) vilket motsvarar 4.8% (9,6%) av
netto-omsattningen. Under perioden gjordes en
nedskrivning av den tidigare tekniska plattformen

*Orderfrekvensen = Antal leveranser per Aktiv kund under perioden
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som anvandes i RetNemt, vilket klassificerades
som en jamforelsestérande post. Justerad EBIT
uppgar da till 16,9 MSEK (32,4) motsvarande 5,2% av
nettoomsattningen.

Finansnettot uppgick till -0,4 MSEK (-7,2).
Rantekostnader pa 1,3 MSEK (7,0) var 5,7 MSEK lagre
an féregaende ar, vilket till stor del forklaras av att
den tidigare féretagsobligationen aterbetalades i
samband med boérsnotering under aret.

Resultatet fore skatt uppgick till 15,4 MSEK (24,6).
Skattekostnaden uppgick till -0,9 MSEK (-5,6).

Heldr 2021 (Heldr 2020)

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 1 387,3
MSEK (1 217,0), vilket motsvarade en tillvaxt pa 170,4
MSEK eller 14,0%. Justerat for valutakursdifferenser
innebar det en 6kning med 13,3%.

Marginal efter hanteringskostnader for aret var
28,1% (29,5%). Ombyggnad av
produktionsanlaggningar och évergangen till 100 %
kundunik produktion skapade en tillfallig lagre
produktionseffektivitet under andra halvaret 2021
och var huvudférklaringen till den l&gre marginalen
efter hanteringskostnader fér helaret. Marginalen
har dkat med 3,4 procentenheter sedan 2019 trots
overgangen till 100% kundunik produktion.

Marginal efter hanteringskostnader
per kvartal
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Justerad EBITDA uppgick till 1057 MSEK (145,3),
vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pa
7.6% (11,9%).

Utvecklingen av  justerad  EBITDA-marginal
paverkades till stor del av tillvaxtstrategin med en
oOkning om 48,3 MSEK for salj- och marknadsforing,
vilket motsvarade 12,8% av nettoomsattningen, en
okning fran 10,7% under 2020.

EBITDA uppgick till 92,8 MSEK (135,1), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pa 6,7% (11,1%).
Under aret hade koncernen EBITDA
jamférelsestérande poster relaterade till noteringen
av aktien pa Nasdaq First North Growth Market pa
12,9 MSEK.

Avskrivningarna uppgick till 459 MSEK (43.6)
inklusive avskrivningar pa kundkontrakt pa 11,2
MSEK (11,2) relaterade till tidigare forvarv av
dotterbolag, vilket kommer att vara fullt avskrivet i
slutet av 2022.

Rorelseresultatet (EBIT) fér koncernen uppgick till
46,9 MSEK (91,5), justerat EBIT uppgick till 61,0
MSEK (101,7) eller 4,4% (8,4%) av nettoomsattningen.

Justerad EBIT per kvartal
60,0
50,0
40,0
30,0 ‘
20,0 §§§%§<§

.
10,0 L :

-10,0

-20,0

-30,0

2021 m2020 ®m2019

Finansnettot uppgick till -20,0 MSEK (-28,0).
Resultatet fore skatt uppgick till 26,9 MSEK (63,5).

Skattekostnaden for perioden uppgick till -9,5
MSEK (+3,7). En stor del av koncernens
rantekostnader bestod tidigare av kosthader
relaterade till den nu aterbetalda
foretagsobligationen,  vilka pa grund av
koncernstrukturen hade en begransad avdragsratt.
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Likvida medel, finansiering och finansiell
stallning

Likvida medel uppgick vid arets slut till 160,7 MSEK
(80,4). Den 6kade kassan jamfort med foregdende
ar genererades till stor del av det operativa
resultatet.  Kassafléodet fran den [dpande
verksamheten uppgick till 44,9 MSEK (44,0) under
fiarde kvartalet. Okningen av varulager var framst
relaterat till tidpunkten for leveranserna kring nyar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -10,6 MSEK (-3,3) under fjarde kvartalet.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 9,5 MSEK (2,5). Det var en 6kning med
7.0 MSEK, och var relaterat till investeringar i
RetNemt-integrationen och investeringar i kundunik
produktionsutrustning i Norge och Sverige.

Kassaflodet for heldret uppgick till 72,7 MSEK (76,8).
Kassaflodet fran den l&pande verksamheten
uppgick till 78,7 MSEK (122.2)

Transaktioner relaterade till bdrsintroduktionen
inkluderar Nyemissionen pa 277,.4 MSEK, Férvarv av
resterande andel av RetNemt pa 54,9 MSEK,
emissionskostnader via eget kapital om 5,5 MSEK,
samt transaktionskostnad inkluderad i resultatet
fére skatt pa 12,9 MSEK, amortering av lan, inklusive
obligation pa 155,0 MSEK, betalning av upplupen
ranta vid amortering av obligation.

Specifikation likvida medel i samband
med borsintroduktionen
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Likvida medel éversteg rantebarande skulder vilket
gav en negativ nettoskuld uppgaende till -63,4
MSEK (172,7). Eget kapital uppgick till 608,0 MSEK
(280,2) och motsvarar en soliditet pa 63,3% (33,4%).

Skulder och likvida medel
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Resultat per aktie

Under det forsta kvartalet genomférde koncernen
en aktiesplit, emitterade nya aktier samt
konverterade de tidigare preferensaktierna vilket
Okade det totala antalet stamaktier fran 4 740 645
til 12 678 592, Under aret uppgick vagt
genomsnittligt antal aktier till
10 846 339. Resultat per aktie fore och efter
utspadning uppgick till 1,14 SEK (3,52) for kvartalet
och 1,60 SEK (12,49) fér helaret 2021.

Utdelning

Ledningsgruppen och styrelsen undersoker olika
strategiska tillvaxtmajligheter och  utvarderar
mojligheter for effektiv investering av koncernens
kassa. Koncernens kassaflode erbjuder potential fér
bade utdelning och investeringar i tillvaxt.
Optioner

Vid arsstdmman som holls den 14 mars 2021
beslutade aktieagarna i LMK Group att infora
langsiktiga incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner riktade till Bolagets ledande
befattningshavare och vissa ytterligare
nyckelmedarbetare samt till externa
styrelseledaméter, totalt bestdende av 280 800
teckningsoptioner. Fér mer information hanvisas till
LMK Group's hemsida:
https://lmkgroup.se/incitamentsprogram.
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Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag. Nettoomsattningen fér det fjarde
kvartalet 2021 uppgick till 5,5 MSEK (1,0) och kostnaderna till 5,6 MSEK
(4.8). Rorelseresultatet uppgick till 0,0 MSEK (-3,8). Arets rérelseresultat
uppgick till -17,7 MSEK (-7,3). De ékade kostnaderna var framfor allt
hanforliga till borsintroduktionen under det forsta och andra kvartalet.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 209,3 MSEK (0,0) vid utgangen
av perioden och eget kapital uppgick till 794,0 MSEK (528,3).

Anstallda

Den 31 december 2021 hade LMK Group 473 anstallda (376). Medelantalet
anstallda under kvartalet uppgick till 471. Under aret har vi haft néjet att
valkomna narmare 100 nya medarbetare till LMK Group. Majoriteten ar
baserade i Norge dar vi har évergatt till direkta anstallningsavtal i
produktionen fran anvandning av bemanningsféretag. Detta ger oss
battre effektivitet, varde fér tranings- och utvecklingsinsatser men ocksa
mer jobbsakerhet for medarbetarna och leder till ldngsiktigt hég kvalitet
fér vara kunder.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

LMK

GROUP

LMK Groups verksamhet ar utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet och den finansiella stallningen i olika
omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Vid beddmning
av koncernens framtida utveckling ar det av vikt att, vid sidan av eventuella maojligheter till resultattillvaxt, aven

beakta riskfaktorerna.

For ytterligare information om LMK Groups risker och riskhantering hanvisas till koncernens arsredovisning fér

2020 som aterfinns pa bolagets webbplats https.//lmkgroup.se/investerare/rapporter/.

Narstaendetransaktioner

Det har inte férekommit nagra transaktioner mellan LMK Group och narstdende som vasentligen paverkat

foretagets stallning och resultat.

Granskning

Denna delarsrapport har inte varit féoremal fér granskning av bolagets revisorer.

Arsstamma 2022

LMK Groups arsstamma kommer att &ga rum den 27.e april 2022 i Stockholm. Ytterligare information kommer att

publiceras pa bolagets hemsida.

Valberedning

Enligt den vid LMK Groups arsstamma 2021 antagna valberedningsinstruktionen ska valberedningen besta av tre

ledaméter. Utdver dessa tre ledaméter ska styrelsens ordférande inga i valberedningen.

Valberedningen bestar av Amaury de Poret, utsedd av Herkules Capital, Niklas Aronsson som representerar sig

sjalv, Bjorn Henriksson som representerar Nordea Smabolagsfond Sverige och Mathias Hedlund som

styrelseordférande fér LMK Group.

Bokslutskommunikeé | Jan-Dec 2021 | LMK Group AB (publ)
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Forsakran

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infoér.

Stockholm, 24:e februari 2022

Walker Kinman

vD

LMK Group AB (publ)
Stormbyvagen 2

163 55 Spanga, Sverige
550021-1263

Website: www.lmkgroup.se

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Bergman, CFO

Telephone: +46 707 74 49 73

Mail: ir@lmkgroup.se

Presentation fér investerare, analytiker och media

VD Walker Kinman och CFO Erik Bergman presenterar rapporten och svarar pa fragor fredagen den 25.e
februari 2022 klockan 9.00 CEST via en telefonkonferens. Presentationen sker pa engelska och kan aven
féljas online. Nummer for deltagande pa telefon: SE +46850558368 / UK +443333009034 / US +16467224903.
Folj presentationen pa https:.//tv.streamfabriken.com/lmk-group-g4-2021

Denna information dr sddan som LMK Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 25:e februari 2022 klockan 07:45 CEST.
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Rapport éver resultat for koncernen i sammandrag

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 2 326 998 330 713 1387337 1216977
Ovriga rorelseintakter 2504 1061 8 498 7 861
329501 332674 1395835 1224838
Handelsvaror -201 128 -197 510 -854849  -746 951
Ovriga externa kostnader -43 676 -43 239 -227 804 -162 178
Personalkostnader -56 712 -48 610 -220 151 -180 400
Avskrivningar -12 272 -11 759 -45 862 -43 582
Nedskrivningar av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Ovriga rérelsekostnader -68 163 -250 -219
Roérelseresultat 15735 31718 46 919 91508
Ranteintakter 62 139 178 172
Rantekostnader -1297 -7 005 -21115 -27 532
Ovriga finansiella intakter 890 -114 1365 1640
Ovriga finansiella kostnader -8 -178 -443 -2 254
Finansnetto -354 -7 158 -20 015 -27 974
Resultat fére skatt 15 381 24 560 26 904 63534
Skatt -885 -5573 -9 547 3735
Periodens resultat 14 496 18 987 17 357 67 269
Periodens resultat 14 496 18 987 17 357 67 269
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 14 496 17 794 17 357 65 034
Innehav utan bestdmmande inflytande - 1193 - 2235
Periodens resultat 14 496 18 987 17 357 67 269
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 114 3,52 1,60 -11.71
Antal utestaende aktier vid rapportperiodens utgang, fére och efter
utspadning 12678 502 4740 645 12678 592 4740 645
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 12 678 502 4740 645 10 846 339 4 740 645

‘antal aktier avser stamaktier, ddr 2020 dr justerat for en aktiesplit 1:15 som beslutades den 3.e mars 2021.

Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Not 2021 2020 2021 2020

Periodens resultat 14 496 18 987 17 357 67 269
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 9914 -421 29631 -40 819
Periodens 6vrigt totalresultat 9914 -421 29631 -40 819
Periodens totalresultat 24 411 18 566 46 088 26 450
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 24 411 17 631 46 988 24 645

Innehav utan bestammande inflytande = 935 = 1805
Periodens totalresultat 24 411 18 566 46 988 26 450

Bokslutskommunikeé | Jan-Dec 2021 | LMK Group AB (publ)

G

o(24)

LMK
ROUP



LMK

GROUP

Rapport éver finansiell stallning for koncernen

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgdangar
Goodwill 240 648 222 907
Varumarken 315 884 306 265
Kundkontrakt och -relationer 11 657 24 607
Ovriga immateriella tillgangar 17 929 16 662
Summa immateriella anlaggningstillgangar 586 118 570 442
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2125 3044
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 935 4792
Inventarier 15 426 6 130
Nyttjanderattstillgangar 103 348 105 997
Summa materiella anldggningstillgangar 132 834 119 963
Uppskjutna skattefordringar 24 457 24032
Ovriga langfristiga fordringar 5700 3077
Summa finansiella anlaggningstillgangar 30 158 27109
Summa anlaggningstillgangar 749110 717 514
Varulager 14 049 5 444
Kundfordringar 12 114 0138
Skattefordringar 1245 1360
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 830 20 995
Fordringar hos koncernforetag - 705
Ovriga fordringar 4776 3024
Likvida medel 160 733 80 416
Summa omséttningstillgangar 211 747 121 082
Summa tillgangar 960 857 838 506
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, fortsattning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital

Aktiekapital 1170 929
Ovrigt tillskjutet kap|tal 1188 237 912 569
Omrakningsreserver 14 606 -15 025
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -595 968 -623 545
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 608 045 274 927
Innehav utan bestammande inflytande = 5301
Summa eget kapital 608 045 280 229
Skulder
Obligationslan = 136 128
Langfristiga leasingskulder 97 345 94 071
Avtalsskulder 4 863 6 002
Ovriga langfristiga skulder = 22 958
Uppskjutna skatteskulder 68 305 69 601
Summa langfristiga skulder 170 513 328 759
Skulder till kreditinstitut 3509 3076
Kortfristiga leasingskulder 16 426 21749
Leverantorsskulder 92 626 69384
Skatteskulder 10 524 10 638
Ovriga skulder 12 027 87 329
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 47 186 37 432
Summa kortfristiga skulder 182 208 229 608
Summa skulder 352 811 558 367
Summa eget kapital och skulder 060 857 838 596
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Rapport over kassafloden for koncernen

Okt -

Dec 2021

Den l6pande verksamheten

Okt - Dec
2020

Jan -
Dec 2021

Jan - Dec
2020

Resultat fore skatt 15 381 24 560 26 904 63534
Betald inkomstskatt -469 -432 -13 728 -7 629
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 12 594 15 216 49 231 60 203
27 507 39 344 62 407 116 108
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -7 362 659 -8 310 088
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 14 079 12 357 -2 640 -8 359
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 10 725 -8 320 27 249 13 494
Kassafléode fran den lopande verksamheten 44 949 44 040 78 707 122 231
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 503 -2 467 22 373 -4 540
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1120 -801 -7 561 -5395
Forvarv av deldgda dotterbolag, g bestammande
inflytande sedan tidigare - - -54 881 B
Betalning deposition 31 B -3279 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 592 -3 268 -88 094 -9 935
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 277 441 -
Emissionskostnader - - -5 503 -
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 611 - 3972 -
Forandring pa checkrakningskredit = - = -9703
Aterkép obligationsandel - - - -9 360
Amortering av lan, inklusive obligation = - -155 042 -
Betalning upplupen ranta vid amortering av obligation = - -20 521 -
Amortering av leasingskuld -5164 -4789 -18 304 -16 459
Kassafléode fran finansieringsverksamheten -4 553 -4 789 82 044 -35 522
Periodens kassaflode 29805 35984 72 656 76 774
Likvida medel vid periodens bérjan 127 691 45 371 80 416 0829
Valutakursdifferens i likvida medel 3238 -038 7 661 -6 187
Likvida medel vid periodens slut 160 734 80 416 160 733 80 416
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Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Balans- Innehav

erade utan

vinst- bestam-

Ovrigt

medel mande Totalt

Aktie- tillskjutet inkl arets inflyt- eget

resultat ande

kapital kapital kapital

Ingédende eget kapital 2020-01-01 929 912 569 25363 -676 478 262383 3496 265879

Periodens totalresultat

Periodens resultat 65 034 65 034 2235 67 269

Periodens 6vrigt totalresultat -40 388 -40 388 -431 -40 819

Periodens totalresultat - ~ -40 388 65 034 24 645 1805 26 450

Transaktioner med koncernens dgare

Transaktioner hanfoérligatill dotterbolag

Férandring av skuld avseende utstalld saljoption 12100  -12 100 12 100
till innehav utan bestammande inflytande

Summa transaktioner héinférliga till dotterféretag - - - 12100  -12 100 - -12 100

Summa transaktioner med kRoncernens dgare - - - 12100  -12 100 - 12 100

Utgaende eget kapital 2020-12-31 929 912 569 -15 025 -623 545 274 928 5 301 280 229

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav

vinst- utan

Ovrigt Omrak- medel bestam- Totalt

inkl arets

Aktie- tillskjutet nings- mande eget

kapital kapital reserv resultat Summa | inflytande kapital

Ingaende eget kapital 2021-01-01

929 Q12 569 -15 025 -623 545 274 928 5301 280 229

Periodens totalresultat
Periodens resultat 17 357 17 357 - 17 357
Periodens 6vrigt totalresultat 29631 29631 - 29631
Periodens totalresultat - - 29631 17 357 46 988 - 46 988
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeéverfoéringar till agare
Nyemission 242 277 199 277 440 277 440
Pagaende nyemisson - -
Transaktionskostnader nyemission, efter skatt -5 503 -5 503 -5 503
Premier fér teckningsoptioner 4309 4309 4309
Aterkop teckningsoptioner -337 -337 -337
Summia tillskott fran och vdérdedverfdringar
till agare 242 275 668 - 275 909 275 909
Transaktioner hanforliga till dotterbolag
Férandring av skuld avseende utstalld saljoption 4919 4919 4919

till innehav utan bestammande inflytande
Transaktioner med koncernens dgare
Forandringar agarandel i dotterbolag
Foérvarv av innehav utan bestammande inflytande, 5301 5301 -5 301 -

bestammande inflytande sedan tidigare
Summa férandringar av dgarandel i dotterféretag - — - 10 220 10 220 -5 301 4919
Summa transaktioner med Roncernens dgare 242 275 668 - 10 220 286 129 -5301 280 828
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1170 1188 237 14 606 -595 968 608 045 0 608 045
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Resultatrakning féor moderbolaget Balansrakning for moderbolaget

Okt - Dec Okt - Dec

TSEK 2021 2020 2021 2020 TSEK -12-31  2020-12-31
Nettoomsattning 5509 1000 5641 1000 Tillga
5509 1000 5641 1000 ftgangar
Anlaggningstillgangar
Personalkostnader 4645 - g7 _ ggningstillgang
Ovriga rérelsekostnader 003 _4801 -16 301 81339 Finansiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -129 -3801 -17 722 -7339 Andelar i koncernféretag 576 354 521 473
Resuiltat fran finansiella poster: Uppskjuten skattefordran 6142 2116
Nedskrivning andelar i koncernforetag = - = - Summa finansiella anldggningstillgangar 582 406 523 589
Aterféring nedskrivning andelar i koncernféretag - 190 000 190 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -2 -10 -3 Y . "
Ovriga finansiella intékter 9 = - - Summa anlaggningstiligangar 582 496 523 589
Ovriga finansiella kostnader o 50 57 -
Resultat efter finansiella poster -130 186 245 -17774 182659 Omséttningstillgangar
Erhéallet koncernbidrag 5000 7000 5000 7000 Kortfristiga fordringar
Resultat fore skatt 4870 193 245 -12 774 189 659 . .
Fordringar hos koncernféretag 9377 8286
Skatt -1003 - 2598 846 Aktuell skattefordran 6 7
Periodens resultat 3867 193 245 -10176 190504 é\mga fordringar 164 -
Summa kortfristiga fordringar 9546 8293
Kassa och bank 209 305 -
Rapport over resultat och ovrigt Summa omsatiningstilgangar mvom sem
totalresultat féor moderbolaget e Tomnor oo
TSEK 21-12-31  2020-12-31

Okt - Dec Okt - Dec

T 2021 2020 2021 2020 Eget kapital och skulder
rie’iodens resultat 3867 193245 goR| 190504 Eget kapital
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat Bundet eget kapital
- - - - Aktiekapital 1170 929
Periodens &vrigt totalresultat - - - - Fritt eget kapital
Periodens totalresultat 3867 193 245 -10176 190 504 Overkursfond 1188 237 912 569
Balanserat resultat -385 240 -575744
Arets resultat -10 176 190 504
Summa eget kapital 793 991 528 258
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 2197 987
Leverantorsskulder 88 655

Aktuella skatteskulder - -

Ovriga skulder 303 119
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4678 1863
Summa kortfristiga skulder 7 356 3624
Summa eget kapital och skulder 801 347 531882
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

LMK

Denna delarsrapport i ssmmandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
samt tilldAmpliga bestammelser i drsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.
Upplysningar enligt IAS 34.16 A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i 6vriga delar av deldrsrapporten.

Not 2. Intakter och rérelsesegment
Fordelning av intdkter frdn avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt for
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Totalt
Okt - Dec

2021

Okt - Dec
2020

Totalt

Jan - Dec Jan - Dec

2021

2020

Geografisk marknad
Norge 169538 158 369 695572 574326
Sverige 118 630 131331 513991 482168
Danmark 38 830 41013 177774 160 484
Tidpunkt fér intaktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 326 998 330713 1387337 1216977
Summa Intakter fran avtal med kunder 326 998 330713 1387337 1216977

Koncernens rérelsesegment

Nettoomsattning fran externa kunder
Nettoomsattning fran andra segment
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Finansiella poster, netto
Koncernens resultat fore skatt

Norge

Jan - Dec Ja
2021

695 572

62 451

Sverige

n-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2020
574 326
113

69157

2021

513 991

22113
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482 168
679

46 074

Danmark

2021

177774

97

Jan - Dec Jan - Dec

2020

160 483

9693

Koncerngemensamt
och elimineringar

Jan - Dec

2021

8 370

= DEe

2020

-792
10 385

GROUP

Summa konsoliderat

2021

1387337
93 031
-45 862
-250

-20 015

26 904
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Jan - Dec Jan - Dec

2020

1216 977
135309
-43 582

-219
-27 975
63533



Norge

Okt - Dec Okt - Dec Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec
2020 2021 2020 2021 2020 2021

2021 2020

Sverige

2021

Koncerngemensamt

Danmark och elimineringar

okt- dec

Summa konsoliderat

okt - dec

2020

Nettoomsattning fran externa kunder 169538 158369 118 630 131331 38 829 41012 - - 326998 330712
Nettoomsattning fran andra segment - ) - 679 - - - -677 - -
Rorelseresultat fore avskrivningar 12 781 23 492 9619 13031 -2 301 5174 8 065 1617 28 074 43 314
Avskrivningar -12 272 -11 759
Ovriga rérelsekostnader -68 163
Finansiella poster, netto -354 -7 158
Koncernens resultat fore skatt 15 381 24 560
Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende 'Rorelseresultat’, kostnader  for

koncerngemensamma funktioner om 16,0 (12,7) Mkr samt skillnader i redovisningsprinciper om 24,4 (23,1)

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tilldmpning av IFRS 16 Leasing.

Not 3. Verkligt varde fér finansiella instrument
Verkligt vdrde

Per den 31 december 2021 hade hela obligationslanet blivit aterldst och det redovisade vardet uppgick till
noll kronor (2020-12-31: 136 128 tusen kronor) och ett verkligt varde av 0 kronor (2020-12-31: 139 000 tusen
kronor). Det verkliga vardet baseras pa niva 2 i varderingshierarkin.

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgoér en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantdrsskulder och
ovriga kortfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang

Inga vasentliga handelser noteras efter periodens utgang.

Not 5. Sasongsvariationer

Koncernens férsaljning varierar med arstiderna dar det férsta och fjarde kvartalet i regel ar de starkaste.
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Not 6. Utvalda nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag fér Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS och som inte ersatter ndgot matt inom IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal,
inklusive definitioner och syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt
IFRS".

Okt -Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec

TSEK, om inget annat anges 2021 2020 2021 2020
FORSALJNINGSMATT

Nettoomsattning 326 998 330 713 1387337 1216 977
Nettoomsdttningstillvaxt, % 11 29,6 14,0 121
Nettoomsdttningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), % 26 37,5 133 17.4

MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -29 451 -33824 -178 207 -129 886

Sdlj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomsdttning, -9,0 -102 -128 -10,7

LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 87 216 104 620 380 407 3590 192

EBITDA 28 006 43 477 92781 135 090

Justerad EBITDA 28 006 47 420 105 719 145 325

Rorelseresultat (EBIT) 15 735 31718 46 919 91508

Justerad EBIT 16 885 35 661 61 007 101743

MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 26,7 31,6 281 20.5
EBITDA-marginal, % 8,6 13,1 6,7 11,1
Justerad EBITDA-marginal, % 8.6 14,3 7.6 11,9
EBIT-marginal, % 4,8 9.6 34 7.5
Justerad EBIT-marginal, % 5.2 10,8 4.4 8.4
KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, % -3.2 -1,0 -2,2 -0,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 44 949 44 040 78 707 122 231
KAPITALSTRUKTUR

Rorelsekapital -90 043 -8 216
Rérelsekapital | férhdllande till nettoomsdttning, % -65 -56
Soliditet, % 633 334
Operativa nyckeltal

Okt -Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec

2021 2020 2021 2020
Kunder och bestallningar

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 101538 114 717 101538 114 717
Antal leveranser 435 597 464 301 1012 482 1736 638
Enhetsekonomi

Genomesnittligt ordervarde, kronor 751 712 725 701
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser) 3.8 7.9 2.9 35
Genomesnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 200 225 204 207
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor 64 102 55 84
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Okt -Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec

2021 2020 2021 2020

FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 326 998 330 713 1387337 1216 977
Nettoomsattningstillvaxt, % =l dl 206 14,0 12,1

Berakning av nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 326 998 330713 1387337 1216977
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med negativt

tecken och negativ valutaférandring presenteras med positivt tecken) 4897 ~20 387 7994 57731
Nettoomsattning (justerat for féregaende ars valutakurs) 322 101 351 070 1379 343 1274708
Berakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (usterat for féregaende ars valutakurs) 322101 351 070 1379343 1274 708
Féregdende periods nettoomsattning -330 713 -255 260 -1216 977  -1085621
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) -8 612 95 810 162 366 189 087

Berakning av nettoomséttningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) -8 612 95 810 162 366 189087
Féregaende periods nettoomsattning 330 713 255 260 1216 977 1085621
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser), % 26 375 133 17.4

Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och Personalkostnader

Handelsvaror -201 128 -197 510 -854 849 -746 951
Ovriga externa kostnader -43 676 -43239 -227 804 -162 178
Personalkostnader -56 712 -48 610 -220 151 -180 400
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och Persc -301 517 -289 360 -1302804 -1089529
varav:
Insatsvaror -154 142 -151 434 -655 594 -574 575
Hanteringskostnader -85 639 -74 658 -342 336 -283 210
Salj- och marknadsféringskostnader -29 451 -33 824 -178 207 -129 886
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -32 285 -29 443 -126 667 -101 857
Totalt -301 517 -289 360 -1302 804 -1089 529
MARKNADSFORINGSMATT
Salj- och marknadsféringskostnader -29 451 -33824 -178 207 -129 886
Nettoomsattning 326 998 330 713 1387337 1216977
Salj- och marknadsféringskostnader i forhallande till
nettoomsittning, % "90 -10.2 sl -10.7
LONSAMHETSMATT
Nettoomsattning 326 998 330713 1387 337 1216 977
Insatsvaror -154 142 -151 434 -655 594 -574 575
Hanteringskostnader -85 639 -74 658 -342 336 -283 210
Resultat efter hanteringskostnader 87 216 104 620 389 407 359 192
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LMK

GROUP
Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec
2020 2021 2020
Resultat fore skatt 15 381 24560 26 904 63534
Finansnetto -354 -7 158 -20 015 -27 974
Rorelseresultat (EBIT) 15735 31718 46 919 91508
Avskrivningar 12 272 11 759 45 862 43 582
EBITDA 28 006 43 477 92 781 135 090

Jamforelsestérande poster EBITDA

Férberedelse IPO = 3942 12 938 7309
Omstrukturering Personal - - - 2773
Kostnader avseende ej genomford forsalining Aktier i dotterbolag - - - 153
Totala jamforelsestérande poster EBITDA = 3942 12 938 10 235
Justerad EBITDA 28 006 47 420 105 719 145 325
Rorelseresultat (EBIT) 15 735 31718 46 919 91 508

Jamférelsestérande poster

Totalt jamférelsestérande poster EBITDA = 3942 12 938 10 235
Nedsrkivning av tidigare teknisk platform i Retnemt 1150 - 1150 -
Justerad EBIT 16 885 35661 61007 101743

Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader 87 216 104 620 389407 359192
Nettoomsattning 326 998 330 713 1387337 1216 977
Marginal efter hanteringskostnader, % 26,7 316 28,1 29,5
Rorelseresultat (EBIT) 15 735 31718 46 919 91 508
Nettoomsattning 326 998 330 713 1387337 1216 977
EBIT-marginal, % 4,8 9,6 34 7.5
Justerad EBIT 16 885 35 661 61 007 101 743
Nettoomsattning 326 998 330 713 1387 337 1216 977
Justerad EBIT-marginal, % 5,2 10,8 4,4 8,4
EBITDA 28 006 43 477 Q2 781 135 090
Nettoomsattning 326 998 330 713 1387 337 1216 977
EBITDA-marginal, % 8,6 13,1 6,7 11,1
Justerad EBITDA 28 006 47 420 105 719 145 325
Nettoomsattning 326 998 330 713 1387337 1216 977
Justerad EBITDA-marginal, % 8,6 14,3 7.6 11,9

Beréakning av capex-ratio

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9503 -2 467 22 T -4 540
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 1120 -801 -7 561 -5 305
Capex -10 622 -3268 -29933 -9935
Nettoomsattning 326 998 330713 1387337 1216977
Capex-ratio, % -3,.2 -1,0 -2,2 -0,8

Berakning av soliditet

Eget kapital - - 608 045 280 229
Totala tillgangar - - 960 857 838 596
Soliditet, % 0,0 0,0 63,3 33.4
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LMK
GROUP

Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Okt -Dec Okt - Dec Jan -Dec Jan-Dec
2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 326 998 330713 1387337 1216977
Antal leveranser 435 597 464 301 1012 482 1736 638
Genomsnittligt ordervarde, kronor 751 712 725 701
Nettoomsattning (usterat for féregaende ars valutakurs) 322 101 351 070 1379343 1274708
Antal leveranser 435 597 464 301 1012 482 1736 638
Genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser),

739 756 721 734
kronor
Féregaende periods Genomsnittligt ordervarde, kronor 712 701 701 709
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for

. 38 79 29 35

valutakursdifferenser), %
Resultat efter hanteringskostnader 87 216 104 620 389407 350192
Antal leveranser 435 597 464 301 1012 482 1736 638
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans,

200 225 204 207
kronor
Justerad EBITDA 28 006 47 420 105 719 145 325
Antal leveranser 435 597 464 301 1912 482 1736 638
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor 64,3 102,1 55,3 83,7
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Capex

Definition/berédkning

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och
forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar.

LMK

GROUP

Syfte

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten, exklusive avskrivningar, samt finansiering-
och skattesituation

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten, exklusive avskrivningar, samt finansiering-
och skattesituation i relation till nettoomsattningen

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av
packningskostnader inklusive kostnader for
anlaggningshantering, direkt personalkostnad,
forbrukningsmaterial och annan direkt
produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar
logistikkostnader, direkt personalkostnad for att
administrera logistik, ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnader att tillhandahalla tjansten och anvands i
berdkningen av Resultat efter hanteringskostnader

Jamforelsestorande
poster

Intékts- och kostnadsposter som specificeras
separat till f6ljd av dess art och belopp. Alla poster
som ar inkluderade ar stérre och vasentliga under
vissa perioder och mindre eller obefintliga under

andra perioder

Jamforelsestorande poster anvands av Koncernledningen
for att forklara skillnader i det historiska resultatet.
Separat specifikation av Jamforelsestérande poster gor
det mojligt for lasarna av de finansiella rapporterna att
forsta och

utvdrdera de justeringar som har gjorts av
Koncernledningen nar Justerad EBITDA presenteras.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for Jamforelsestérande poster

Mattet visar intjdanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser over tid, som det
beskrivs under ”"Jamforelsestérande Poster” ovan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser over tid, som det
beskrivs under ”Jamforelsestorande Poster” ovan, i
relation till Nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT justerat for “Jamforelsestorande poster”

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rérelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intaktsposter som paverkar mojligheten
att gora jamforelser over tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestorande Poster” ovan.

Justerad EBIT-
marginal, %

Justerad EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rérelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intaktsposter som paverkar mojligheten
att gora jamforelser 6ver tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestorande Poster” ovan, i relation till
Nettoomsattningen.

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar I6nsamheten oberoende av kapitalstruktur
och skattesituation.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjanandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhéften och andra varor som Koncernen séljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berdkningen av
Resultat efter hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och

hanteringskostnader

Visar pa den ldnsamheten efter insatsvaror och
hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader,
%

Resultat efter hanteringskostnader i relation till

Nettoomsattning

Syftar till att ge en bild av Resultat efter
hanteringskostnader over tid.

Nyckeltal
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Rorelsekapital

Summa av Varulager, Kundfordringar,
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
och 6vriga fordringar reducerat med
leverantorsskulder och upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

LMK

GROUP

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som ar bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till nettoomsattning for att forsta hur effektivt
det bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital |
forhallande till
nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande i nettoomsattning

Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som anvands
i forhallande till nettoomsattning for att ge forstaelse
for hur effektivt det bundna rérelsekapitalet anvands.

Salj- och
marknadsforingskostnader

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter,
inklusive personalkostnader, kostnader for bred
media (t.ex. TV och radio), online
marknadsféring och direkta saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och
marknadsféringskostnader
i forhallande till
nettoomsattning, %

Salj- och marknadsforingskostnader i relation
till Nettoomsattning

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for
kostnaden att behalla befintliga kunder och attrahera
nya kunder.

Forandring i sélj- och
marknadsféringskostnader,
%

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell
period reducerat med salj- och
marknadsforingskostnader foregaende period i
relation till Salj- och marknadsféringskostnader
i foregdende period.” For kvartalsvisa
forandringar: Sélj- och
marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal
reducerat med salj- och
marknadsféringskostnader i motsvarande
kvartal i foregaende period i relation till Salj-
och marknadsféringskostnader i motsvarande
kvartal i foregaende period.

Syftar till att ge en forstaelse for hur Salj- och
marknadsforingskostnaderna férandrats Gver tid

Soliditet, %

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
bestammande inflytande) i forhallande till
Summa tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags
finansiella stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattningstillvaxt,
%

Nettoomsattning i aktuell period reducerat
med nettoomsattning foregaende period i
relation till nettoomsattning i aktuell period

Visar pa hur Nettoomsattningen férandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars
valutakurs)

Nettoomsattning for Koncernen dar
dotterbolag med en annan funktionell valuta &n
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK
omrdknas. Denna omrakning utfors genom att
dotterbolagens nettoomsattning i funktionell
valuta for aktuellt ar omraknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i
Koncernen som har SEK som funktionell valuta
omraknas inte.

Anvands i berdkningen av “Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett
jamforbart tal med samma valutapaverkan som
jamforelseperioden.

Valutaférandring

Valutaférandring berdknas som
Nettoomsattning for aktuellt ar reducerat med
Nettoomsattning (justerat for foregaende ars
valutakurs)”

Visar pa effekten av valutaforandring.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerad for
valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (justerat for foregaende ars
valutakurs) for aktuellt ar reducerat med
foregaende ars nettoomsattning

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for
valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for
valutakursdifferenser) dividerat med
féregaende ars nettoomsattning.

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar i procent
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LMK
GROUP

Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal Definition/berikning Syfte
Antal aktiva kunder Antal kunder som mottagit en leverans under de Syftar till att ge en battre forstaelse for
per bokslutsdatum senaste 3 manaderna intdktsgenereringen

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och

Antal leveranser Antal genomforda leveranser under perioden .
kostnadsgenereringen

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
till nettoomsattningen

Genomsnittligt

Genomsnittlig nettoomsattning per leverans
ordervarde, kronor e ep

Genomsnittligt resultat

efter Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader  Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
hanteringskostnader per leverans till hanteringskostnader

per leverans, kronor

Genomsnittligt

justerad EBITDA per Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans
leverans, kronor

Genomsnittligt

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
till EBITDA

ordervarde (justerat Periodens Nettoomsattning per leverans med o . s . . o n —
I, A . X Ingdr i berakningen for att visa pa foretagets tillvaxt per
for omvarderad valutakurs for dotterbolag i annan . PR
. R o leverans exklusive valutakursforandringar
valutakursdifferenser),  valuta till foregaende ars valutakurs
kronor

Tillvaxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat
for
valutakursdifferenser),
%

Genomsnittligt ordervarde (justerat for

valutakursdifferenser), kronor’ i forhallande till Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
foregaende periods ‘Genomsnittligt ordervarde valutakurseffekter

(justerat for valutakursdifferense), kronor
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D grundade'é 2008 med visionen att forenkla
genom att erbjuda en stor variation av inspirerande
maltider levererade direkt till kundens ytterdorr. I[dag-ar

Koncernen den storsta leverantoren av mealkits i Norden och
anser sig vara en ledare inom skandinavisk "food-tech".
Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och
verkar under varumarkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams
Matkasse och RetNemt.

s(0|+

Ar 2021 omsatte Koncernen 1.4 miljarder SEK och levererade
23,2 miljoner maltider till hushallen pa de marknader dar
Koncernen verkar.




