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Tillvaxten fortsatter under det sasongsmassigt
svaga tredje kvartalet

Tredje kvartalet 2024 (Q3 2023) Januari - September 2024 (Jan-sep 2023)

¢ Nettoomsattningen 6kade med 2,4% till ¢ Nettoomsattningen dkade med 4,4% ™
216,0 MSEK (211,0). Justerat for till 761,7 MSEK (729.4). Justerat for 3 8%
valutakurseffekter motsvarar det en valutakurseffekter motsvarar det en !
dkning om 3,8% 6kning om 5,9% (2,0%)

e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -17,2 e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 12,3 Q3 Nettoomsdttnings-
MSEK (-12,8), motsvarande en marginal MSEK (14,6), motsvarande en marginal tillvéxt just for valutaj
om -8,0% (-6,1%) om 1,6% (2,0%)

e Resultat efter skatt uppgick till -12.1 o Resultat efter skatt uppgick till 8,0
MSEK (-12,5) MSEK (3,0) 27.9%

¢ Resultat per aktie fore utspadning ¢ Resultat per aktie fére utspadning
uppgick till -0,96 SEK (-0,99) och efter uppgick till 0,63 SEK (0,24) och efter (27.9%)
utspadning till -0,94 SEK (-0,99) utspadning till 0,62 SEK (0,24) Marginal efter

hanteringskostnader
Q3 J
Hojdpunkter under det tredje kvartalet 2024

e Cheffelo offentliggjorde ett samarbetsavtal med den svenska matkassepionjaren
Middagsfrid i samband med att de lamnade marknaden i slutet av september.

e Organisationsférandringar tillkdnnagavs dar Adam Bjorklund ansluter som Chief
Growth Officer, Klaus Toft-Nergaard atergar till Chief Business Development Officer,
och Claes Stenfeldt tar pa sig nya ansvarsomraden som Chief Customer Officer.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan - sep
TSEK, om inget annat anges A% A%
2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning 215905 211020 24% 761651 729304 4.4% 1031981 999 724
Nettoomsattningstillvaxt (usterat fér 18 20 59 107 n/a 62
valutakurseffekter ), %"

Aktiva kunder, antal (tusen)* 734 734 0.0% 734 734 0.0% n/a 68.7
Leveranser, antal (tusen)* 251 244 2.9% 805 846 5.7% 1207 1159
Genomsnittligt ordervarde, SEK* 861 866 -05% 851 862 -13% 855 863
Salj- och marknadsféringskostnader* -41 286 -35 431 -165% -106 454 -99188 -73% -138384  -131118
i % av nettoomsdittning * -19.1 -16.8 -14.0 -13.6 -134 -13.1
Resultat efter hanteringskostnader* 60 272 58884 24% 230026 222027 4.0% 316 838 307939
Marginal efter hanteringskostnader, % * 279 279 303 304 30.7 30.8
EBITDA* -5797 -550 -953.0% 48649 50644 -39% 76 339 78334
EBITDA-marginal, % * -27 -03 6.4 6.9 74 7.8
Rérelseresultat (EBIT) -17 230 -12801 -34.6% 12 278 14 629 -161% 28 387 30738
EBIT-marginal, % -8.0 -6.1 1.6 2.0 28 31
Kassafldde fran lopande verksamheten 7 001 30330 -822% 60 837 84 453 -28.0% 58 587 82202
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0.96 -0.99 0.63 0.24 101 152
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0.94 -0.99 0.62 0.24 188 152

* For definitioner, se kapitlet "Definitioner av alternativa nyckeltal”
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Tredje kvartalets tvasiffriga tillvaxt i Sverige banar vag fér en stark avslutning pa aret for
Cheffelo, dar hégre lonsamhet och 6kad tillvaxttakt féorvantas under Q4.

Vi har levererat fem kvartal i rad med tillvaxt,
och vuxit med 4,8% pa en rullande 12 manaders
period. Nettoomsattningen ékade med 3,8% i
Q3 i lokal valuta, tack vare en fortsatt forbattrad
orderfrekvens och ett minskat kundbortfall.
Tillvaxttakten ar ojamn till féljd av olika nivaer
av nykundsforvarv mellan kvartalen, men den
underliggande affarsmodellen ar stark och har
forbattrats, aven i en trog makromiljé. Det tredje
kvartalet ar alltid svagare lonsamhetsmassigt,
givet lagre volymer under semesterperioden i
kombination med hogre  Salj- och
marknadsfoéringskostnader under
skolstartssasongen. Var lonsamhet i Q3 var
lagre an forra aret, pa grund av att vi medvetet
lade mer pengar pa Salj och marknadsforing,
med férvantan om ett starkare makroklimat
under andra halvan av aret.

Var verksamhet har flest nykundsforvarv under
Q1 och Q3 varje ar, men med dessa kunder
kommer en stor andel som testar en matkasse
for att efter en kortare tid saga upp sin
prenumeration, vilket leder till snabbare
intaktsminskning jamfort med tillvaxten fran
etablerade kunder. Under 2023 hade vi tva stora
férvarvsinitiativ utdver vara vanliga forsaljnings-
och marknadsféringsinsatser, vilket paverkade
tillvaxten under Q1 och Q3.

Det forsta initiativet var vart samarbete med
ViktVaktarna (WW), som gav ett betydande
antal nya kunder under Q1 och Q3 2023. W\W
genomfér en  omstrukturering av  sin
affarsmodell och som en del av detta avslutade
de avtalet med Linas Matkasse under 2024.
Aven om  kundférvdrv  genom  WW-
partnerskapet fortsatter till slutet av Q4 2024, sa
var nya kunder genom den kanalen 50% lagre
under det tredje kvartalet jamfért med
féoregaende ar, och dar leveranser till nya
kunder i Sverige som helhet minskade med 10%
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under kvartalet. Trots detta vaxte det svenska
varumarket Linas med 11,9% under kvartalet.
For att behadlla WW-kunderna kommer vi att
lansera vart eget lagkalorialternativ under Q4. Vi
férvantar oss ocksa att avtalet med Middagsfrid
kommer att ha en positiv paverkan pa tillvaxten
framover.

Det andra initiativet var att vi forvarvade
kundrelationer fran en dansk konkurrent under
Q2 2023, vilket 6kade inflddet av nya kunder i
Danmark fram till Q3 2023. Aven om leveranser
till nya kunder minskade med 20% under tredje
kvartalet, 6kade anda de totala leveranserna i
Danmark med 11,3%.

Trots en minskning i intakter fran nya kunder
under kvartalet pa grund av avsaknaden av
jamférbara nykundsaktiviteter, Okade
nettoomsattningen med 3,8% i lokal valuta.
Denna tillvaxt understryker framgangen med
de férandringar som gjorts i karnerbjudandet
som bidragit till hégre orderfrekvens och ékad
lojalitet bland etablerade kunder.

Eller snarare bristen pa det. Vadret i augusti var
battre jamfort med den regniga starten pa
manaden i 2023. Aven om det inte &r ovanligt
med fint vader i bérjan av augusti i Norden, fick
vi ett lyft 2023 med en snabbare start pa
férsaljningssasongen tack vare det daliga
vadret. Vi njuter av sommarsolen medan den
varar, men en veckas skillnad i tajming fér att na
hdéga volymer har en negativ effekt nar man
jamfor med forra aret.

Under forsta halvan av aret fanns en allman
forvantan om att centralbankerna i Norden
skulle bdrja sanka rantorna i takt med att
inflationen minskade, och att konsument-
fortroendet skulle starkas, vilket fick manga att
tro att konsumenternas kopkraft skulle oka.
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Men fortsatta farhagor kring inflation gjorde att
centralbankerna i EU och USA sankte rantorna
lAngsammare an vantat infor tredje kvartalet.
Aven om rantorna har bdrjat sjunka i Sverige
och Danmark, meddelade Norges centralbank i
mitten av september att de inte kommer att
sanka rantorna forran 2025, vilket dampade
férhoppningarna om en snabbare aterhamtning
dar. P& kort sikt har vi en mer forsiktig syn pa
makromiljon, med uppskjutna rantesankningar
och fortsatt paverkan av inflationen pa
konsumenternas kdpkraft.

De senaste veckorna har vi bérjat testa nasta
generation av var smartare, Al-drivna,
personligt anpassade matkasse hos ett
begransat antal kunder. Denna lansering
innebar ocksa férbattringar i vara interna
system, vilket ger oss mer flexibilitet i hur vi
presenterar vara matkassar fér kunderna. Aven
om vi har erbjudit valmgjligheter och
anpassning av maltider i flera ar, anvander vart
nya tillvagagangssatt maskininlarning for att
rekommendera maltider baserat pa varje kunds
smakpreferenser, koéphistorik och betyg pa
recept. Vi forvantar oss att detta kommer att
forbattra de veckovisa receptférslagen for
kunder som inte sjalva aktivt valjer maltider
eller glémmer att goéra andringar. Battre
rekommendationer bdr leda till hogre
kundndjdhet, lagre kundbortfall och hégre
kopfrekvens. Alla kunder kommer att migreras
till det nya erbjudandet innan slutet av 2024.

Vi har nyligen omorganiserat var verksamhet
kring tva centrala principer. att effektivt
attrahera vardefulla kunder samt att sakra
lojalitet bland prenumeranter pa ett lGnsamt
satt. Som ett led i detta har vi rekryterat Adam
Bjorklund, for narvarande pa SAS, som Chief
Growth Officer (CGO). Han kommer att ansvara
for digital foérsaljning, varumarkesutveckling
samt reaktivering av kunder. Claes Stenfeldt tar
over den nya rollen som Chief Customer
Officer, med fokus pa kundupplevelse och
lojalitetsinitiativ. - for att  starka  langsiktig
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kundlojalitet. Dessutom atergar Klaus Toft
Nergaard till sin tidigare roll som Chief Business
Development Officer (CBDO), dar han kommer
att fokusera pa framtida tillvaxtmdjligheter.
Dessa organisationsforandringar, som tradde i
kraft den 1 oktober, syftar till att gora oss annu
mer kundfokuserade, digitala och
férsaljningsdrivna.

Vi forvantar oss fortsatt ojamn tillvaxt pa kort
sikt, med en dkning igen i Q4. Detta baseras pa
den  sasongsmassiga  minskningen  av
kundférvarv  under Q4, kombinerat med
fortsatta forbattringar i kdpfrekvens och
kundbortfall. Tillvaxten i leveransvolymer i
Sverige och Danmark forvantas ligga pa hdoga
ensiffriga eller laga tvasiffriga procenttal,
medan volymerna i Norge forblir oférandrade.

Resultat efter hanteringskostnader forvantas
vara stabilt och folja det vanliga
sasongsmonstret. Vi ar pa god vag att éverstiga
30% for aret, tack vare stark operativ prestation
och en stabil inkdpsmiljé. Vi fortsatter att ha bra
kontroll pa vara Salj- och marknadsférings-
kostnader, och vi raknar med att de kommer att
vara runt 13% av nettoomsattningen fér helaret,
vilket innebar en minskning i Q4 jamfért med
2023. Detta bland annat da vi inte kommer ha
samma kostnader fér vart nya vardeerbjudande
som lanserades i slutet av 2023. Aven om
tidpunkten fér marknadsféringskostnaderna
2024 skapar en utmaning foér jamforelser,
férvantar vi oss en dkning av EBIT fér hela aret
och stark lodnsamhet samt intaktsokningar
under Q4.

Vi tar oss an en viktig utmaning - att gora livet
enklare for vara kunder genom att ta bort
stressen  kring  planering, inkdp  och
férberedelse av deras middagar. Vart team har
arbetat hart for att férbattra vart erbjudande,
och det ger resultat i form av ndjdare kunder
och forbattrad lojalitet. Jag ar stolt 6ver teamets
engagemang och ser fram emot att bygga
vidare pa vart momentum.

Walker Kinman,
CEO Cheffelo

3(29)



Finansiell utveckling

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2024 (Q3 2023)

Nettoomsattningen under det tredje kvartalet
uppgick till 216,0 MSEK (211,0), vilket motsvarade en
Okning med 2,4% jamfort med féregaende ar. Med
47% av intakterna genererade i Norge paverkas
koncernens nettoomsattning negativt av den
svagare norska kronan (NOK). Justerat for
valutakursférandringar var tillvaxten 3,8%.

Det tredje kvartalet ar alltid sdsongsmassigt lugnare
pa grund av semesterperioden i Norden.
Féoregdende ar skedde upptrappningen efter
sommaren tidigare pa grund av samre vader i bérjan
av augusti. | ar orsakade dock det fina vadret i
Norden under hela augusti en liten negativ paverkan
pa nettoomsattningen for kvartalet.

Nettoomsattning
MSEK
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300 +3,.8% just-forvaluta
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Det genomsnittliga ordervardet for perioden
minskade med 0,5% jamfért med féregaende ar,
framst pa grund av valutakurseffekter. Justerat for
valutaeffekter dkade det genomsnittliga ordervardet
med 0,9%. Prisokningen fér Adams Matkasse i juli
och en hégre andel stérre matkassar bidrog till det
hogre ordervardet.

Orderfrekvensen paverkas ocksa av
sasongsmonstret under det tredje kvartalet, vilket
resulterar i en relativt lagre orderfrekvens jamfort
med andra kvartal. Trenden med Okande
orderfrekvens fortsatte med en 6kning pa 2,9% under
det tredje kvartalet. Den o6kade orderfrekvensen
aterspeglade den positiva forandringen i kundernas
képbeteende. Introduktionen av lojalitetsklubben,
ett mer effektivt och selektivt satt att hantera
rabatter samt forbattringar i kundupplevelsen ar
exempel pd drivkrafter bakom férandringen i
kundernas kopbeteende.
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Orderfrekvens
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Aven om koncernen uppnadde tillvaxt pa alla
marknader befinner sig varje marknad i olika faser av
aterhamtning fran bottennoteringen 2022. Det
svenska konsumentfértroendet har férbattrats i ar,
och Riksbanken har nyligen signalerat en vilja att
paskynda rantesankningar, vilket skapar en mer
optimistisk syn pa den narliggande utvecklingen i
Sverige. Efter en tidig aterhamtning av
konsumentfortroendet i Danmark har endast
blygsamma férbattringar observerats under 2024,
och foértroendet ligger fortfarande under nivaerna
fore pandemin. | Norge forblev marknaden generellt
sett svag, dar en svag NOK vacker oro for en fortsatt
inflation, om an pa en lagre niva an under 2022-2023.
Den norska centralbanken har tydligt signalerat att
rantorna inte kommer att sankas fore 2025. Givet
detta allmanna marknadslage uppnadde Sverige en
tillvaxt pa 11,9% och Danmark dkade med 8,6% i lokal
valuta, bada drivna av starkare prestationer fran
etablerade kunder. | Norge forblev netto-
omsattningen oférandrad jamfort med férra aret,
med en nominell 6kning pa 0,1% i lokal valuta.

Omsattning per land, lokal valuta
Miljoner
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Danmark Norge
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Rorelseresultat fére avskrivningar i Norge var 7,0
MSEK lagre an forra aret i koncernvaluta (SEK). Med
férvantan om rantesankningar och forbattrade
marknadsférhallanden under andra halvaret dkade
Cheffelo marknadsutgifterna under tredje kvartalet,
vilket i efterhand verkar ha varit for tidigt med tanke
pa att den norska centralbanken meddelat att
rantorna kommer férbli oférandrade atminstone till
borjan av 2025. Minskningen i lbnsamhet i Norge
berodde framst pad dkade marknadsforingsutgifter
samt inflationsdrivna kostnadsdkningar som inte
vidarebefordrades till kunderna.

| Sverige kompenserades inflationen av forbattringar
i logistik, hégre  volymer  och battre
produktionseffektivitet, vilket resulterade i en 6kning
av rorelseresultat fore avskrivningar med 1,8 MSEK
jamfort med forra aret.

Leveransvolymerna okade med 11,3% i Danmark,
men utvecklingen av vart lojalitetsprogram, som har
bidragit till att driva orderfrekvensen, har ocksa okat
anvandningen av rabattkuponger. Aven om
nettoomsattningstillvaxten i Danmark var nagot
ldngsammare an forvantat fortsatter ldnsamheten
att forbattras tack vare hogre volymer och battre
enhetsekonomi. Vinsten fdre avskrivningar i
Danmark var 0,6 MSEK hégre an forra aret i
koncernvaluta (SEK).

Koncernens marginal efter hanteringskostnader pa
27.9% (27,9) var i linje med féregaende ar och resultat
efter hanteringskostnader uppgick till 60,3 MSEK
(58,9), vilket var en &kning med 1,4 MSEK jamfort
med féregaende ar. Marginal efter
hanteringskostnader kommer att variera med
sasongsmonster och ar hogst under Q1, Q2 och Q4,
men lagre under Q3 pad grund av lagre volymer.
Resultatet for Q3 ligger pa ratt spar for att
uppratthalla en arlig marginal efter
hanteringskostnader éver 30%.

De genomsnittliga hanteringskostnaderna per
leverans under Q3 minskade med 5% jamfort med
samma period foéregdende ar till fold av
effektivitetsforbattringar i produktion och logistik. De
lagre hanteringskostnaderna har aterinvesterats i
produkten, vilket har drivit hdgre matkostnader.

Tredje kvartalet kannetecknas av sasongsmassigt
ldga volymer i borjan av perioden, foljt av relativt
hoga salj- och marknadsféringskostnader som syftar
till att ateraktivera och férvarva nya kunder. Med en
féorvantan om en forbattrad marknadssituation
koncentrerades marknadsaktiviteter till Q3, vilket
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Finansiella mal
Tillvaxt

Koncernens malsattning ar en
Nettoomsattningstillvaxt om cirka 6-8%

> 1,2 miljarder SEK 2026

Lonsamhet

Koncernens malsattning ar att uppna en
EBIT-marginal pa lang sikt om cirka 4-6%

50-70 miljoner ar 2026

ledde till hogre utgifter jamfért med féregaende ar. |
efterhand fungerade detta bra i Sverige men var for
tidigt och gav inte de forvantade resultaten i
Danmark och Norge. | tillagg sa redovisades
kostnhader om 1 MSEK som avsag marknadsforings-
samarbetet med Middagsfrid, som fokuserade pa att
overféra kunder till Cheffelo i samband med deras
uttrade  fran  matkassemarknaden.  Eftersom
Middagsfrids sista leverans agde rum den 16
september hade marknadsféringssamarbetet ingen
materiell paverkan pa leveransvolymerna for
kvartalet. Salj- och marknadsféringskostnaderna for
kvartalet uppgick till 41,3 MSEK (354), vilket
motsvarar 19,1% (16,8) av nettoomsattningen.

Salj- och marknadsforings-

Ys av Netto
MSEK kostnader per kvartal Oms.
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mmm S3lj- och marknadsféringskostnader

= av Nettoomsattningen

EBITDA fér kvartalet uppgick till -58 MSEK (-0,6),
vilket var 5,2 MSEK lagre an féregaende ar.

Avskrivningar uppgick till 11,4 MSEK (12,3). Den lagre
summan férklaras av kundkontrakt som nu ar helt
avskrivna.
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EBIT for kvartalet uppgick till -17,2 MSEK (-12,8) eller
-8,0% (-6,1%).

Finansnettot uppgick till 1,2 MSEK (-1,8). Den
minskade kostnaden var relaterad till &kade
ranteintakter under kvartalet.

Resultat fére skatt uppgick till -16,0 MSEK (-14,6).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0.96
SEK (-0,99) och resultat per aktie efter utspadning till
-0,94 SEK (-0,99).

Januari - September 2024 (Jan-Sep 2023)

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 761,7
MSEK (729,4), vilket var en dkning med 4,4% jamfort
med samma period foregaende ar. Justerat for
valutakurseffekter var okningen 5,9%.

Marginal efter hanteringskostnader fér perioden
uppgick till 30,3% (30,4), vilket var i linje med bade
nuvarande mal och féregaende ar.

Utveckling av Marginal efter
hanteringskostnader

35%
30%
25%
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15%
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
M Q2 Q3 Q4 M Q2 Q3

mmm Kvartalsvis marginal efter hanteringskostnader

= R12 Marginal efter hanteringskostnader

Salj- och marknadsféringskostnader under perioden
uppgick till 106,5 MSEK (99,2). Matt som andel av
nettoomsattningen uppgick detta till 14,0% jamfort
med 13,6% féregaende ar.

Farre kunder som betalar med faktura, kombinerat
med en lagre fakturaavgift till foljd av lagkrav,
resulterade i 0,9 MSEK lagre dvriga rérelseintakter
jamfort med féregaende ar.

Kostnaderna for centrala funktioner dkade med 2,5
MSEK, framst relaterat till ndgot hégre bemanning
inom IT fér att forstarka kapaciteten som stoédjer
arbetet med att forbattra kundupplevelsen.

EBITDA uppgick till 48,6 MSEK (50,6), motsvarande
en EBITDA-marginal pa 6,4% (6,9%).

Avskrivningar uppgick till 36,4 MSEK (36,0) och &g i
nivd med foregdende ar. En &kad avskrivning
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relaterad till IFRS 16 leasingtillgdngar méttes av
lagre avskrivningar relaterade till att kundkontrakt
blev helt avskrivna tidigare under perioden.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till
123 MSEK (146) eller 16% (20%) av
nettoomsattningen.

MSEK Rorelseresultat (EBIT)
per kvartal
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Finansnettot uppgick till -0,2 MSEK (-4,8). Den lagre
kostnaden var relaterad till ékade ranteintakter
under perioden.

Resultatet fére skatt uppgick till 12,1 MSEK (9,8).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,63
SEK (0,24). Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,62 SEK (0,24). De lagre finansiella
kostnaderna och utnyttjandet av uppskjutna
skatteforluster i Danmark bidrog till att resultat per
aktie 6kade med 101%.

Likvida medel, finansiering och finansiell
stallning

Kassafldde Q3, 2024
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Fritt kassafléde for kvartalet uppgick till -3,0 MSEK
(29,6), en minskning med 32,5 MSEK jamfért med
féregaende ar. Det lagre kassaflodet beror framst pa
ett lagre kassafloéde fran férandringar i rérelsekapital
och en skattedterbetalning féregdende ar pa 9.0
MSEK i Norge avseende preliminara
skatteinbetalningar. Skillnaden i férandringar i
rorelsekapital beror framst pa tidpunkten for
betalningar av leverantorsskulder, eftersom sista
dagen av perioden 2024 inféll pd en mandag, jamfort
med en lérdag 2023, vilket skét upp betalningarna till
nasta kvartal. Denna forskjutning forklarar aven
varfor roérelsekapitalet minskade med MSEK 15,5
jamfort med samma balansdag féregdende &r till
MSEK 74,3 (89,8).

Jamforelse av Fritt kassaflode
Q3 2023 vs Q3 2024
Varav forandring i

leverantérsskulder
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Rorelsekapitalet  fluktuerar med  volymens

sasongsmonster dar de flesta kunder betalar i
samband med leverans, medan det finns en
fordrojning i leverantérsskulder. Det resulterar i att
Cheffelo har ett negativt rorelsekapital. Med
sasongsokningar i volymer efter sommaren under
sista halvan av Q3 6kar leverantdrsskulderna och ger
en positiv effekt pa kassafléddet. Kassaflodet fran
rorelsekapital uppgick till 14,6 MSEK (34,2) for
kvartalet.

Kassafloédet frdn den ld&pande verksamheten,
exklusive férandringar i rorelsekapital, genererade
ett negativt kassaflode pa -76 MSEK (51) for
kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under
kvartalet uppgick till -3,2 MSEK (-3,2). Investeringarna
ar relaterade till kapitaliserade utvecklingskostnader
och investeringar i produktionseffektivitet.
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Utdelningspolicy

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge
aktieagarna en utdelning som ger en god
direktavkastning samtidigt som den ger
bolaget mgjlighet att investera i strategiska
tillvaxtmaojligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflédet fran den l6pande
verksamheten minus forvarv av
anlaggningstillgangar och amortering av
leasingskuld

Det fria kassafldédet for januari till september uppgick
till 31,0 MSEK (56,3), vilket var 25,3 MSEK lagre an
féregaende ar och férklaras av samma faktorer som
paverkat avvikelsen i rérelsekapital for kvartalet.

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 97,7
MSEK (105,9).

Goodwill uppgick till 112,7 MSEK (122,8) vid periodens
slut, dar férandringen fran foregdende ar helt
berodde péa valutakurseffekter. Kundkontrakt och -
relationer var fullt avskrivna under perioden och
uppgick till 0,0 MSEK (1,9)

Eget kapital uppgick till 413.2 MSEK (432,4), vilket
motsvarar en soliditet pa 56,7% (54,6%).

Den tidigare lojalitetsklubben i Sverige ersattes med
ett nytt program som darefter har lanserats for alla
varumarken. De nya lojalitetsklubbarna erbjuder
kortare tidsfrister tills lojalitetspoang forfaller. Som
ett resultat har redovisningen av vardet pa
lojalitetspoang omklassificerats fran langfristiga
avtalsforpliktelser till kortfristiga avtalsforpliktelser.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 84,6 MSEK
(112,1), och nyttjanderattstillgadngar uppgick till 99,6
MSEK (126,4). Majoriteten av leasingskulderna och
nyttjanderattstillgdngarna  ar  relaterade  till
produktionsanlaggningar och kontor.

Rantebarande skulder minus likvida medel
resulterade i en nettoskuld pa 14,5 MSEK (33,3). Det
fanns inga andra rantebarande skulder an
leasingadtaganden redovisade enligt IFRS 16.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag.
Nettoomsattningen fér det tredje kvartalet var 1,0
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MSEK (0,9). Nettoomsattningen inkluderar
férvaltningsarvoden. Kostnaderna uppgick till 3,2
MSEK (3,0). Rérelseresultatet uppgick till -2,3 MSEK
(-2,0).

Moderbolagets eget kapital uppgick till 461,9 MSEK
(485,0).

Langsiktiga incitamentprogram

Vid arsstéamman 2021 antog aktiedagarna i Cheffelo
ett [angsiktigt incitamentsprogram riktat till externa
styrelseledaméter. Stdmman beslutade om en
emission av maximalt 48 000 teckningsoptioner,
varav 19 200 ar utestaende till ldsen under 2025, med
ett l6senpris pa 83,2 SEK. Losenpriset har justerats
for utdelningar som betalades ut 2022, 2023 och
2024.

Vid Aarsstamman 2022 beslutade aktiedagarna i
Cheffelo att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner.
Stamman beslutade om en emission av maximalt 215
000 teckningsoptioner, varav 125 000 ar utestdende
till lésen under 2025, med ett l6senpris pa 28,4 SEK.
Losenpriset har justerats for utdelningar som
betalades ut 2023 och 2024.

Vid arsstamman 2023 beslutade aktieagarna i
Cheffelo att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner.
Stdmman beslutade om en emission av maximalt
380 000 teckningsoptioner, varav 216 832 ar
utestaende till losen under 2025, med ett l6senpris
pa 20,6 SEK. Ldsenpriset har justerats for utdelning
som betalades ut 2024. Det genomsnittliga
aktiepriset under Q3 Oversteg losenpriset for
programmet.

Om alla nuvarande utestdende teckningsoptioner
utnyttjas  fullt ut innebar teckningsoptions-
programmen 2021, 2022 och 2023 en utspadning om
2,8%. Utspadningen med beaktande av endast de
program vars lésenpris var lagre an genomsnittliga
aktiekursen i slutet av Q3, skulle vara 1,7%.

Foér mer information om langsiktiga
incitamentsprogram, se Cheffelos websida:

https://cheffelo.com/sv/bolagsstyrning/incitamentsprogram/
Anstallda

Per den 30:e september 2024 hade Cheffelo 401
anstallda jamfért med 380 anstallda vid samma
tidpunkt féregdende ar. Antalet anstallda ar i hog
grad beroende av antal producerade leveranser och
mixen mellan egen personal kontra att anvanda
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Finansiell kalender

Trading update Q4
9.e januari, 2025

Delarsrapport Q4
19:e februari, 2025

Arsstamma
24.e april, 2025

inhyrd personal. Cheffelo fortsatter att fokusera pa
att anstalla majoriteten av produktionspersonalen da
detta ger battre produktion, ékad effektivitet och
varde for utbildnings- och utvecklingsinsatser. Det
ger aven battre anstallningstrygghet for anstallda
och leder till en palitlig upplevelse av hdg kvalitet for
kunderna. Detta foljer koncernens hallbarhets-
ambitioner.

Narstaendetransaktioner

Under arets forsta nio manader genomférde
koncernen transaktioner med mediebyraerna Mood
Communication AS och Smood AS, som bada ar
forknippade med  Petter von  Hedenberg,
styrelseordférande i Cheffelo. Det totala vardet av
dessa transaktioner uppgick till MSEK 17,4. Av detta
avsag MSEK 15,6 Mood Communication AS kdp av
annonsutrymme  for Cheffelos rakning under
perioden januari till september, vilket inkluderade ett
arvode pad MSEK 0,3 for Mood Communications
tianster. Alla transaktioner genomférdes pa
marknadsmassiga villkor. Inga andra transaktioner
med narstaende parter agde rum under perioden

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Cheffelos verksamhet ar utsatt foér vissa risker som
kan paverka resultatet och den finansiella
stallningen i olika omfattning. Dessa kan indelas i
bransch- och verksamhetsrelaterade risker samt
finansiella risker. Vid beddmning av koncernens
framtida utveckling ar det av vikt att, vid sidan av
eventuella mojligheter till resultattillvaxt, aven
beakta riskfaktorerna.

Moderbolaget delar genom sitt agande av
dotterbolagen samma risker och osakerhetsfaktorer
som koncernen.

For ytterligare information om Cheffelos risker och
riskhantering hanvisas till koncernens arsredovisning
for 2023 som aterfinns pa bolagets webbplats:
https://cheffelo.com/sv/rapporter/
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Cheffelo

Granskning

Informationen i denna delarsrapport har varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Forsakran

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infoér.

Sundbyberg, 5.2 november, 2024

Walker Kinman
VD

Cheffelo AB (publ)
Lofstroms Alle 5 (3tr)

172 66 Sundbyberg

Sverige

550021-1263

Hemsida: www.cheffelo.com

For ytterligare information:
Erik Bergman, CFO

Telefon: 0707 74 49 73

Mail: ir@cheffelo.com

Presentation for investerare, analytiker och media

| samband med offentliggérandet av deldrsrapporten den 5. november haller Cheffelo en webcast samma
dag kL. 09:00 (CET) fér investerare, analytiker och media. Lank till eventet finns har:
https.//www.finwire.tv/webcast/cheffelo/q3-2024/

Denna information dr sadan som Cheffelo AB (publ) dar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 5.e november 2024 klockan 07.45 CEST.
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KPMG!

Granskningsrapport
Till styrelsen i Cheffelo AB (publ.)
Org. Nr 559021-1263

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Cheffelo AB (publ.) per den 30 september 2024 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En
Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oOversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2024

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor



Cheffelo

Rapport 6ver resultat for koncernen

Jul - sep Jan -sep Jan -sep
2023 2024 2023

Nettoomséttning 2 215 995 211020 761651 729394 999 724
Ovriga rorelseintakter 334 642 1561 2 423 3166

216 329 211 661 763 212 731816 1002 890
Handelsvaror -126 105 -122 074 -434 635 -415 353 -566 537
Ovriga externa kostnader -45 356 -39854 -123 067 -112 672 -149 219
Personalkostnader -50 464 -50 332 -156 311 -152 818 -208 319
Avskrivningar -11 434 -12 251 -36 371 -36 016 -47 596
Ovriga rérelsekostnader -200 47 -551 -329 -480
Rorelseresultat -17 230 -12 801 12 278 14 629 30 738
Finansiella intakter 2773 1475 5594 4646 9440
Finansiella kostnader -1580 -3294 -5787 -9474 -12 646
Finansnetto 1194 -1819 -103 -4 828 -3206
Resultat fore skatt -16 036 -14 620 12 084 9800 27 532
Skatt 3921 2 099 -4128 -6 808 -8 229
Periodens resultat -12 115 -12 521 7 956 2903 19303
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0.06 -0.99 0.63 0.24 152
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0.94 -0.99 0.62 0.24 152
Utestaende aktier vid rapportperiodens utgang, fore utspadning 12 678 592 12 678 592 12 678 592 12 678 592 12 678 592
Utestdende aktier vid rapportperiodens utgang, efter utspadning 12 895 424 12 678 592 12 895 424 12 678 592 12 678 592
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 12 678 592 12 678 592 12 678 592 12 678 592 12 678 592
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 12 895 424 12 678 592 12 678 592 12 678 592 12 678 592

Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan - sep
Not 2024 2023 2024

Periodens resultat -12115 -12521 7 956 2993 19303
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omfoéras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -15 678 3562 -10 690 -14 373 -24 543
Periodens 6vrigt totalresultat -15 678 3562 -10 690 -14 373 -24 543
Periodens totalresultat -27 793 -8 959 -2734 -11 381 -5 240
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Cheffelo

TSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Tillgangar
Goodwill 112 669 122 806 118 569
Varumarken 307 074 315 170 310 683
Kundkontrakt och -relationer - 1935 1325
Ovriga immateriella tillgdngar 19 665 20 548 20 122
Summa immateriella anlaggningstillgangar 439 408 460 459 450 700
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 830 1022 1025
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 127 8739 7 648
Inventarier 10 088 16 177 14 388
Nyttjanderattstillgangar 09 564 126 352 117 037
Summa materiella anlaggningstillgangar 117 509 152 290 140 008
Uppskjutna skattefordringar 20 758 25 357 24 523
Ovriga langfristiga fordringar Q047 9348 9143
Summa finansiella anlaggningstillgangar 29 805 34 705 33 666
Summa anlaggningstillgangar 586 722 647 454 624 465
Varulager 17 603 17 122 12 897
Kundfordringar 9086 10 005 14 926
Skattefordringar 2304 - 1378
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 507 11113 14 871
Ovriga fordringar 218 162 456
Likvida medel 97 714 105 892 01 924
Summa omsattningstillgangar 141 521 144 383 136 453
Summa tillgangar 728 243 791 838 760 018
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Rapport over finansiell stallning for koncernen, fortsattning

Cheffelo

TSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1170 1170 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 1140 154 1162 736 1162 736
Omrakningsreserver -4 823 16 038 5867
Balanserade vinstmedel inklusive periodens/arets resultat -723 271 -747 538 -731 228
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedagare 413 230 432 405 438 546
Summa eget kapital 413 230 432 405 438 546
Skulder
Langfristiga leasingskulder 84 554 112 068 103 039
Avtalsskulder - 5201 -
Uppskjutna skatteskulder 65 077 66 945 65 011
Summa langfristiga skulder 149 630 184 214 168 950
Skulder till kreditinstitut 4 861 4 806 3015
Kortfristiga leasingskulder 27 655 27109 26 701
Leverantorsskulder 77 462 89812 62 613
Avtalsskulder 5967 - 6 528
Skatteskulder - 1554 2 666
Ovriga skulder 11 210 13 503 13126
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 228 38 435 38 774
Summa kortfristiga skulder 165 383 175 218 153 422
Summa skulder 315 013 359 432 322 372
Summa eget kapital och skulder 728 243 791 838 760 018
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Cheffelo

Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Jul - sep Jan -sep Jan-sep

2023 2024 2023

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt -16 036 -14 620 12 084 9800 27 532
Betald inkomstskatt -427 7276 -5116 -1414 -4 624
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8873 12 436 32 275 35 492 46 073

-7 590 5093 39244 43878 68 981

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -6 665 -6 863 -4 855 -3032 15
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -538 250 8 697 2203 -7 320
ékning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 21794 40 850 17 751 42 214 20 527
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7 001 39330 60 837 84 453 82202

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -262 -288 -1396 -703 -703
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -2 962 -2917 -7 946 -8 406 -10 735
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3224 -3205 -9 342 -9109 -11 437

Finansieringsverksamheten

Aterkédp teckningsoptioner = - -14 - -
Betald utdelning - - -22 568 -3804 -3804
Amortering av leasingskuld -6 761 -6 562 -20 517 -19 052 -25 549
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 761 -6 562 -43 098 -22 856 -29 352
Periodens kassaflode -2983 29 562 8 397 52 487 41 413
Likvida medel vid periodens bdrjan 104 255 75237 o1 924 56 002 56 002
Valutakursdifferens i likvida medel -3558 1093 -2 607 -2 597 -5 490
Likvida medel vid periodens slut 97 714 105 892 97 714 105 892 91924
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Cheffelo

Rapport éver férandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt Totalt
. . - Omraknings- vinstmedel inkl.
Aktiekapital tillskjutet eget
. reserv periodens .
kapital kapital
resultat

Ingdende eget kapital 2023-01-01 1170 1166 540 30 411 -750 531 447 590
Periodens totalresultat
Periodens resultat 2993 2993
Periodens ovrigt totalresultat -14 373 -14 373
Periodens totalresultat - - -14 373 2 993 -11 381

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeoéverforingar till agare

Lamnade utdelningar -3804 -3804
Summa transaktioner med koncernens dgare - -3804 - - -3804
Utgaende eget kapital 2023-09-30 1170 1162736 16 038 -747 539 432 405

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt Totalt
. . - Omraknings- vinstmedel inkl.
Aktiekapital tillskjutet eget
. reserv periodens .
kapital kapital
resultat
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1170 1162736 5867 -731228 438 546
Periodens totalresultat
Periodens resultat 7 956 7 956
Periodens ovrigt totalresultat -10 690 -10 690
Periodens totalresultat - - -10 690 7 956 -2734
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeodverforingar till agare
Lamnade utdelningar -22 568 -22 568
Aterkép teckningsoptioner -14 -14

Summa transaktioner med koncernens dgare - -22 582 - - -22582
Utgaende eget kapital 2024-09-30 1170 1140 154 -4 823 -723271 413230
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Cheffelo

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

. Balanserade
Ovrigt
. . - Omraknings- vinstmedel inkl.
Aktiekapital tillskjutet
. reserv periodens
kapital
resultat

Ingdende eget kapital 2023-01-01 1170 1166 540 30 411 -750 531 447 590
Arets totalresultat
Arets resultat 19303 19303
Arets évrigt totalresultat -24 543 -24 543
Arets totalresultat - - -24 543 19303 -5 240
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeoéverféringar till agare
Lamnade utdelningar -3804 -3804
Summa transaktioner med koncernens dgare - -3804 - - -3804
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1170 1162736 5867 -731228 438 546
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Cheffelo

Resultatrakning fér moderbolaget

Jan-sep Jan-sep Helar

2024 2023 2023
Nettoomsattning 972 932 3427 3276 4 508
972 932 3427 3276 4508
Personalkostnader -2 366 -2276 -7 977 -7 394 -9 818
Ovriga rérelsekostnader -873 -676 -2677 -3185 -3998
Rorelseresultat -2 266 -2 021 -7 227 -7 302 -9 308

Resultat fran finansiella poster:

Ranteintakter och liknande resultatposter 1364 1617 4 585 4 065 5798
Rantekostnader och liknande resultatposter o] - -7 -1 -1
Resultat efter finansiella poster -902 -404 -2 649 -3238 -3512
Resultat fore skatt -902 -404 -2 649 -3238 -3512
Skatt 186 -27 520 -27 1886
Periodens resultat -716 -431 -2129 -3265 -1625
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 296 354 206 354 206 354
Uppskjuten skattefordran 8 568 6135 8 048
Summa finansiella anldggningstillgangar 304 Q22 302 489 304 402
Summa anlaggningstillgangar 304 922 302 489 304 402
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 162 160 187 871 182 306
Aktuell skattefordran 363 117 452
Ovriga fordringar 170 42 129
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 276 188 241
Summa kortfristiga fordringar 162 969 188 217 183128
Kassa och bank - - 5 000
Summa omsattningstillgangar 162 969 188 217 188 128
Summa tillgangar 467 801 490 706 492 530
TSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 1170 1170
Fritt eget kapital
Overkursfond 1140 154 1162 736 1162 736
Balanserat resultat -677 281 -675 655 -675 655
Arets/periodens resultat -2129 -3265 -1625
Summa eget kapital 461 915 484 986 486 625
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 321 368 158
Ovriga skulder 818 723 1166
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4838 4630 4581
Summa Rortfristiga skulder 5976 5720 5905
Summa eget kapital och skulder 467 891 490 706 492 530
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Cheffelo

Noter

Not 1. Redovisnhingsprinciper

Denna deldrsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Intakter och rérelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Foérdelningen av intakter frdn avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt fér
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Jul - sep % av Jul - sep % av Jan - sep % av  Jan - sep % av
2024 summa 2023 summa 2024 summa 2023 summa
Geografisk marknad
Norge 101626 47% 107822 51% 363285 48% 374110 51%
Sverige 83000 38% 74187  35% 287397 38% 269906 37%
Danmark 31369 15% 29 010 14% 110969 15% 85378 12%
Summa 215995 100% 211 020 100% 761651 100% 729394 100%

Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 2159905 100% 211020 100% 761651 100% 729 394 100%

Summa Intakter fran avtal med kunder 2150905 100% 211020 100% 761651 100% 720 394 100%

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Jul -sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Jul - sep 2023

Nettoomsattning fran externa kunder 101626 107 823 83 000 74187 31369 29 010 - - 215905 211 020
Rorelseresultat fore avskrivningar -11 987 -4 995 1608 -161 -1 405 -2 053 6187 6 612 -5 596 -597
Avskrivningar -11 434 -12 251
Ovriga rérelsekostnader -200 47
Finansiella poster, netto 1194 -1819
Koncernens resultat fore skatt -16 037 -14 620
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Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Jan - sep 2023
Nettoomsattning fran externa kunder 363285 374110 287397 269906 110969 85378 - - 761651 729 394
Rorelseresultat fore avskrivningar 8 936 23741 19103 13235 2168 -4 332 18 903 18 330 49 200 50 973
Avskrivningar -36 371 -36 016
Ovriga rérelsekostnader -551 -329
Finansiella poster, netto -193 -4 828
Koncernens resultat fore skatt 12 084 9800

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rérelseresultat fore avskrivningar” bestar av
kostnader for koncerngemensamma funktioner om -6,2 MSEK (-6,2) samt skillnader i redovisningsprinciper om
25,2 MSEK (24,6).

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tilldmpning av IFRS 16 Leasing.

Not 3. Verkligt varde foér finansiella instrument
Verkligt varde

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgoér en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder och évriga
kortfristiga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang
Inga vasentliga handelser noteras efter periodens utgang och datumet fér deldrsrapportens publicering.

Not 5. Sdsongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend att volymerna avtar
under sommar- och julledigheter.
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Not 6, Alternativa nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och som inte ersatter ndgot matt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och
syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Utvalda nyckeltal
Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep |

. R12 Helar 2023
TSEK, om inget annat anges 2024 2023 2024 2023
FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 215 995 211 020 761651 729 394 1031981 999 724
Nettoomsdttningstillvaxt, % 24 27 4.4 -11.7 -7.6
Nettoomsdttningstillvdxt (justerat for valutakursdifferenser), % 38 20 59 -10.7 -6.2
MARKNADSFORINGSMATT
Salj- och marknadsforingskostnader -41286 -35 431 -106 454 -99 188 -138 384 -131118
Sdlj- och marknadsféringskostnader i forhallande till nettoomsdttning, % -19.1 -16.8 -14.0 -13.6 -134 -13.1
LONSAMHETSMATT
Resultat efter hanteringskostnader 60 272 58 884 230 926 222 027 316 838 307 939
EBITDA -5 797 -550 48 649 50 644 76 339 78334
Rorelseresultat (EBIT) -17 230 -12 801 12278 14 629 28 387 30738
MARGINALMATT
Marginal efter hanteringskostnader, % 279 279 30.3 304 30.7 308
EBITDA-marginal, % -27 -0.3 6.4 6.9 7.4 78
EBIT-marginal, % -8.0 -6.1 1.6 20 238 31
KASSAFLODESMATT
Capex-ratio, % -15 -15 -12 -1.2 -11 -11
Kassafldode fran den lopande verksamheten 7 001 30 330 60 837 84 453 58587 82202
Fritt kassafloéde -2083 29 562 30979 56 291 19 904 45 217
KAPITALSTRUKTUR
Rérelsekapital -74 277 -89 755 74 277 -89 755 -74 277 -58 236
Rdrelsekapital | férhallande till nettoomsdttning, % -344 -425 -9.8 -12.3 -7.2 -58
Soliditet, % 56.7 54.6 56.7 54.6 56.7 57.6
Operativa nyckeltal

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep .
R12 Helar 2023
2024 2023 2024 2023

Kunder och bestéllningar
Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 73424 73393 73424 73393 73424 68 658
Antal leveranser 250 819 243740 894 976 846 328 1207388 1158740
Enhetsekonomi
Genomsnittligt ordervarde, kronor 861 866 851 862 855 863
Tillvéxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), % 0.9 79 0.2 129 n/a 108
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 240 242 258 262 262 266
Genomsnittligt EBITDA per leverans, kronor -23 -2 54 60 63 68
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep .
R12 Helar 2023
2024 2023 2024 2023
FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729394 1031981 999 724
Nettoomsattningstillvaxt, % 24 27 4.4 -11.7 - -7.6

Berakning av nettoomsattning

(justerat for féregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729394 - 009 724
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med

negativt tecken och negativ valutaférandring presenteras

med positivt tecken) -3033 1515 -10 855 -7877 - -14 968
Nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs) 219 028 209 505 772 506 737 271 n/a 1014 693

Berakning av nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs) 219 028 209 505 772 506 737 271 - 1014 693
Foregaende periods nettoomsattning -211 020 -205 478 -729 394 -825 993 - -1081 441
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) 8 009 4027 43112 -88 723 n/a -66 749

Berakning av nettoomsattningstillvaxt

(justerat for valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) 8 009 4027 43112 -88 723 - -66 749
Foregaende periods nettoomsattning 211 020 205 478 729 394 825 993 - 1081441
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser), % 3.8 2.0 59 -10.7 n/a -6.2

Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader
och Personalkostnader

Handelsvaror -126 105 -122 074 -434 635 -415 353 -585 819 -566 537
Ovriga externa kostnader -45 356 -39854 -123 067 -112 672 -159 614 -149 219
Personalkostnader -50 464 -50 332 -156 311 -152 818 -211 811 -208 319
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa -221 926 -212 259 -714 012 -680 843 -957 245 -924 076
kostnader och Personalkostnader

varav:

Insatsvaror -102 794 -98 007 -353 453 -329 661 -476 141 -452 350
Hanteringskostnader -52 929 -54 129 -177 272 -177 705 -239 002 -239435
Salj- och marknadsféringskostnader -41286 -35431 -106 454 -99188 -138 384 -131118
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -24 916 -24 693 -76 833 -74 288 -103 717 -101173
Totalt -221926 -212 259 -714 012 -680 843 -957 245 -924 076
MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -41286 -35431 -106 454 -99188 -138 384 -131118
Nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729394 1031981 909 724
Salj- och marknadsforingskostnader i forhallande till nettoomséttning, % -194 -16.8 -14.0 -136 -134 -131
LONSAMHETSMATT

Nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729 394 1031081 099 724
Insatsvaror -102 794 -98 007 -353 453 -329 661 -476 141 -452 350
Hanteringskostnader -52 929 -54 129 -177 272 -177 705 -239 002 -239435
Resultat efter hanteringskostnader 60 272 58 884 230 926 222 027 316 838 307 939
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS, forts.

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep .
R12 Helar 2023
2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -16 036 -14 620 12 084 9800 29816 27 532
Finansnetto 1194 -1819 -103 -4 828 1429 -3206
Rorelseresultat (EBIT) -17 230 -12 801 12 278 14 629 28 387 30738
Avskrivningar 11434 12 251 36 371 36 016 47 952 47 596
EBITDA -5797 -550 48 649 50 644 76 339 78 334

Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader 60 272 58 884 230 926 222 027 316 838 307 939
Nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729 394 1031981 Q99 724
Marginal efter hanteringskostnader, % 279 279 30.3 304 307 30.8
Rorelseresultat (EBIT) -17 230 -12 801 12 278 14 629 28 387 30738
Nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729394 1031981 999 724
EBIT-marginal, % -8.0 -61 16 20 28 31
EBITDA -5797 -550 48 649 50 644 76 339 78 334
Nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729394 1031981 999 724
EBITDA-marginal, % -27 -0.3 6.4 6.9 74 7.8

Berakning av capex-ratio

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -262 -288 -1306 -703 -1396 -703
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2 962 -2017 -7 946 -8 406 -10 274 -10 735
Capex -3224 -3205 -9342 -9109 -11 670 -11 437
Nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729394 1031981 009 724
Capex-ratio, % -15 -15 -1.2 -1.2 -11 -11
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7 001 39330 60 837 84 453 58 587 82202
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -262 -288 -1306 -703 -1396 -703
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 962 -2017 -7 946 -8 406 -10 274 -10 735
Amortering av leasingskuld -6 761 -6 562 -20 517 -19 052 -27 013 -25 549
Fritt kassaflode -2983 29562 30 979 56 201 19 904 45 217

Berakning av soliditet

Eget kapital 413 230 432 405 413 230 432 405 413 230 438 546
Totala tillgangar 728 243 791 838 728 243 791 838 728 243 760 918
Soliditet, % 56.7 54.6 56.7 54.6 56.7 57.6
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Jul - sep Jan-sep Jan-sep
R12 Helér 2023
2023 2024 2023

Nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729394 1031981 099 724
Antal leveranser 250 819 243 740 894 976 846 328 1207 388 1158 740
Genomesnittligt ordervarde, kronor 861 866 851 862 855 863
Nettoomsattning (usterat for foregaende ars valutakurs) 219 028 209 505 772 506 737 271 - 1014 693
Antal leveranser 250 819 243740 894 976 846 328 - 1158 740
Genomesnittligt ordervarde, kronor 873 860 863 871 n/a 876
(justerat for valutakursdifferenser),
Foregaende periods Genomsnittliga ordervarde, kronor 866 797 862 772 o 791
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), % 0.9 7.9 0.2 12.9 n/a 10.8
Resultat efter hanteringskostnader 60 272 58 884 230 926 222 027 316 838 307 939
Antal leveranser 250 819 243 740 894 976 846 328 1207 388 1158 740
Genomesnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 240 242 258 262 262 266
EBITDA -5797 -550 48 649 50 644 76 339 78 334
Antal leveranser 250 819 243 740 894 976 846 328 1207388 1158 740
Genomsnittligt EBITDA per leverans, kronor -231 -23 54.4 590.8 63.2 67.6
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS.

Nyckeltal Definition/berikning Syfte

Forvarv av materiella anldggningstillgangar och

Capex . . . S o e Visar pa hur mycket som investerats under perioden
forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar.
Capex-ratio, % Capex i relation till Nettoomsattning Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex
. . ) Syftar till att visa intjanandeforma fra ksamhet
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore skatt och finansnetto yrtarti att visa 'f‘ Janandetormagan ra.n ver. samneten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation
. . —_— e M3 isar 16 h kapitalstruk h
EBIT-marginal, % EBIT i relation till Nettoomsattning attet.wsarj onsamheten oberoende av kapitalstruktur oc
skattesituation.
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av materiella och Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
immateriella anlaggningstillgangar. exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
EBITDA-marginal, % EBITDA i relation till Nettoomsattning exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation i
relation till Nettoomsattningen

Hanteringskostnader bestar dels av packningskostnader

inklusive kostnader for anlaggningshantering, direkt

personalkostnad, férbrukningsmaterial och annan direkt Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets kostnader
Hanteringskostnader produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa att tillhandahalla tjansten och anvands i berdkningen av Resultat

produkten till kund, vilket inkluderar logistikkostnader, efter hanteringskostnader

direkt personalkostnad for att administrera logistik,

ruttplanering etc.

il . t5rstaelse for £5
Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage, Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets

Insatsvaror - i kostnadskomponenter och anvénds i berdkningen av Resultat
menyhaften och andra varor som Koncernen siljer. .
efter hanteringskostnader
Resultat efter Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och . - . .
R A g € Visar pa lénsamheten efter insatsvaror och hanteringskostnader
hanteringskostnader hanteringskostnader
Resultat efter Resultat efter hanteringskostnader i relation till Syftar till att ge en bild av Resultat efter hanteringskostnader
hanteringskostnader, % Nettoomsattning over tid.
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Nyckeltal Definition/berikning

Summa av Varulager, Kundfordringar, Férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter och 6vriga fordringar
reducerat med leverantorsskulder och upplupna

Rorelsekapital

kostnader och forutbetalda intakter

Cheffelo

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som dr bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till Nettoomsattning for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital i forhallande
till Nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande till Nettoomsattning

Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som anvéands i
forhallande till Nettoomsattning for att ge forstaelse for hur
effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

Berdknas som skillnaden mellan kassaflode fran den
operativa verksamheten minus amortering av
leasingskuld minus férvarv av materiella och

Fritt kassaflode

immateriella anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflode ger foretagsledningen en tydlig dversikt 6ver
kassaflédets utveckling. Det visar hur mycket pengar som ar
tillgangliga efter att kapitalutgifter har tagits i beaktning, vilket
kan anvandas for att betala utdelningar, minska skulder eller
aterinvestera i verksamheten.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter, inklusive
Salj- och personalkostnader, kostnader for bred media (t.ex. TV
marknadsféringskostnader  och radio), online marknadsféring och direkta

saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och

marknadsféringskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation till

i forhallande till Nettoomsattning
Nettoomsattning, %

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for kostnaden att
behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell period
reducerat med salj- och marknadsféringskostnader
foregaende period i relation till Salj- och

marknadsforingskostnader i féregdende period. For

Forandring i sélj- och
marknadsforingskostnader,
%

kvartalsvisa forandringar: Salj- och

kvartal i foregaende period.

marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal reducerat
med salj- och marknadsféringskostnader i
motsvarande kvartal i foregaende period i relation till
Salj- och marknadsféringskostnader i motsvarande

Syftar till att ge en forstaelse for hur Salj- och
marknadsféringskostnaderna forandrats over tid

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
Soliditet, % bestimmande inflytande) i forhallande till Summa

tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags finansiella
stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattningstillvaxt,

%
? Nettoomsattning i aktuell period

Nettoomsattning i aktuell period reducerat med
Nettoomsattning féregaende period i relation till

Visar pa hur Nettoomsattningen forandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning for Koncernen dér dotterbolag med
en annan funktionell valuta an moderforetagets
rapporteringsvaluta SEK omraknas. Denna omrakning
utférs genom att dotterbolagens Nettoomsattning i
funktionell valuta for aktuellt &r omréknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i Koncernen som
har SEK som funktionell valuta omréknas inte.

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars
valutakurs)

Anvands i berdkningen av "Nettoomsattningstillvéxt (justerat
for valutakurseffekter)”. Syftar till att ge ett jamforbart tal med
samma valutapdverkan som jamférelseperioden.

Valutaférandring berdknas som Nettoomsattning for
Valutaférandring aktuellt ar reducerat med Nettoomsattning (justerat

for foregaende ars valutakurs)

Visar pa effekten av valutaférandring.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning (justerat for féregaende ars Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerad for valutakurs) for aktuellt ar reducerat med féregaende valutapkursft')régdrin ar P
valutakurseffekter) ars Nettoomsattning gar.
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt (justerat for Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerat for valutakurseffekter) dividerat med féregaende ars valutapkursférésdrin ar i brocent P
valutakurseffekter), % Nettoomsattning. gartp
. En summering av det finansiella mattet eller nyckeltalet under

R12 Rullande 12 manader « e o .

den narmast foregaende 12-manadersperioden.
Nettoskuld Réntebarande skulder minus Likvida medel Nettoskuld &r ett matt som anvands for att bedéma finansiell

likviditet och férmagan att uppfylla finansiella dtaganden.
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal

Antal aktiva kunder per
bokslutsdatum

Definition/berikning

Antal registrerade kunder med en last order under de

senaste 12 veckorna.

Cheffelo

Syfte

Syftar till att ge en battre forstaelse for intaktsgenereringen

Antal leveranser

Antal genomfoérda leveranser under perioden

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och
kostnadsgenereringen

Genomsnittligt
ordervarde, kronor

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
Nettoomsattningen

Genomsnittligt resultat
efter hanteringskostnader
per leverans, kronor

Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per

leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
hanteringskostnader

Genomsnittligt justerad
EBITDA per leverans,
kronor

Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
EBITDA

Genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakurseffekter),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvaérderad valutakurs for dotterbolag i annan valuta
till foregdende ars valutakurs

Ingar i berdkningen for att visa pa foretagets tillvaxt per leverans
exklusive valutakursférandringar

Tillvaxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakurseffekter), %

Genomsnittligt ordervarde (justerat for
valutakurseffekter), kronor i forhallande till foregdende
periods Genomsnittligt ordervarde (justerat for

valutakurseffekter), kronor

Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
valutakurseffekter
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Kvartalsdata

2021 2022 2023
MSEK, om inget annat anges Q1 Q2 (e)k] Q4 Q1 Q2 (e} Q4 Q1 (e} (e} (eV] Q1

Nettoomsattning

Aktiva kunder, antal (tusen)
Leveranser, antal (tusen)
Genomsnittligt ordervarde, SEK

Salj- och marknadsféringskostnader”
i % av nettoomsdttning”

Resultat efter hanteringskostnader®
Marginal efter hanteringskostnader, %"
Justerad EBITDA"

Justerad EBITDA-marginal, %”
Roérelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal, %

Justerad EBIT”

Justerad EBIT-marginal, %"

Kassaflode fran l6pande verksamheten
Férandring i rérelsekapital

Kassaflode fran lopande verksamheten fore

férandring i rérelsekapital

4195
1362
5906

710

-56.0
-13.4%

1215
20.0%
403
9.6%
164
39%
294
7.0%

455
288

167

3810
1185
524.0

727

-429
-11.3%

1142
30.0%
465
12.2%
353
93%
353
93%

-16.8
-505

337

2599
106.8
3623
717

-49.8
-192%

665
25.6%
-91
-35%
-20.6
-7.9%
-20.6
-7.9%

51
206

-155
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327.0
1015
4356

751

-295
-0.0%

872
26.7%
28.0
86%
157
4.8%
169
52%

449
17.4

275

3529
99.6
4648
759

-56.9
-161%

86.0
24.4%
41
-12%
-19.7
-5.6%
-174
-4.9%

-24.6
-9.0

-15.6

2676
79.8
3476

770

-206
-7.7%

65.6
24.5%
108
7.4%
38
14%
63
24%

182
35

2055
74.2
258.0
797

-34.4
-16.8%

44.1
215%
-14.6
-71%
-259
-12.6%
-259
-12.6%

-285

-19.0

2554
706

2977
858

-266
-104%

759
29.7%
243
95%
-107.6
-421%
124
4.9%

-20.6

24.0

2878
836

3378
852

424
-14.7%

909
316%
24.0
83%
121
42%
121
4.2%

454
285

168

2305
64.6
264.8
871

-214
-9.3%

722
313%
272
11.8%
153
6.7%
153
6.7%

-0.2
-222

219

Cheffelo

2110
734
2437

866

-35.4
-16.8%

589
27.9%
-06
-0.3%
-12.8
-6.1%
-128
-61%

393
342

51

2703
687
3124

865

-319
-11.8%

859
31.8%
277
102%
161
6.0%
161
6.0%

-27.4

251

2024

Q2
2887 2569
815 64.8
3452 2989
836 859
-426  -226
-147% -88%
908 798
314%  311%
222 322
77% 126%
100 195
35% 7.6%
10.0 195
35%  76%
364 174
285 -11.1
79 285

28(29)

Q3
216.0
734
250.8
861

-413
-191%

603
27.9%
-58
-27%
-17.2
-8.0%
-172
-8.0%

7.0
14.6



Cheffelo grundades 2008 med visionen att forenkla
vardagen genom att erbjuda en stor variation av
inspirerande maltider levererade direkt till kundens
ytterdorr. Idag ar koncernen en ledande leverantor av
mealkits i Norden och en ledare inom skandinavisk
foodtech. Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge

och Danmark och verkar under varumarkena Linas
Matkasse, Godtlevert, Adams Matkasse och RetNemt

2023 omsatte koncernen 1 miljard SEK och levererade
ca 15 miljoner maltider till sina kunder.

Cheffelo ar noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market (ticker: CHEF).
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