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Om Cheffelo

Cheffelo ar en lonsam skandinavisk leverantor av matkassar, som gor det enkelt att ata gott utan tidskravande planering

och inkdp. Sedan 2008 har vi hjalpt manniskor att njuta av varierade och naringsrika hemlagade maltider genom att leverera
personligt anpassade matkassar med minimalt matsvinn. Med nastan 400 engagerade medarbetare driver vi specialbyggda
produktionsanlaggningar och anvander egenutvecklad teknik for att effektivisera verksamheten och skapa en episk kund-
upplevelse. Vi har nara samarbete med lokala ravaruleverantorer for att sakerstalla kvalitet, farskhet och hallbarhet. Cheffelo
verkar under varumarkena Linas i Sverige, Godtlevert och Adams Matkasse i Norge samt RetNemt i Danmark. Under 2024 om-
satte vi 1,1 miljarder SEK och levererade cirka 16 miljoner maltider. Cheffelo ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market (ticker: CHEF).
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Rorelseresultat (EBIT)

41,7 MSEK

Leveranser EBIT- marginal
Portioner levererade 2024 SEK 3,32 1 232 tusen 39%
16 mijoner T
B1d - 5
Antal kunder Genomesnittligt ordervarde Resultat per aktie
69,1 tusen 859 SEK 2,51 SEK
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Cheffelos marknader

NORGE

GODTLEVERT & ADAMS MATKASSE
196 medarbetare med en nettoomsattning
pa 505,5 MSEK under 2024.

SVERIGE
LINAS MATKASSE

142 medarbetare med en nettoomsattning

pa 403,1 MSEK under 2024.
DANMARK
RETNEMT
61 medarbetare med en nettoomsattning
pa 149,6 MSEK under 2024. d
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Vd-ord

Bevis pa att matkassar ar en hallbar och
lonsam affar

Jag ar stolt att fa presentera Cheffelos arsredovisning. | ar
kanns det extra bra, da den tydligt visar att affarsmodellen
for matkassar ar livskraftig och hallbar pa lang sikt, aven
efter pandemin.

Den finansiella rapporten for 2024 framhaver vad vi har
uppnatt:

- Sex kvartal i rad med arlig tillvaxt.

+ Tillvaxten har atervant i den aktiva kundbasen under arets
andra halft.

+ Viktiga steg mot att na vart tillvaxtmal pa éver 1,2 miljarder
SEK i omsattning ar 2026.

+ Pavag mot att redan 2025 passera den nedre gransen for
vart EBIT-mal.

- En god balans mellan tillvaxt och lonsamhet, dar vi ser
forbattrad kopdynamik hos kunderna och stark enhets-
ekonomi.

- Vart mest lbnsamma ar utanfér pandemin®.

Vi fortsatter att réra om i grytan

Var finansiella prestation ar resultatet av varje initiativ,
férbattring och insats som Cheffelo-teamet har astadkom-
mit. Framsteg inom ett omrade starker ofta ett annat, vilket
leder till kontinuerliga forbattringar som stodjer bade tillvaxt
och lénsamhet.

‘Det enda aret i féretagets historia med hogre nettovinst var 2020, da vi uppnadde
67.3 MSEK mitt under pandemin
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Under 2024 férbattrade vi kundupplevelsen genom att fér-
fina var digitala plattform, vilket gjorde det enklare och mer
engagerande att hantera sin matkasseprenumeration pa
mobilen. Mer flexibla leveransalternativ, intuitiva recept och
snabbare tillagningstider har inte bara dkat bekvamligheten
utan ocksa bidragit till hégre orderfrekvens och kundlojalitet.

Samtidigt har operativ excellens inom logistik och produk-
tion spelat en viktig roll i att hdja servicekvaliteten och driva
produktivitet. Farre reklamationer speglar teamets arbete
med att forbattra plockprecision och ingredienskvalitet,
vilket i sin tur minskar reklamationskostnader och starker
lojaliteten. Varje forbattring ar betydelsefull och bidrar till en
mer konkurrenskraftig och lonsam verksamhet.

Hallbarhet: Inte bara ett tillbehor

En viktig aspekt av hallbarhet ar ett foretags langsiktiga
férmaga att vara ldnsamt med en god riskjusterad avkast-
ning. Jag ar évertygad om att vi har lagt grunden fér detta
pa Cheffelo, vilket aven bekraftas av att vi sedan 2022 har
betalat ut dver 9o MSEK till aktieagarna i form av utdel-
ningar. Med hallbar tillvaxt som driver skaleffekter forvantar
Vi 0ss en hogre ldnsamhetsniva och en férbattrad kassa-
generering som leder till en allt starkare avkastning pa eget
kapital.

Jag ar ocksa dvertygad om att hallbarhetsinitiativ inte bara
ar ratt sak att gora, utan att de sedan starten har starkt
Cheffelos affar och ar en viktig del av var framgang idag.
Den mest uppenbara effekten av vart hallbarhetsarbete ar

att vi erbjuder kunderna ett satt att fa sina vardagsmiddagar
med endast minimalt matsvinn - vi hjalper dem att l6sa ett
vardagsproblem samtidigt som vi minskar onédiga kostnad-
er i var verksamhet. Men bakom kulisserna pagar mycket
mer arbete for att minska var miljopaverkan och bidra
positivt till de samhallen vi verkar i. Dessa insatser skapar
engagemang hos kunder, medarbetare och leverantorer,
vilket i sin tur starker och utvecklar verksamheten. Var hall-
barhetsrapport for 2024 ingar i denna publikation, dar kan
du lasa mer om vara insatser.

Starka tillsammans

Att leverera fantastiska kundupplevelser varje vecka ar en
laginsats av vara nastan 400 kollegor. Darfor ar vi sarskilt
stolta dver att var senaste medarbetarundersékning visade
forbattringar inom alla uppmatta omraden - inte bara éver-
traffade vi benchmarkvarden, utan vi lag aven over topp-
kvartilen av 6ver 300 féretag inom flera nyckelomraden.
Detta speglar framstegen vi gjort i att starka var kultur och
vart ledarskap.

Som ytterligare bevis pa detta blev Cheffelo utsedd till en
topp-3-finalist for "Best Leadership" i Brilliant Awards for
Employee Experience, som uppmarksammar organisationer
med exceptionella arbetsmiljoer och hégt engagemang.
Med éver 300 foretag och 250 000 medarbetarsvar som
grund for denna utmarkelse ar detta ett starkt erkannande
av den kultur och det ledarskap som definierar Cheffelo

- aven om vi fortfarande kampar for att fa folk att uttala vart
namn ratt (det ar "SHEF-uh-loh").



Navigera férédndring, ta vara pa méjligheter
Vi ser att de underliggande trenderna som matkasse-
konceptet bygger pa fortsatt ar starka:

- Digitalisering och e-handel

- Upplevd tidsbrist hos konsumenter

+ Intresset for sambandet mellan mat och halsa
- En dnskan att gora hallbara val

Samtidigt fortsatter trycket pa foretag att leverera hallbar
lonsamhet, vilket har lett till att flera aktérer kampar eller
har blivit tvungna att lamna marknaden. Precis som vi
gjorde i Danmark 2023, har vi i Sverige under 2024 samar-
betat med en konkurrent som lamnat marknaden (Mid-
dagsfrid) vilket méjliggjorde en marknadskonsolidering dar
vi kunde valkomna deras lojala matkassekunder till vart
varumarke Linas.

Nar vi blickar framat forblir vart fokus att utveckla maltids-
upplevelsen och gora det enklare for vara kunder att servera
goda, hemlagade middagar. Var framgang mats genom
férbattrade affarsresultat inom tva fokusomraden:

Att attrahera vardefulla kunder, pa ett effektivt satt
- Oka antalet nya prenumeranter

+ Sanka férvarvskostnaden

+ Behalla nya kunder langre

Att sakerstalla prenumerantlojalitet, pa ett lonsamt satt

+ Minska kundbortfall (churn rate)

- Oka orderfrekvensen

- Bibehalla ett resultat efter hanteringskostnader pa éver 31%

| oktober genomférde vi organisationsférandringar for att
battre anpassa oss till var strategi och vart syfte, med malet
att se tydliga forbattringar inom dessa omraden.

Drivna av ambition, inspirerade av resultat

Vara resultat ar ett bevis pa det engagemang och harda
arbete som varje medarbetare pa Cheffelo bidrar med. Vi
bygger en stark kultur, hégt engagemang och en kollektiv
kompetens som goér allt detta mojligt. Ett stort tack till vara
fantastiska Cheffelonians!

Under de senaste aren har vissa raknat ut maltidskasse-
branschen - och vi ar glada att kunna bevisa motsatsen.
Jag ser stor potential i affarsmodellen, och att Cheffelo visar
tillvaxt, stabil ldnsamhet och dkade aktieagarvarden bevisar
att vi ar pa ratt vag och val positionerade for att fortsatta var
resal




Strategi

Var vision

Cheffelo ar sprunget ur valkanda lokala varumarken med en
stark historia av innovation och entreprendrskap, alla med
syftet och ett starkt engagemang for att forenkla vardagen
fér vara kunder. Var vision ar att gora livet lite lattare genom
inspirerande, valsmakande maltider som ar enkla att tillaga.
Genom att géra maltidsplanering, inkép och matlagning
smidigare, hjalper vi vara kunder att ata battre och ger dem
mer tid till att samlas kring middagsbordet.

Strategisk oversikt

Cheffelos strategi ar att rikta in sig pa marknaden for
prenumerationer pa matkassar fér konsumenter, med

ett brett utbud av noggrant utvalda valsmakande recept,
som levereras till kundens dorr med hjalp av avancerade
tekniklosningar for férsaljning, planering och logistik.
Féretaget kombinerar personliga kundupplevelser, hog
produktkvalitet och operationell excellens for att erbjuda
ledande anpassningsmojlighet med ett litet prispremium.
Lénsam tillvaxt drivs av skalbarhet, en flexibel och kapital-
effektiv affarsmodell samt strikt kostnadsdisciplin. Genom
att minimera matsvinn och anvanda resurser mer effektivt
skapar vi varde for vara kunder, var verksamhet och de
samhallen vi verkar i.

Affarsmal

Cheffelo bygger en lénsam och hallbar affar genom att
kontinuerligt starka karnverksamheten, optimera vara
operativa processer for att driva skalférdelar. Vi ska 6ka
vara marknadsandelar pa ett ldnsamt satt, bade genom att
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effektivt forvarva kunder och 6ka lojaliteten hos var aktiva
prenumerationsbas. Vart omedelbara fokus ar att vaxa
affaren genom:

-+ Attrahera ldnsamma kunder effektivt - Genom opti-
merade forsaljnings- och marknadsféringsinsatser, ett
attraktivt erbjudande och strategiska partnerskaps-
kanaler minskar vi forvarvskostnaden och ékar andelen
kunder som stannar kvar efter onboarding.

- Sakerstalla kundlojalitet pa ett lonsamt satt - Effek-
tivt losa problemet "vad ska vi ata till middag" genom
férbattrad personalisering, forbattringar av den digitala
plattformen kunden maoter och flexibla leveransalternativ,
vilket leder till hogre behallningsgrad och ékad order-
frekvens med bidragsmarginaler som overstiger 31%.

Finansiella mal
Vara langsiktiga finansiella mal ar att driva stabil och l6nsam
tillvaxt:

+ Arlig nettoomsattningstillvaxt: 6-8%
- EBIT-marginal: 4-6%

Drivkrafter for tillvaxt
Cheffelos tillvaxt under 2025 forvantas komma fran fyra
omraden:

- Prisjusteringar

+ Tillvaxt i aktiva kunder

- Okad orderfrekvens

+ Expansion av tillaggsprodukter och livsmedel

Genomforande

Under 2024 genomforde vi organisationsférandringar for
att vassa vart fokus pa genomférandet av strategin med
tydliga initiativinom marknadsféring, digital utveckling

och operativ optimering. Genom att fortsatta driva skal-
fordelar i var affarsmodell, investera i var plattform och vara
medarbetare, samt férbattra kundupplevelsen skapar vi
forutsattningar for langsiktig framgang.



Var affarsmodell: prenumerations-
baserad hemleverans av matkassar

Efterfragestyrd affarsmodell
- Nastan obefintligt lager
* Minimalt matsvinn

Lokala smakpreferenser
- Lokala kockar och dietister
« Storst urval av recept

Personlig kundupplevelse

+ Egenutvecklade tekniska losningar
- Al-rekommendationsmotor

+ 100% kundunik produktion

Skalbar leveranskedja
- Effektiva processer
- Nordiskt leverantorssamarbete
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Bolagsstyrningsrapport

En god bolagsstyrning bidrar till att sdkerstélla
fortroendet fér Cheffelo AB (publ) (Cheffelo) hos
bolagets intressentgrupper och ékar éven fokus
pa afférsnytta och aktiedgarvdrde i féretaget.
Styrelsen och koncernledningen stravar efter att
genom stor éppenhet underlatta fér den enskil-
de aktiedgaren att félja féretagets beslutsvégar
samt att tydliggdra var i organisationen ansvar
och befogenheter ligger.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
reglerna i arsredovisningslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"). Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal
for lagstadgad granskning av bolagets revisorer.

Cheffelo ar ett svenskt publikt aktiebolag. Cheffelos bolags-
styrning grundar sig huvudsakligen pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler, inne-
fattande policyer och instruktioner. Da bolaget ar noterat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market tillampar Bolaget
bl.a. Nasdaq First North Premiers regelverk for emittenter och
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara’. Detta innebar
att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska da ge skal till avvikelsen. | de fall Cheffelo har
valt att avvika fran Kodens regler redovisas en motivering.
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A . Aktieagare

E. Revisor

B. Bolagsstamman

C. Valberedning

D. Styrelsen

D. Ersattningsutskottet

F. VD och
Koncernledning

Ansvaret for ledning och kontroll av Cheffelo férdelas
mellan aktiedgarna via arsstamman, styrelsen och dess
valda utskott samt vd. Styrning och den interna kontrollen
foljer svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordning-
ar, gallande regler for bolag som handlas pa en reglerad
marknadsplats, bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument.

Malsattning for arbetet inom Cheffelo ar att skapa mervarde
for kunder, leverantdrer samt medarbetare och samtidigt
bidra till en hallbar samhallsutveckling. Syftet med bolags-

styrningen ar att definiera en tydlig ansvars- och rollférdel-
ning mellan aktiedgare, styrelse, vd och koncernledning
samt olika kontrollorgan.

Cheffelos styrelse har valt att inte inratta en separat
revisionskommitte. Istallet hanterar styrelsen i sin helhet de
uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning aligger
en revisionskommitte, inklusive dvervakning av bolagets
finansiella rapportering samt den externa revisionens arbete.



A. Aktiedagare

Cheffelo ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas
pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm. Cheffelo
har cirka 2 600 aktieagare, varje aktie berattigar till en rost.
Verksamheten ar skandinavisk med narvaro i tre lander.

Per den 31 december 2024 hade Cheffelo AB (publ) 2 625

aktieagare. De tio storsta agarna agde per den 31 december
2024 sammanlagt 58% av kapitalet och rosterna.

Aktieagare Antal | Andelav
- aktier roster %

Angur Invest AS 1583 670 12,5%
Niklas Aronsson 1014 081 8,0%
Avanza Pension 013 726 7.2%
Olle Qvarnstrom 811 295 6,4%
Carolina Geback 676 055 5.3%
Nordnet Pensionsforsakring 609 415 4.8%
Alexander Eskilsson 550 000 4.3%
Moneta Asset Management 435 000 3.4%
TIND Asset Management 422 886 3.3%
Livforsakringsbolaget Skandia 330 515 2,6%
Totalt de 10 stérsta aktiedgarna = 7 346 652 57.9%
Ovriga aktiedgare 51331940 421%
Totalt 12 678 592 100,0%

Bolagsordning

Cheffelos gallande bolagsordning antogs pa den extra
bolagsstamman den 15 september 2023. Av bolags-
ordningen framgar att bolagets verksamhet ar att direkt eller
indirekt bedriva vidareforsaljining av mat med tillhérande
tjianster sasom packning, hemleverans, planering och
produktion av menyer och recept, samt aga och forvalta fast
och l&s egendom, samt idka darmed forenlig verksamhet. |
bolagsordningen fastslas dessutom aktiedgarnas rattigheter,
antalet styrelseledaméter och revisorer, att arsstamman

Arsredovisning Cheffelo 2024 11

ska hallas arligen inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang, hur kallelse till arsstamma ska ske och att bolagets
styrelse ska ha sitt sate i Sundbybergs kommun.

Bolagets rakenskapsar ar kalenderar. Arsstamma ska hallas

i Sundbybergs kommun. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid en arsstamma. Bolagsordningen saknar sar-
skilda bestammelser fér tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen. Fér
den gallande bolagsordningen, se https://cheffelo.com

B. Bolagsstamman

Arsstdmman i Cheffelo &r det hdgsta beslutande organet
och det forum genom vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande
dver foretaget. Arsstdmmans uppgifter regleras i aktiebo-
lagslagen och i bolagsordningen. Arsstamman beslutar om
ett antal centrala fragor sasom faststallande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och
vd:n, utdelning till aktieagarna samt om styrelsens sam-
mansattning. Ytterligare information om arsstdmmor samt
fullstandiga protokoll fran tidigare arsstammor och extra
bolagsstammor finns publicerade pa https://cheffelo.com

Arsstdmman halls arligen senast inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstamman sker
genom annonsering i Post- och inrikes tidningar samt pa
bolagets webbplats, tidigast sex och senast fyra veckor fére
stamman.

Arsstdmma 2024

Vid arsstamman den 24 april 2024 deltog aktieagare som
representerade cirka 29% av aktiekapitalet och rosterna i bo-
laget. Petter von Hedenberg valdes till ordférande for stam-
man. Vid stamman faststalldes resultat- och balansrakning
samt koncernresultat- och koncernbalansrakning.

Stamman godkande styrelsens forslag att behandla arets
resultat, vilket innebar en utdelning om totalt 22 567 894
kronor, motsvarande 1,78 kronor per aktie. Arsstamman
beslutade att bevilja var och en av styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen
av bolagets angelagenheter for den tid arsredovisningen
omfattar.

Fortsattningsvis beslutades det att antalet styrelse-
ledamoéter ska vara fem utan suppleanter samt att ett regis-
trerat revisionsbolag ska utses som revisor. Det beslutades
att arvode ska utga till styrelseledamaoterna. Till ordinarie
styrelseledaméter omvaldes Petter von Hedenberg, Char-
lotte Gogstad, Johan Kleberg, Olle Qvarnstrom och Therese
Reutersward. Det beslutades att genom omval utse det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

C. Valberedning

Valberedningens huvudsakliga syfte och ansvar ar att
presentera forslag till val av styrelseordférande, styrelse-
ledamoter och revisorer i bolaget, samt arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelsens
ledaméter och revisorer.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av en represen-
tant for var och en av de tre till rostetalet stérsta aktieagar-
na eller aktieagargrupperna, som onskar utse en repre-
sentant, samt styrelseordféranden. Om nagon av de tre

till rostetalet storsta aktieagarna eller aktieagargrupperna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen, ska
nasta aktieagare eller aktieagargrupp i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot.

Nuvarande instruktion fér valberedningen antogs pa
bolagsstamman den 14 mars 2021.

Valberedning infér arsstGmman 2025

Valberedningen bestar av Andreas von Hedenberg, utsedd
av Angur invest, Niklas Aronsson som representerar sig
sjalv, Robin Gustafsson som representerar Olle Qvarnstrém
och Servettkalkyl AB samt Petter von Hedenberg som
styrelseordférande fér Cheffelo.

Forslag till valberedningen har kunnat lamnas till:
ir@acheffelo.com. Valberedningen har aven kunnat nas
brevledes med brev adresserat till Cheffelo AB (publ),
Valberedningen, Lofstroms Alleé 5 (3tr), 172 66 Sundbyberg.

Ledamoterna i valberedningen har inte erhallit nagon
ersattning fran Cheffelo for sitt arbete.


https://cheffelo.com
https://cheffelo.com
http://ir@cheffelo.com

D. Styrelsen

Styrelsen i Cheffelo ar efter bolagsstamman bolagets hoég-
sta beslutande organ. Styrelsen ansvarar infér bolagsstam-
man enligt aktsamhetsplikten och fértroendeuppdraget
som alaggs styrelsen enligt gallande lagar, férordningar
och regler. Styrelsen ar ocksa ansvarig for uppfyllandet av
bolagets mal som beslutats pa arsstamman och som an-
ges i bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutdver av
den arbetsordning som styrelsen varje ar sjalv antar. Styrel-
sens arbetsordning reglerar aven ansvarsférdelningen
mellan styrelsen, dess ordférande och vd samt innehaller
rutiner fér vd:s rapportering till styrelsen.

Nuvarande arbetsordning antogs den 6:e maj 2024. Enligt

den ska styrelsen, utdver det konstituerande styrelsemotet,

sammantrada minst fyra ganger per ar.

Styrelsen skall besluta i alla arenden som inte ligger inom
ramen for den dagliga forvaltningen samt i sadana fragor
som kraver styrelsens godkannande enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen. Bland styrelsens uppgift-

er ingar att faststalla strategier, affarsplaner, budget,
delarsrapporter och bokslutskommunikeer fér Cheffelo.
Vidare ska styrelsen dvervaka vd:s arbete, tillsatta och

avsatta vd samt besluta om betydande férandringar i Chef-
felos organisation och verksamhet. Styrelsens viktigaste
uppgifter ar att faststalla bolagets dévergripande mal och
strategi, sakerstalla att bolaget har en val fungerande
koncernledning med val anpassade ersattningsvillkor, tillse
att bolagets externa rapportering praglas av 6ppenhet och
saklighet och ger en korrekt bild av bolagets utveckling,
ldnsamhet och finansiella stallning samt riskexponering,
overvaka den finansiella rapporteringen med instruktioner
for vd och fastlaggande av krav pa innehallet i de finansi-
ella rapporter som fortlopande tillstalls styrelsen, tillse att
bolagets insiderpolicy och loggboksforfarande efterlevs
enligt lag och Finansinspektionens riktlinjer, se till att det
finns effektiva system for uppfoljning, kontroll och styrning
av bolagets verksamhet och ekonomiska stallning mot
faststallda mal, félja upp och utvardera bolagets utveckling
och att uppmarksamma och stddja vd i arbetet att vidta
erforderliga atgarder, se till att det finns tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for bolagets verksamhet, se till att erforderliga
etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande, samt
till arsstamman foresla eventuell utdelning, aktieaterkop,
inlosen eller andra forslag som faller inom arsstammans
kompetens.

Enligt Cheffelos bolagsordning ska styrelsen besta av mellan 3 och g bolagsstdmmovalda ledaméter, utan suppleanter.
For narvarande bestar Bolagets styrelse av 5 ordinarie styrelseledamoter utsedda av bolagsstamman.

Oberoende av SR
Position Fodelsear Vald av storre

Bolaget o
aktieagare
Ordférande, )
Petter von Hedenberg Ledamot 1979 2023 Ja Nej
Charlotte Gogstad Ledamot 1977 2021 Ja Ja
Johan Kleberg Ledamot 1975 2022 Ja Ja
Olle Qvarnstrom Ledamot 1990 2023 Ja Ja
Therese Reutersward Ledamot 10981 2021 Ja Ja
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Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Cheffelos styrelse besta av
lagst tre och hogst nio ledamoter. Nuvarande styrelse
bestar av fem stammovalda ledaméter. | enlighet med
valberedningens férslag omvaldes Petter von Hedenberg,
Charlotte Gogstad, Johan Kleberg, Olle Qvarnstrém och
Therese Reutersward. Petter von Hedenberg utsags till
styrelsens ordférande.

Styrelsens oberoende

Petter von Hedenberg ar vd och agare av Angur invest AB
som innehar cirka 12,5% av rosterna i Cheffelo. Petter von
Hedenberg kan saledes inte anses oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare enligt Koden.

Ovriga fyra ledaméter valda av stdmman, Charlotte Gogstad,
Johan Kleberg, Olle Qvarnstrdbm och Therese Reutersward,
ar oberoende bade i férhallande till Cheffelo, koncernlednin-
gen och bolagets storre aktieagare enligt Koden. Ingen av
dessa innehar ett agande storre an 10%. Styrelsen uppfyller
darmed kravet i Koden pa att minst tva av de styrelseleda-
méter som ar oberoende av bolaget och koncernledningen
aven ska vara oberoende av bolagets storre aktieagare.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner fér arbetsfor-
delning mellan styrelse och vd fér ekonomisk rapportering
uppdateras och faststalls arligen. Vid styrelsens samman-
traden avhandlas, férutom den ekonomiska rapporteringen
och uppfoljningen av den l6pande affarsverksamheten och
lbnsamhetsutvecklingen, mal, strategier for affarsverksam-
heten, férvarv och vasentliga investeringar samt arenden
gallande kapitalstrukturen.

Styrelsen konstituerar sig vid ett styrelsemote som halls
direkt efter arsstamman. Vid detta mote faststalls aven
styrelsens arbetsordning samt instruktion fér vd samt
utskottsinstruktioner och andra interna styrinstrument. Den
nuvarande styrelsen holl sitt konstituerande méte den 6 maj
2024, vid vilket samtliga styrelseledamoter var narvarande.



Styrelsens ordférande

Vid det konstituerande styrelsemotet som holls den 6 maj
2024 valdes Petter von Hedenberg till styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och
ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgoér sina uppgifter och ansvar. Ordféranden fol-
jer verksamhetens utveckling i dialog med vd och ansvarar
foér att dvriga ledamoter fortlopande far den information som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna utévas med uppratt-
hallen kvalitet och i enlighet med aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar, bolagsordningen
samt styrelsens arbetsordning.

Styrelsearbetet 2024

Styrelsen har behandlat fragor relaterade till strategi, per-
sonal och organisation. Beslut har fattats avseende strategi,
investeringar, finansiell budget och styrande policys.

Under aret har styrelsen sammantratt 11 ganger, dar narvaro
vid styrelsemoéten under 2024 sag ut enligt nedan tabell.

Styrelseledamot ‘ Styrelseméten
Petter von Hedenberg 11
Charlotte Gogstad 11
Olle Qvarnstrém 11
Johan Kleberg 11
Therese Reutersward 11
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Petter von Hedenberg
Fodd 1979. Styrelseordférande sedan 2023.

Utbildning: Utbildad civilekonom vid Handelsheyskolen BI.

Ovriga nuvarande befattningar: Arbetande styrelseord-
férande i Mood Holding samt vd i Angur invest.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): En av grundarna
av byrakoncernen Mood Gruppen (@gs av Mood Holding)
samt Godtlevert.no (hu en del av Cheffelo).

Aktieagande i Cheffelo: Petter von Hedenberg ager
1583 670 aktier i Bolaget.
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Charlotte Gogstad
Fédd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Bachelor of Arts - International Relations och
Bachelor of Business Administration vid Pacific Lutheran
University, Master of Business Administration vid London
Business School och Executive Leadership Programme vid
Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Vice President Interna-
tional Expansion pa LoveHolidays, styrelseledamot i Topro
Industri AS, styrelseledamot i Norway's Best Group AS och
Flamsbana AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Vice President
Product & Tech Enablement for Expedia.com Ltd. och
Senior Director Strategy & Business Development for
Expedia.com Ltd.

Aktiedgande i Cheffelo: Charlotte Gogstad innehar inga
aktier i Bolaget. Charlotte Gogstad ager 9 600 tecknings-
optioner i Bolaget.”

Olle Qvarnstréom
Fodd 1990. Styrelseledamot sedan 2023.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Svenska
Medalj AB, Envirologic AB (publ) och Kontigo Care AB (publ).

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Vd i Svenska
Medalj AB 2020-2024. Grundare av Finwire Media & Services
AB 2015.

Aktieagande i Cheffelo: Olle innehar 811 295 aktier i Bolaget
privat och via bolag.

1) Teckningsoptionerna férvarvades inom ramen for det langsiktiga incita-
mentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstamma 14 mars 2021.



Therese Reutersward
Fédd 1981. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjor i Medieteknik vid Kungliga
Tekniska hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Chief Marketing Officer pa
JumpYard AB, styrelsesuppleant i Robam AB och ledamot
av Advisory Board i Beyond Retail AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Chief Marketing
Officer pa Qred AB, Chief Marketing Officer pa Mentime-
ter, styrelseledamot i Thule Group, Director of Product pa
MatHem samt Head of Digital pa Arla Foods.

Aktieagande i Cheffelo: Therese Reutersward innehar
inga aktier i Bolaget. Therese Reutersward ager 9 600
teckningsoptioner i Bolaget.?
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Johan Kleberg
Fédd 1975. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Bvriga nuvarande befattningar: VD, styrelseordférande
och delagare fér Bookbinders Design och Insjons Vaveri
samt Styrelseordférande i In-grid AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): vd Adlibris.

Aktieagande i Cheffelo: Johan Kleberg innehar 2 000 aktier
i Cheffelo.

1) Teckningsoptionerna férvarvades inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstamma 14 mars 2021.




Arvode till styrelsens ledaméter

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledamoterna, in-
klusive styrelsens ordférande, beslutas av bolagsstamman.
Vid arsstamman som holls den 24 april 2024 beslutades det
att totala arvodet for styrelseledaméterna, for tiden intill
nasta arsstamma, ska uppga till 1 300 000 kronor. 500 000
kronor ska utga till styrelseordféranden och 200 000 kronor
vardera till Charlotte Gogstad, Johan Kleberg, Olle Qvarn-
strom och Therese Reutersward. Vidare omfattas Charlotte
Gogstad och Therese Reutersward av ett teckningsoptions-
program, vilket beslutades vid arsstamman som hoélls den 14
mars 2021.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner
nar de avgar som styrelseledaméter.

Utvdrdering av vd

Styrelsen utvarderar fortlépande vd:s och koncernlednin-
gens arbete och kompetens. Detta behandlas minst en gang
per ar utan narvaro av representanter fran koncernlednin-
gen.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman som hélls den 14 mars 2021 beslutades

om principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar
marknadsmassig och som darigenom férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen ska baseras
pa medarbetarens position, ansvarsomraden och prestation.
Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast 6n, rorlig kontantersattning och pension.

Den fasta lébnen utgdr grunden fér den totala ersattningen.
Den fasta lbnen ska baseras pa koncernledningsmedle-
mmens kompetens, ansvar och prestation och ska vara
konkurrenskraftig i forhallande till gallande marknads-
standard. Den rorliga ersattningen ska kopplas till forut-
bestamda och matbara kriterier och baseras i huvudsak pa
koncernens finansiella utfall for varje ar. Rorlig ersattning
som betalas kontant ska inte dverstiga 100% av den fasta
lénen. Pensioner ska utformas pa ett sadant satt att de
aterspeglar normalt accepterade nivaer och seder i det land
dar koncernledningsmedlemmen ar anstalld. Om mojligt ska
pensionerna vara premiebestamda.

Koncernen tillampar en uppsagningstid om hogst tolv
manader. Vid egen uppsagning galler generellt sex manad-
ers uppsagningstid. Vid uppsagning fran Cheffelos sida kan
avgangsvederlag utga med upp till nio manadsloner.

Utdver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till
annan beslutade aktiebaserade incitamentsprogram, vilka
ska beslutas av arsstamman.

Erséttningsutskottet

Styrelsen for Cheffelo i sin helhet fullgor ersattnings-
utskottets uppgifter enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Medlem i bolagsledning ska ej delta i sadant arbete. Upp-
gifter hanforliga till ersattningsfragor inkluderar 6vervak-
ning och utvardering av efterlevnad av dessa riktlinjer
samt beredande av beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsled-
ningen. Vidare ska pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen féljas
och utvarderas.

E. Revisor

Cheffelos revisorer utses av arsstamman. Vid arsstamman
2024 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB som revisor till
och med arsstamman 2025. Auktoriserade revisorn Fredrik
Westin har utsetts till huvudansvarig revisor. Alla tjanster
som avropas utéver lagstadgad revision provas sarskilt for
att sakerstalla att det inte foreligger nagon konflikt utifran
oberoende eller javsférhallande.

For ersattningar och andra arvoden till revisorer, se not 6.

F. VD och koncernledning

Vd utses av styrelsen och har till uppgift att ansvara for den
lépande forvaltningen av bolaget i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. | ssmband med detta ska vd gen-
om erforderliga kontrollsystem férvissa sig om att bolaget

efterlever tillampliga lagar och férordningar. Vd ar féredra-

gande vid styrelsemotena och ska tillse att styrelsen far ett
sa sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som

erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. Dessutom har vd en kontinuerlig dialog med styrel-
sens ordférande och haller denne informerad om bolagets
och koncernens utveckling och finansiella stallning.

Cheffelos koncernledning bestod under storre delen av aret
av sex personer som representerar olika funktioner inom
bolaget: verkstallande direktor (CEO), finansdirektor (CFO),
operativ direktor (COO), produkt- och inképsdirektor (CPPO),
kommersiell direktor (CCO) samt teknisk direktor (CTO).

Den 1 oktober 2024 genomférdes en organisationsféoran-
dring dar Claes Stenfeldt tilldelades nya ansvarsomraden i
rollen som Chief Customer Officer (CCO), samtidigt som det
meddelades att Adam Bjoérklund ansluter till den nya rollen
som kommersiell tillvaxtdirektor (CGO) fran och med den 1
Jjanuari 2025 da Klaus Toft-Nergaard atergar till rollen som
affarsutvecklingsdirektér (CBDO).

Efter genomférd organisationsférandring bestar Cheffelos
koncernledning av sju personer per den 1:a januari 2025,
fordelade pa tre lander, och representerar funktionerna:
verkstallande direktor (CEO), finansdirektor (CFO), operativ
direktor (COO), kunddirektor (CCO), kommersiell tillvaxtdi-
rektor (CGO), teknisk direktor (CTO) samt affarsutvecklings-
direktor (CBDO).

Koncernledningen haller ledningsmoten minst 2 ganger per
manad och avhandlar da resultatuppféljning, investeringar,
produktivitets- och utvecklingsprojekt, organisation och
andra strategiska och taktiska fragor. Sammantradena leds
av vd, som fattar beslut i samrad med évriga medlemmar i
koncernledningen.

For principer, ersattningar och andra arvoden till vd och
koncernledning, se not 5.



Klaus Toft-Nergaard, CBDO

Fodd 1964. Chief Business Development Officer fran januari
2025, Tidigare Chief Commercial Officer 2022-2024, Chief
Executive Officer RetNemt 2004-2022.

Utbildning: Executive MBA, Copenhagen Business School
och Diploma in Marketing, Southern Denmark University.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande fér Chef-
felo Denmark ApS samt vd och styrelseordférande for Toft
Norgaard Holding ApS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Vd for Cheffelo
Denmark ApS.

Aktiedagande i Cheffelo: Klaus Toft Nergaard innehar,
genom sitt helagda bolag Toft Nergaard Holding ApS, 322
401 aktier i Bolaget. Klaus Toft Nergaard innehar 25 000
teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram 2022/2025.

Walker Kinman, Vd
Fodd 1975. Verkstallande direktdr sedan 2019, tidigare CFO
sedan 2018.

Utbildning: Bachelor of Science, Business Administration &
Finance Concentration vid Boston University.

Bvriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och vd
i Cheffelo Sweden AB, Cheffelo Newco AB, Cheffelo Norway
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AS och WJK Strategic Consulting AB samt styrelsemedlem
och vd i Cheffelo Denmark ApS.

Aktiedgande i Cheffelo: Walker Kinman innehar 253 740
aktier i Bolaget samt 80 000 teckningsoptioner i tecknings-
optionsprogram 2023/2025. @

Anton Nytorp, CTO
Fédd 1988. Chief Technology Officer sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran Linkdpings
universitet.

Tidigare befattningar: Chef 6ver Coop Norges digitala affar
CoopX, projektledare pa Boston Consulting Group.

Aktieagande i Cheffelo: Anton Nytorp innehar 45 000 aktier i
Bolaget, 25 000 teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram
2022/2025 % samt 20 000 teckningsoptioner i tecknings-
optionsprogram 2023/2025. @

Claes Stenfelt, CCO

Fodd 1968. Chief Customer Officer sedan oktober 2024.
Tidigare Chief Product and Procurement Officer, i bolaget
sedan 2018.

Utbildning: Bachelor, Business Administration & Marketing
vid IHM Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i Cheffelo
Sweden AB och Cheffelo NewCo AB.

Aktiedagande i Cheffelo: Claes Stenfeldt innehar 44 000
aktier, 25 000 teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram
2022/2025 % samt 40 000 teckningsoptioner i tecknings-
optionsprogram 2023/2025. @

Erik Bergman, CFO
Fodd 1982. Chief Financial Officer sedan 2021, tidigare Head of
Business Control sedan 2019.

Utbildning: Master of Science in Business Administration and
Economics vid Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i Cheffelo
Sweden AB och Cheffelo NewCo AB.

Aktieagande i Cheffelo: Erik Bergman innehar 18 883 aktier
i Bolaget samt 25 000 teckningsoptioner i teckningsoption-
sprogram 2022/2025 ¥ samt 20 000 teckningsoptioner i
teckningsoptionsprogram 2023/2025. @

Vibeke Amundsen, COO
Fodd 1968. Chief Operating Officer sedan 2021.

Utbildning: Master of Science, Norges tekniske hagskole och
Master of Management, Norwegian Business Institute.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i Cheffelo
Denmark ApS och Cheffelo Norway AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Director Ware-
house Management pa TINE BA och Senior Project Manager
pa Vinmonopolet.

Aktieagande i Cheffelo: Vibeke Amundsen innehar 20 000
aktier i Bolaget, 25 000 teckningsoptioner i teckningsoptions-
program 2022/2025 ¥ 10 000 teckningsoptioner i tecknings-
optionsprogram 2023/2025. @

1) Teckningsoptionerna férvarvades inom ramen fér det langsiktiga incita-
mentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstamma 27 april 2022

2) Teckningsoptionerna forvarvades inom ramen for det langsiktiga incita-
mentsprogram som inrattades enligt beslut pa arsstamma 27 april 2023



Uppfdljning och intern kontroll

Styrelsen och vd ansvarar for intern kontroll, vilket regleras
i aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ar ansvarig for
bolagets organisation och férvaltning av bolagets angela-
genheter och ska se till att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett betryggande
satt. Vdin i ett bolag ska enligt aktiebolagslagen skéta den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Vd ska vidare vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att sakerhetsstalla att bolagets bokforing fullgors i ov-
erensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen
utfors pa ett betryggande satt.

Som stod for vd i det l6pande arbetet ingar koncernens
ledningsgrupp. | koncernledningen finns en representant for
var och en av bolagets olika funktioner. Organisationen ar
utformad for att mojliggora ett snabbt beslutsfattande dar
operativa beslut inom en funktion fattas pa funktionsniva,
medan beslut som berér flera funktioner fattas av koncern-
ledningen. Strategiska beslut och évergripande finansiella
fragor fattas av bolagets styrelse och koncernledning.
Styrelsen faststaller arligen koncernens strategi och finan-
siella mal.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
omfattas av en process som involverar styrelse, koncern-
ledning och personal. Processen har utformats for att saker-
hetsstalla tillforlitligheten i den externa rapporteringen.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgoérs av en évergripande kontrollmiljo

dar organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
har dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment. Cheffelos ekonomifunktion anvander ett gemensamt
konsolideringssystem och tillampar en koncerngemensam
redovisningsinstruktion. Koncernens redovisningsfunktion
har ett nara och val fungerande samarbete med controllers
avseende bokslut och rapportering, dar samtliga Cheffelos
dotterféretag rapporterar manadsvis. Rapporteringen utgor
grunden fér koncernens konsoliderade finansiella rapport-
ering.

Med hansyn till bolagets storlek och verksamhet, har
styrelsen bedomt att det i nulaget inte finns ett behov av

en internrevisionsfunktion. Styrelsen ansvarar fér bolagets
interna kontroll, och uppfoéljning av dess effektivitet sker
l6bpande. Den externa revisorn genomfér en oberoende
granskning av bolagets finansiella rapportering och kon-
trollsystem inom ramen for den lagstadgade revisionen,
vilket aven inkluderar en revision av bolagets interna
kontroller.

Cheffelo har ett antal policys for koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Bland dessa marks till exempel
foljande:

Attestpolicy
Denna policy ger riktlinjer for delegering och tilldelning av
behdrighet att godkanna transaktioner.

Hallbarhetspolicy

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhets-
fragor och arbetar aktivt for att foretaget ska bibehalla
langsiktiga och fértroendeingivande relationer samt en god
affarsetik.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett dokument som
beskriver koncernens generella principer for informations-
givning och kommunikation.

Insiderpolicy

Insiderpolicyn syftar till att informera anstallda och andra
berérda inom koncernen om de lagar och regler som ar
tillampliga avseende bolagets informationsspridning och
de sarskilda krav som stalls pa personer som ar aktiva i ett
bolag noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
rorande exempelvis kurspaverkande information.

Riskbeddémning och riskhantering

Cheffelo ar genom sin skandinaviska narvaro utsatt for ett
antal olika risker. Riskhanteringen inom koncernen styrs av
fastlagda policys och rutiner, vilka aterkommande revideras
av Cheffelos styrelse.

For ytterligare information kring Cheffelos risker se forvalt-
ningsberattelsen.

En effektiv riskhantering forenar den operativa affarsutveck-
lingen med agarnas och andra intressenters krav pa kontroll
och en langsiktigt god vardeutveckling. Riskhanteringen
syftar till att minimera risker men ocksa till att sakerstalla

att mojligheter tillvaratas pa basta satt. Riskhanteringen
omfattar féljande riskomraden: strategiska risker, kommersi-
ella risker, operativa risker, finansiella risker och regulatoriska
risker. Huvudmetoden i riskarbetet utgar ifran ledorden
identifiera, analysera, reagera och kontrollera risk.

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontrol-
laktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. For att minimera identifierade risker i

den finansiella rapporteringen finns évergripande policys,
vagledningar, instruktioner och tidplaner upprattade for

den finansiella rapporteringen. | allt vasentligt hanteras all
finansiell rapportering centralt av ekonomifunktionen, men
dar vissa delar av processerna ar decentraliserade ute i or-
ganisationen. Inom ramen fér gallande processer och rutiner
finns inbyggda kontrollaktiviteter pa samtliga nivaer inom
organisationen, dar hanteringen sker bade genom manuella
kontroller i form av till exempel avstamningar och inven-
teringar, automatiska kontroller genom [T-systemen samt
genom generella kontroller i den underliggande IT-miljon.
Kontrollaktiviteter kompletteras ocksa av detaljerade ekon-
omiska analyser av resultat samt uppfoljining mot budget
och prognoser vilket ger en évergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och genom-
férandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppféliningen omfattar bade formella och informella rutiner
som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna inbe-
griper uppféljning av resultat mot budget och planer, analy-
ser och nyckeltal. Styrelsen erhaller manadsvis rapporter
om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid varje
styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situation och
ledningen analyserar manatligen den ekonomiska rapport-
eringen pa detaljniva.



KPMG'

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten
Till bolagsstamman i Cheffelo AB (publ) org. nr 559021-1263

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 10-18 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen samt ar i dverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 28 mars 2025
KPMG AB

Fredrik \Xestin
Auktoriserad revisor
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Om Aktien

Cheffelo noterades pa Nasdaq First North Premier Growth
Market med forsta handelsdag den 29:e mars 2021. Sista
betalkurs per den 31 december 2024 var 25,20 kronor, vilket
gav ett borsvarde for Cheffelo pa 319,5 MSEK.

Under 2024 omsattes, totalt 6,7 miljoner aktier i Cheffelo
med en genomsnittlig daglig volym om 26 893 aktier.

Antal registrerade aktieagare ékade under 2024 och upp-

gick vid arets slut till 2 625 (2 083). 70,5% av aktierna agdes
vid arets slut av privatpersoner och det utlandska agandet
uppgick till 33,8% av aktierna.

Ovrig aktieinformation:
Kortnamn: CHEF

ISN: SE0015556873

LEN: 529900HKIZBVX08VLG76

Utdelningspolicy

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge aktieagarna en
utdelning som ger en god direktavkastning samtidigt som
den ger bolaget mojlighet att investera i strategiska tillvaxt-
mojligheter.

Utdelningen bér uppga till minst 50% av kassaflédet fran
den lbpande verksamheten minus férvarv av anlaggnings-
tillgangar och amortering av leasingskuld.
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Nagra ord fran var vd

Haillbarhet dér inte bara en checkbox hos Cheffelo; grunden for
var verksamhet med matkassar dr att hjalpa kunderna att
dta bra utan stress och med minsta méjliga matsvinn.

2024 har varit ett ar med framsteg i detta avseende. Vadr led-
ningsgrupp satte tidigt upp nya hallbarhetsmdl som syftade
till att minska var miljiopéverkan och tydliggora vara ambi-
tioner sett till socialt ansvar. Det kanske mest framtrédande
exemplet dr att viinledde ett nytt samarbete med Réda Kor-
set, vilket stérker vara insatser for att bekdmpa matosdkerhet
bland utsatta familjer i nordiska samhdllen. Vidare dr vi stolta
over att kunna presentera att vi évertréffade vart mal pg max
3,0 g matavfall per portion med 16%, sa resultatet for 2024
hamnade pa 2,51 g matavfall per portion. Dessutom, i februari
2024 implementerade vi Better Box Calculation pé alla
produktionsanléggningar fér att optimera storleken pé vara
kartonger fér matkassarna efter méngden ingredienser. Sys-
temet lanserades forra daret, men den fulla effekten blev tydlig
forst 2024. Nar vi jamfor var férbrukning av kartonger fran Q1
2023 med hela 2024 kan vi se att vi anvénder ménga fler sma
kartonger, vilket lett till en minskning med cirka 50 ton kar-
tong fér 2024. En annan positiv effekt av flera smdakartonger
dar minskad pallanvédndning och minskat transportbehov.

Sammantaget har vi gjort framsteg inom alla mal och vi ser
fram emot ytterligare forbattringar under 2025.

Det senaste dret har vi sett en turbulent makromiljé, men

vi har dndd lyckats gé mot strémmen genom att leverera
finansiell héllbarhet, vilket ar en grundldggande byggsten i
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allt vi goér. Féretag med svagare och ohdllbara affdrsmetoder
bérjade att férsvinna runt omkring oss. Vi har hdllit fast vid
vdra vdrderingar och fortsatt att fokusera péa ansvarsfulla
metoder och langsiktiga mal. Vi stdr fast vid vart atagande
att arbeta med lokala leverantérer, da detta innebdéir béttre
kvalitet, ingen éverproduktion (och ddrmed inget matsvinn),
kortare transportstrdckor och ett langsiktigt stod till infra-
strukturen fér lokal livsmedelsproduktion pd de marknader
ddr vi ér verksamma.

Det som jag ar mest stolt éver i ér ér vara medarbetare. Jag
har sett ett otroligt engagemang, hdngivenhet och fantastis-
ka prestationer i hela bolaget, vilket ledde till ett resultat for
dret som évertréffade vara forvantningar. Var senaste me-
darbetarundersékning talar sitt tydliga sprak. Vi évertrdffade
riktmdrkena éver hela linjen och évertrdffade dven riktmdrke-
na for Topp-252% pa flera omrdden, vilket dterspeglar vara
anstrdngningar under dret. Detta dr ett bevis pa den kultur
som vi tillsammans har byggt upp - en kultur som jag dr fast

besluten att varda samt férbdttra sa att Cheffelo fortsdtter att

vara en bra arbetsplats.

Sedan vdr férsta hallbarhetsrapport 2017 har vi stravat efter
transparens. Under de senaste daren har vi tagit stora steg
framdt, bland annat genom att kartlédgga vdara CO,e-utslépp
och inkludera Scope 1, 2 och, for férsta gadngen, éven Scope
3-utsldppsdata i denna rapport. Vi har férberett oss infér EU:s
direktiv om hdllbarhetsrapportering (CSRD) och anpassat
vart arbete till de europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS). Samtidigt foljer vi noga utvecklingen av

regulatoriska riktlinjer, inklusive EU-kommissionens Omni-
bus-férslag, som kan pdverka var skyldighet att tillampa
CSRD. Oavsett de slutliga regelverkskraven dr vi fast beslutna
om att fortsétta vara transparanta i var rapportering och att
redovisa héllbarhetsarbete i linje med praxis och intressen-
ternas férvantningar. Jag ser fram emot att se det utmérkta
teamarbetet mellan Cheffelonier i alla funktioner nér vi
fortsdtter att arbeta mot vara mal.

Om du har kommentarer eller fragor som rér vart hdllbarhets-
arbete ér du mycket valkommen att héra av dig till mig.

Jag hoppas att du finner var hallbarhetsrapport fér 2024
intressant.

Walker Kinman
CEO



Hallbarhet hos Cheffelo

Vi ar stolta 6ver att ta ansvar for den paverkan som var
verksamhet har pa miljén, manniskor och samhallet,
samtidigt som vi uppratthaller ekonomisk hallbarhet. Var
hallbarhetspolicy styrs av FN:s mal for hallbar utveckling, i
synnerhet:

- Mal 2: Ingen hunger

+ Mal 3: God halsa och valbefinnande

+ Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
- Mal 9: Industri, innovation och infrastruktur

- Mal 12: Ansvarsfull konsumtion och produktion

- Mal 13: Bekampa klimatférandringar

- Mal 14: Liv under vattenytan, och

- Mal 15: Livet pa land.

| den har rapporten lyfter vi fram vara atgarder for att hantera
var miljopaverkan, vara medarbetares valbefinnande samt
den positiva inverkan vi har pa vara kunders vardag genom att
férenkla den och pa de samhallen som finns runt omkring oss.

Var hallbarhetsstrategi ar uppdelad i miljdmassiga och soci-
ala fokusomraden, vilka ar vasentliga for var verksamhet och
branschen vi verkar i.

- Pa miljdomradet foljer vi upp och minskar matsvinnet och
vara koldioxidutslapp, optimerar var logistik, anvander vara
forpackningar for att oka hallbarheten pa ingredienserna
och minskar mangden férpackningsmaterial. Vi képer in
ingredienser pa ett ansvarsfullt satt for att kunna erbjuda
vara kunder de basta maltiderna.
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Fokusomraden inom milj6
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Vér Klimatférandringar Logistik/transport Matsvinn Ingredienser

hallbarhets-
strategi
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Sociala fokusomraden
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Ansvarsfull
arbetsgivare

Djurvalfard Kundhalsa Lokalt CSR

- Inom det sociala omradet fokuserar vi pa att vara en ans-

varsfull arbetsgivare, stodja de lokala samhallena som vi ar
verksamma i och sakerstalla att vi arbetar med ansvarsfulla
leverantérer som fokuserar pa djurvalfard och naringsrika
ingredienser, vilket kan gynna vara kunders halsa.

|

Z
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Maltidsplanering

W

Férpackning



Hallbarhetsmal och ataganden

| bérjan av 2024 presenterade vi nya mal for vart hallbarhets-
arbete som ska minska var miljdpaverkan och bidra positivt
pa det sociala omradet. Vara insatser for att uppna dessa mal
under 2024 bestod av féljande:

Miljomal

Q - Den forsta solcellsanlaggningen ska instal-
oa leras pa taket till vara produktionslokaler
senast 2026.
- Det har inletts diskussioner med vara
hyresvardar och vi siktar pa att kunna ha
en slutlig plan pa plats under 2026.

+ 100% férnybar energi anvands pa vara kontor
och i var produktion”.
- Uppnaddes 2023 genom kép av ur-
sprungsgarantier for elavtal i Norge.
- Danmark och Sverige har haft ursprungs-
garantier sedan atminstone 2022.

a + Transparent klimatpaverkansmarkning pa
oﬂ matratter inklusive implementering av "lagre
paverkan nudging-attribut senast 2025".
- Forsta steget med att matcha alla ingre-
dienser med emissionsfaktorer ar klart.

Q + 80% minskning av anvandandet av is fran

Q 2022 ars niva.
Q - Fortsatt utbyggnad av kylda last mile-

leveranser for att minska behovet avis i
kartongerna. Fran 2025 ar malet att na
650 g is per matkasse senast 2026, och
overga till ett absolut mal fér battre
sparning, transparens och anpassning
till malet om minskat matsvinn.

a - 80% atervunnet material i vara indirekta

Q férpackningsmaterial.
o - Bytt till 100 % atervunna EPS-skivor
for ladisolering i Danmark. Fran 2025 ar
malet att ha 50 % atervunnet material i indi-
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o)

oﬂ

Sociala mal

L

Qﬂ

rekt forpackning, med begransade dkningar
av atervunnen kartong pa grund av hallfast-
het, produktion och maskinbegransningar.

- Under 3,0 g matavfall per portion fran den

egna verksamheten.

- 2,51 g matavfall per portion ar 2024 har
uppnatts genom okat fokus pa minsk-
ning av matavfall. Uppdaterat mal for
2025 och framat: Matavfall fran den egna
verksamheten under 2,5 g per portion.

+ Alla nyckelleverantorer™ har atagit sig att

folja Cheffelos uppférandekod for lever-

antorer.

- Alla leverantérer av ingredienser har
atagit sig att folja Cheffelos uppférande-
kod for leverantorer.

- 66% av alla aterstaende nyckellever-
antorer (exkl. leverantorer av ingredienser)
har atagit sig att folja Cheffelos
uppfoérandekod for leverantérer, och for
30% av alla aterstaende nyckellever-
antérer (exkl. leverantorer av ingredienser)
har Cheffelo i stallet accepterat deras
uppférandekod.

+ 2% av nettoinkomsten avsatts for att hantera

matosakerhet i Nordiska hushall.

- Samarbete med Roda Korset i Sverige,
Norge och Danmark har etablerats i
november 2024 och de férsta bidragen
gjordes i december 2024.

- 1av 4 kandidater till nyanstallningar ska

komma fran en underrepresenterad bakgrund.

- Visakerstaller att kandidater fran under-
representerade bakgrunder inkluderas i
intervjuer och valjer alltid den bast kvalifi-
cerade kandidaten samtidigt som vi framjar
inkludering.

Q - Jamstalldhet i alla befattningar med
an personalansvar.
- Att uppna en jamn kénsférdelning pa
ledarposter fortsatter vara en prioritet.
Kvinnor utgjorde 31% av vara ledare i
slutet av 2024.

Q - En arbetsmiljo fri fran olyckor och skador
Qﬂ - Fokus pa arbetsskaderapportering har
lett till en 6kning av antalet rapporterade
arbetsskador. Forbattringsarbete
baserat pa rapporter pagar.

Vi ar fast beslutna att uppna vara hallbarhetsmal de kom-
mande aren, samtidigt som vi kontinuerligt férfinar malen
och vara ataganden for att reflektera nya insikter, férandrade
omstandigheter och Cheffelos hallbarhetsprioriteringar.

‘Inkép av certifikat for ursprungsgarantier (GO).
“*De storsta leverantérerna som utgér 9o% av kostnaden for vara inkopta
produkter och tjanster.



Dubbel

vasentlighetsanalys

En viktig del av vart hallbarhetsarbete ar att fora en trans-
parent och kontinuerlig dialog med vara intressenter, for
att sakerstalla att vi gér det som ar mest vasentligt for alla
som ar kopplade till, eller paverkas av, var verksamhet.
Under 2024 har vi lopande kommunicerat med medar-
betare, kunder, leverantorer, agare, investerare och andra
intressenter for att informera om vara prioriteringar samt for
vagledning i vart arbete. Aterkopplingen fran medarbetar-
undersdkningar, kundinsikter och leverantérssamarbeten
gav vardefulla perspektiv, medan dialog med agare, inves-
terare och tillsynsmyndigheter bidrog till att anpassa vara
insatser till radande férvantningar.

Med utgangspunkt i denna dialog paboérjade vi 2024 var
férsta dubbla vasentlighetsanalys (DMA). Detta ar ett viktigt
steg pa var hallbarhetsresa i vilken vi utvarderar bade den
miljdmassiga och sociala paverkan av var verksamhet
liksom de finansiella riskerna och méjligheterna som hall-
barhetsfragorna medfér. Var DMA har tagits fram i enlighet
med de Europeiska standarderna for hallbarhetsrappor-
tering (ESRS) och har fungerat som en férberedelse infér
direktivet om hallbarhetsredovisning for féretag (CSRD),
som inférlivats i Arsredovisningslagen fran juli 2024.

Vi foljer noga utvecklingen kring regulatoriska riktlinjer, som
kan paverka var skyldighet att tilldmpa CSRD. Oavsett hur
regelverket utvecklas ar vi fast beslutna att uppratthalla

en hég transparens och fortsatt utveckla var hallbarhets-
rapportering i linje med basta praxis och intressenternas
férvantningar. Cheffelo befinner sig redan langt fram i for-
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beredelserna infér CSRD. Utéver DMA-arbetet har vi ocksa
starkt var datainsamling, forfinat styrningen och anpassat
vara rapporteringsmetoder till ESRS for att sakerstalla att vi
ar redo for framtida krav.

For att battre forsta vardet av DMA har vi talat med Cheffelos
CFO, Erik Bergman.

Hur har den dubbla vasentlighetsanalysen hjalpt dig att
forsta och hantera prioriteringarna hos Cheffelos vikti-
gaste intressenter?

Genom att titta péa Cheffelos pdverkan frén bade ett
finansiellt och ett miljomdssigt/socialt perspektiv, hjdlpte
var dubbla vésentlighetsanalys oss att se vilka fragor som
verkligen dr viktiga fér vdra intressenter. Vi anvénder nu
dessa insikter for att forma vara beslut.

Hur férvantar du dig att insikterna fran den dubbla
vasentlighetsanalysen kommer att paverka ditt en-
gagemang med intressenter och till att forma Cheffelos
framtida strategi?

Genom att titta narmare pé de fradgor som dr viktigast fér
vdra intressenter, samt méta dem, sékerstéller vi att vi
genomfér atgdrder ddr det gor skillnad. Det dr trots allt

sd att "det som madts blir gjort". Insikterna fran var dubbla
vdsentlighetsanalys hjélper Cheffelo att fortsdatta framat
inom héllbarhetsomradet.

Sjalva DMA-processen ar strukturerad och omfattande. Vi
boérjade med att identifiera potentiella vasentliga fragor
med hjalp av intern data, aterkoppling fran intressenter och

externa jamforelser. Dessa amnen beddmdes sedan utifran
kriterier som omfattning, skala, sannolikhet och finansiell
relevans.

Resultaten av denna forsta DMA haller fortfarande pa att tas
fram, men processen understryker vart engagemang for
transparens, ansvarstagande och kontinuerliga férbattring-
ar. De slutgiltiga vasentliga fragorna kommer att utgéra en
grund for att finslipa var hallbarhetsstrategi och prioritera
atgarder under de kommande aren. Nar vi fortsatter var resa
ar vi fast beslutna om att skapa meningsfull skillnad for vara
intressenter och anpassa var verksamhet efter behoven for
en hallbar framtid.

Cheficlo




Klimatpaverkan

Genom smarta val och effektiv anvandning av resurser i

hela var leveranskedja stravar vi efter att minska resurs-
forbrukningen. Dessutom gor vara tjianster det mojligt for
kunderna att minimera klimatpaverkan fran sina dagliga
middagar genom att minska matsvinnet och att inte behdva
aka lika ofta till affaren. Dessa insatser speglar vart holistiska
férhallningssatt till klimatférandringarna genom bade opera-
tiv effektivitet och konsumentinflytande.

2024 markerade en viktig milstolpe i var hallbarhetsresa da
vi for forsta gangen borjade rapportera Scope 3-utslapp.

Vid sidan av Scope 1 och Scope 2 ger denna omfattande
rapportering, i enlighet med GHG Protocol-standarden, en
fullstandig bild av vart koldioxidavtryck, vilket gér det mojligt
for oss att identifiera viktiga drivkrafter for utslapp och foku-
sera pa effektiva insatser for att minska dem.

Oversikt 6ver utslapp

Uppgifterna om Scope 1-, 2- och 3-utslapp visar bade

pa framsteg och pa omraden fér fortsatt arbete. Scope
1-utslappen dkade pa grund av ett koldmedielackage i var
kylcontainer i Danmark, vilket resulterade i tillférandet av 2,4
kg R404A. For att minska framtida risker fortsatter vart regel-
bundna underhall och service av kylsystem och vi 6vervager
ocksa att 6éverga till kéldmedium med lagre klimatpaver-
kan, dar det ar mojligt. For Scope 2 har vi sett en minskning
av utslappen, framst tack vare att den norska elen har en
utslappsfaktor pa 0gCO,e/kWh enligt AIB:s europeiska
residualmixar for 2023 (data for 2023 anvands eftersom 2024
annu inte har publicerats).
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For att ytterligare minska de platsbaserade Scope 2-ut-
slappen har vi satt upp ett ambitiost mal om att slutféra
installationen av den forsta solcellsanlaggningen pa taken
till produktionslokaler senast 2026. Under 2024 inleddes
diskussioner med vara hyresvardar och vi stravar efter att
uppratta en tydlig implementeringsplan under 2025.

Detta initiativ forvantas forbattra var dvergang till férnybar
energi och betydligt minska beroendet av elnatet.

Utslapp per scope,

Scope 1

Koéldmedier & brénsle fran
leasingbilar (Rylning och
luftkonditionering)

4,32 3,64 10,81

Scope 2, marknadsbaserat!

Energiférbrukning 479,82 77.01| 29.34*

2
Scope 2, platsbaserat 142,07 145.22 | 56.90¢

Energiférbrukning

Scope 3° Ej Ej

Indirekta utslépp i rapport- = rapport- | 42749.4
vdrdekedjan erad erad

Uppdelning av Scope 3-utslapp

Inkluderingen av Scope 3-utslapp ger vardefulla insikter
om miljopaverkan genom hela var vardekedja. For att battre
satta dessa data i sitt sammanhang har vi beraknat Scope
3-utslapp per levererad matkasse, vilket ger en tydligare
forstaelse for vart miljdavtryck och erbjuder ett matt fér att
kunna gora jamforelser mellan aren. Under 2024 hade vi
34,69 kg CO,e per levererad matkasse, exklusive utslapp
fran scope 1 och 2. Genom att arligen folja upp detta matt
amnar vi att identifiera ménster och prioritera insatser for att
minska utslappen inom omraden med stor paverkan, som t
ex inkdp av ravaror och transporter.

1) En marknadsbaserad metod aterspeglar utslapp fran el som féretag har valt avsiktligen (eller deras brist pa val). 2) En platsbaserad metod aterspeglar den genomsnittliga
utslappsintensiteten for de nat dar energiférbrukningen sker (anvander framst utslappsfaktordata for natgenomsnitt). 3) Scope 3-utslapp inkluderar Kategori 1: Inképta varor
och tjanster (inkép av ingredienser och indirekta férpackningar), Kategori 3: Bransle- och energirelaterade verksamheter som inte ingar i Scope 1 och 2, Kategori 4: Transport
och distribution uppstréms (inkommande logistik), Kategori 5: Avfall som genereras i verksamheten, Kategori 6: Arbetsresor, Kategori 7: Anstalldas pendlande, Kategori 8:
Leasade tillgangar uppstréoms, Kategori 9: Transport och distribution nedstréoms (utgaende logistik), Kategori 12: Sluthantering av salda produkter (férpackningsavfall). 4)
Utslappsfaktorn for fjarrvarme i Norge inkluderar bade uppstréms- och Scope 2-utslapp eftersom inga andra utslappsfaktorer finns tillgangliga, kalla:

https.//www.fiernkontrollen.no/co2/.



https://www.fjernkontrollen.no/co2/.

Kategori 1: Inkopta
varor och tjanster

Kategori 1: Inkdpta
varor och tjanster

Kategori 3: Bransle-
och energirelaterade
aktiviteter som inte
ingar i Scope 1 och 2

Kategori 4: Transport
och distribution
uppstroms

Kategori 5: Avfall
som genereras i
verksamheten

Kategori 6: Arbets-
resor

Kategori 7: Anstall-
das pendlande

Kategori 8: Leasade
tillgangar uppstroms

Kategori 9: Trans-
port och distribution
nedstroms

Kategori 12: Han-
tering av salda
produkter i slutet av
livscykeln

Ingredienser

Indirekt férpackning

Produktion och
transport av bransle

till leasingfordon &
Generering, 6verféring
och distribution av fjarr-
varme och el (Scope 2)

Frakt av indirekt for-
packning och is fran
depa till eget lager

Transport och behand-
ling av avfall

Hotelldvernattningar
samt flyg- och tagresor

Anstalldas pendlande
till alla anlaggningar

Lager for is

Last mile- och linje-
transportlogistik

Hantering av for-
packningsavfall

3962369

765,73

30,51

85,16

10,21

50.97

225,44

0,03

19379

19,71

“Nar primardata inte finns tillgangliga anvands uppskattningar i enlighet med

GHG-protokollets riktlinjer.

Den stérsta bidragande faktorn till Scope 3-utslapp ar
inkdépta varor och tjanster och sarskilt ingredienser, vilket
understryker behovet av hallbara inkopsrutiner. Transport och
distribution, inklusive last mile-leveranser, ar ocksa viktiga
omraden dar optimering kan leda till viktiga minskningar. Min-
dre faktorer, som avfallshantering, arbetsresor och anstalldas
pendlande, ger mojligheter till successiva forbattringar.

Vi har talat med Fredrik Vabog, Business Controller pa
Cheffelo, om processen att kartlagga Scope 3-utslapp.




Energiforbrukning

Energieffektivitet och integrering av fornybar energi fortsat-
ter att vara en prioritet hos oss. Nedan foljer en detaljerad
oversikt éver energiférbrukningen pa vara anlaggningar.
Den visar andelen fornybar energi som anvands och den
totala energiférbrukningen (MWh) for el och varme fran

2022 till 2024.

*Uppvarmning/kylning fér det svenska kontoret uppdaterad fran hallbarhetsrapporten 2023 pa grund av ny information om energikallan.
2Inkluderar endast uppvarmning fér nov-dec 2022 pa grund av Cheffelos kontorsflytt; data fér det gamla kontoret ar inte tillganglig.
3DK-varme delas lika mellan kontor och produktion, eftersom den rapporteras som en kombinerad siffra for bada.

Typ av energi Férnybar energi (%) Total energi (MWh) Foérnybar energi (%) Total energi (MWh) Foérnybar energi (%) Total energi (MWh)

Svensk produktion

Elektricitet 100 ‘ 718 ‘ 100 ‘ 714 ‘ 100 ‘ 711
Uppvarmning Ingarielen

Det svenska kontoret

Elektricitet 100 30 100 31 100 33
EL for uppvarmning? 100 3?2 100 24 100 24
Uppvarmning/kylning? 100 9? 100 85 100 89
Norsk produktion

Elektricitet 11 874 100 817 100 781
Uppvarmning 0 13 0 288 98 142
Det norska kontoret

Elektricitet 11 188 100 182 100 206
Uppvarmning 0 40 0 40 08 39
Dansk produktion

Elektricitet 100 432 100 345 100 334
Uppvarmning 0 1213 0 1723 32 86
Det danska kontoret

Elektricitet 100 19 100 18 100 15
Uppvarmning 0 1213 0 1723 32 86

Hallbarhetsrapport Cheffelo 2024

29




Maltidsplanering
Kvalitet, livsmedelssakerhet och inkop

Inom livsmedelsindustrin finns det inget som ar viktigare an
livsmedelssakerhet. Vi gor ocksa ansvarsfulla val av ingredi-
enser ur ett miljoé- och djurskyddsperspektiv. Vara riktlinjer for
inkép av ingredienser innehaller instruktioner och kriterier for
menyplanering, inkdp, marknadsféring och produktion.

Vi vill erbjuda episka kundupplevelser och efter varje leverans
ber vi vara kunder om aterkoppling. Detta ar avgérande for att
vi pa lang sikt ska kunna driva en lbnsam verksamhet, efter-
som konkurrensen ar hard och ur vara kunders perspektiv ar
vi aldrig battre an var senaste leverans. Betygen for recepten
2024 aterspeglar t ex en stadig forbattring, dar Cheffelos
totala betyg 6kade fran 75,7 till 76,5. Detta understryker vart
engagemang for att kontinuerligt forbattra kvaliteten pa vara
tjianster och skapa en starkare kundlojalitet, ar efter ar.

T R )

Totalt for Genomesnittligt
Cheffelo betyg (0-100) 747 757 | 765
Linas Genomesnittligt

Matkasse | betyg (0-100) e I 75:6

Genomesnittligt

Godtlevert betyg (0-100)

76.4 777 | 784

Adams Genomesnittligt

Matkasse | betyg (0-100) 775 783 78.9

Genomesnittligt

RetNemt betyg (0-100)

717 746 | 765
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Livsmedelsséakerhet

Konsumenterna litar pa att vi levererar ingredienser

som inte bara smakar gott utan ocksa ar sakra att ata.

Vi garanterar livsmedelssakerheten genom vara rutiner
och processer, samt god avvikelsehantering om nagot
ovantat intraffar. Kvalitetssakring sker i vartenda steg i vara
processer, fran nara kommunikation med vara leverantorer,
genom vara produktionsrutiner, till distributionen till kun-
dernas dorrar.

Under 2024 mottog vi klagomal gallande livsmedelssaker-
heten pa endast 0,004% av alla levererade maltider. Var
ambition ar att ha noll allvarliga incidenter relaterat till
livsmedelssakerhet. En noggrann uppfoélining av varje
klagomal som rér livsmedelssakerhet hjalper oss att saker-
stalla hogsta mojliga kvalitets- och sakerhetsstandarder
for vara produkter, i samarbete med vara leverantorer.
Varje klagomal som galler livsmedelssakerhet innebar inte
nodvandigtvis en halsorisk for kunden, och de eventuella
allvarliga fallen, sasom misstankt matforgiftning och aller-
giska reaktioner, utgjorde endast 0,0005% av alla maltider
som levererades 2024.

De mest rapporterade fallen gallande livsmedelssakerhet
handlade om foremal av naturligt ursprung, som t ex spar
av jord och smuts pa grénsaker liksom ben i fisk och kyck-
ling, vilket ar omaojligt att helt férhindra pa grund av dessa
ingrediensers natur. En av fordelarna med var affarsmodell
ar mojligheten att na ut till varje enskild kund direkt och
kunskapen om varje ingrediens som de har fatt fran oss.

Skulle vi behoéva aterkalla nagon ingrediens kan vi agera
snabbt och med precision. Alla klagomal som kommer in
gallande livsmedelssakerhet registreras i vart avvikelse-
system, som en del av vart kvalitetssakringsprotokoll,
vilket gor att vi kan ta itu med enskilda fall och systematiskt
analysera klagomal.

Djurvalfard

Eftersom vart mal ar att erbjuda matkassar som passar

sa manga konsumentsegment som maéjligt, erbjuder vi

ett brett utbud av recept, och proteinet kommer antingen
fran djur eller vaxter. Animaliska proteiner har generellt
sett en stérre miljopaverkan an vaxtbaserade proteiner,
men det finns ocksa djurskyddsaspekter. Konsumenter-
nas medvetenhet inom detta omrade 6kar, men de flesta
konsumenter ar inte villiga att sluta ata kétt, fagel och fisk
helt och hallet. Det ar upp till kunderna att stalla in sina
preferenser och valja det som de vill ata till middag. Vi ar
hur som helst stolta éver att kunna erbjuda inspiration och
utbilda vara kunder i hur de kan tillaga naringsrika och val-
smakande vaxtbaserade ratter som en del av sina menyer.



Tabellen till héger ger en dversikt éver den huvudsakliga
proteinkallan i de recept som saldes under 2024.

| genomsnitt var 13% av de salda recepten under 2024 veg-
etariska eller veganska, jamfort med 15% under 2023. For
de 6vriga maltiderna har Cheffelo atagit sig att endast arbe-
ta med leverantérer som prioriterar djurs valbefinnande.

Vi stravar ocksa efter att kopa lokalt animaliskt protein,
d.v.s. fran djur som fods, féds upp och slaktas i samma
land som de saljs. Generellt sett ar djurvalfard en val
utvecklad och hogt prioriterad fraga pa vara skandinaviska
marknader. Alla vara leverantorer ar skyldiga att folja lokal
djurskyddslagstiftning i enlighet med var uppférandekod
for leverantorer. Cheffelo har valt att arbeta fér att kraven i
ECC (European Chicken Commitment) ska vara implemen-
terade av vara leverantérer senast 2026. Som en del av
detta har vi under aret gjort foljande:

- Fattat beslut om att endast erbjuda langsamtvaxande
kyckling i Norge fran och med 2025.

- Som ett pilotprojekt, infért moéjligheten for konsumenter
att valja langsamt vaxande Bjare-kyckling till vissa ratter i
Sverige.

- Uppdaterat var kartlaggning av statusen for vara nuva-
rande kycklingleverantorer i forhallande till ECC.

- Fortsatt var pagaende dialog med nuvarande kyckling-
leverantorer om djurskydd.

| diagrammet till hoger redovisar vi den totala genomsnitt-
liga statusen fér vara kycklingleverantorer nar det kommer
till arbetet med att uppfylla ECC-kraven. Inom manga
omraden arbetar de aktivt med férandringar, vilket ar nagot
som vi kommer att fortsatta att rapportera om pa arsbasis.
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Huvudsaklig proteinkalla Cheffelo (%) | Linas Matkasse (%) | Godtlevert (%) | Adams Matkasse (%) RetNemt (%)
Fisk och skaldjur 19 17 24 26 9
Fagel 32 32 32 29 &
Notkott 10 7 8 10 23
Flaskkott 25 25 27 26 22
Vaxtbaserat 13 19 7 8 12
Viltkott 1 o 2 1 o)

ECC-krav Status 31 december
2024

Att folja alla EU:s lagar och férordningar om djurskydd, oavsett produktionsland. 100 % -
Inféra en maximal djurtathet pa 30 kg/m2 eller mindre. Det avrads fran gallring och om det gors 33%1
maste det begransas till en gallring per flock. °
Adoptera raser som uppvisar hogre valfardsresultat; antingen féljande raser: Hubbard Redbro

(endast inomhusbruk), Hubbard Norfolk Black, JA757, JACY57, 787, 957 eller 987, Rambler Ranger, 0%1
Ranger Classic och Ranger Gold, eller andra raser som uppfyller kriterierna i RSPCA Broiler Breed .
Welfare Assessment Protocol.

Uppfylla forbattrade miljostandarder, inklusive:

Minst 50 lux ljusinslapp, inklusive naturligt jus. 33% 1
Minst tva meter anvandbart utrymme pa sittpinne och tva underlag for att picka per 1 000 faglar. 16 % |
Nar det galler luftkvalitet, galler de maximala kraven i bilaga 2.3 i EU:s broilerdirektiv, oavsett 100 % -
belaggningsgrad. :
Inga burar eller flervaningssystem. 100 % 1
Anvandande av kontrollerad atmosfarisk beddvning med inert gas eller flerfassystem, eller effektiv %1
elektrisk beddvning utan levande inversion. e
Visa att ovanstaende standarder efterlevs genom tredjepartsgranskning och arlig offentlig rapport- 3%
ering om framsteg mot detta atagande. ’
Minst 20% frigaende. 33% 1




For att fa en battre forstaelse for de atgarder som vidtagits
for kyckling 2024 har vi talat med Cheffelos nordiska lever-
antérs- och ingredienschef, Bjornar Bjonness Waage.

Vilka ar de storsta fordelarna med att 6verga till lLang-
samt vaxande kyckling ur ett djurskyddsperspektiv?
Langsamt véxande kRycklingar har ldgre dédlighet och
overlag battre halsa samt vélbefinnande. Deras fothdlsa ér
betydligt battre. Vi hade hért olika pdstdenden om dessa
fordelar tidigare, men med dokumenterad och verifierbar
information stod det klart att detta, nér vi hade méjligheten
i Norge, var ratt beslut att fatta.

Vilka har varit de viktigaste 6vervagandena och utman-
ingarnai forberedelserna for en fullstandig 6vergang
till Langsamt vaxande kyckling i Norge?

Nér man arbetar med djur ér det viktigt att se till att alla
férandringar genomférs pa ett ansvarsfullt satt och med en
realistisk tidsplan fér hela produktionskedjan. Overgangen
till lingsamt véxande Rycklingar innebdr betydande férdan-
dringar, fran att producera égg fran en ny ras till att géra
olika anpassningar pd varje Rycklingfarm.

For att hantera dessa utmaningar har vi haft ett ndra
samarbete med var leverantor fér att sdkerstéalla att
dévergdngen sker smidigt och att det vérnas om béndernas,
producenternas och djurens vélférd. Vi engagerade oss i
omstdllningen tidigt men gav oss tid att géra justeringar
som sdkrade allas intressen - fran jord till bord.

Hur har kunderna reagerat pa méjligheten att valja
langsamt vaxande under 2024 och nu med den fullstan-
diga 6vergangen i Norge fran och med 2025?

Nar vi gick ut med vart beslut om att géra denna dndring i
Norge fick det en del uppmdrksamhet fran djurskyddsor-
ganisationer och en del konsumenter. Den faktiska
évergdngen kommer dock att fa full effekt 2025, sa vi
férvdantar oss att se resultaten da.

Kunderna har haft méjlighet att vilja ldngsamt vaxande
Ryckling i Sverige och Norge under hela 2024, och sedan
tidigare anvdnder vi endast ldngsamt véxande Ryckling i
Danmark. Aterkopplingen har hittills varit begrénsad, med
bara ett fatal positiva eller negativa kommentarer. Anvén-
dandet av [dngsamt vaxande kyckling under 2024 har i
Norge och Sverige legat strax éver 2%. Fran och med 2025
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kommer dock all Ryckling vara ldngsamt véixande i bade
Norge och Danmark.

| Sverige samarbetar vi med en leverantér som erbjuder
langsamt véixande Ryckling, men den produkten dr inriktad
pa ett premiumsegment och det dr svdrt att stélla om till
massmarknadsproduktion. Att 6verga helt frén konventio-
nellt uppfédd Ryckling ér dnnu inte kommersiellt gangbart
i Sverige baserat pd ekonomin pé utbudssidan. Fér att han-
tera denna utmaning samarbetar vi med stora leverantérer
inom den svenska fagelindustrin for att underséka méj-
ligheten att utveckla ett kommersiellt gangbart alternativ
foér langsamt vaxande kyckling, liknande det som redan
finns etablerat i Danmark och Norge. Detta dr ett pagdende
arbete, och vi hoppas kunna paverka branschen att folja
de framsteg som gjorts p& andra marknader och géra
langsamt véixande Ryckling till ett kommersiellt gangbart
och skalbart alternativ i Sverige.

Bjernar Bjonness Waage

- Leverantérs- och
~ingredienschef




Matsvinn

Att minska matsvinnet inom var egen produktion, hos vara
leverantorer och i vara kunders hem har alltid varit en viktig
del av Cheffelos affarsmodell och detta aterspeglar ocksa
vart engagemang for att minimera var miljopaverkan sam-
tidigt som vi levererar hogkvalitativa, personliga matkas-
sar. Matsvinn bidrar i hég grad till de globala utslappen av
vaxthusgaser, och genom att ta itu med det i hela var varde-
kedja - fran leverantorer till produktionsanlaggningar och till
kundernas hushall - stravar vi efter att bidra till att bygga ett
mer hallbart livsmedelssystem samt att skapa storre varde
for vara kunder.

Karnan i var verksamhet ar personalisering och precision.
Genom att skraddarsy vara matkassar efter kundernas
preferenser sakerstaller vi att ingredienserna képs in och
tillagas med minimalt matsvinn. Var bestallningsmodell gor
att vi kan undvika éverproduktion och halla matsvinnet i vara
anlaggningar pa en exceptionellt lag niva. For 2024 innebar
det ocksa att vi har lyckats na vart mal om att matsvinnet
fran var egen verksamhet ska vara mindre an 3,0 g per por-
tion, eftersom vi bara hade ett matsvinn pa 2,51 g per portion
2024. For 2025 och framat héjer vi var ambition och uppdat-
erar malet till 2,5 g matsvinn per portion. Som jamférelse
vager tva mandlar ungefar 2,5 g.

Atbart dverskott av mat i vara produktionsanlaggningar
ateranvands dar det ar majligt, antingen genom att anvan-
das for kommande bestallningar om utgangsdatumet tillater
det eller genom donationer till lokala valgérenhetsorgan-
isationer och matbanker. Allt matsvinn som inte gar att ata
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sorterar vi till produktion av biomassa, som sedan anvands
till biogasproduktion.

Att uppna vart mal for matsvinn ar en viktig milstolpe, men

vi ar fortsatt engagerade i att ytterligare minska avfallet i

hela var verksamhet. Genom att forfina processer, forbattra
sorteringsnoggrannheten och utnyttja datadrivna insikter
fortsatter vi att uppratthalla vart laga matsvinn. Pa Cheffelo ar
minskning av matsvinn mer an ett mal - det ar centralt for hur
vi arbetar fér en battre framtid.

Nyckeltal fran produktionen

Enligt tabellen som visar matsvinn per portion for varje pro-
duktionsanlaggning har vi minskat vart totala matsvinn fran
3.12 g per portion 2023 till 2,51 g per portion 2024, vilket ar en
minskning med 20%. Dessutom ar var matsvinnsniva pa 37.2
kg per MSEK fér 2024 mycket lag jamfort med deltagarna i
det svenska initiativet Samarbete for minskat matsvinn, dar
de hade ett genomsnittligt matsvinn pa 700 kg per MSEK,
enligt deras arsredovisning for 2022.

Vi har gjort betydande framsteg nar det galler att sortera vart
matavfall korrekt under aret, samtidigt som vi sakerstaller
optimal anvandning av ingredienser. Detta har hjalpt oss att
minska matsvinnet i bade Danmark och Norge. Dessutom
har vi slutat att ompaketera och trimma ingredienser i Dan-
mark, vilket inte bara minskat mangden organiskt avfall som
genereras vid var anlaggning, utan ocksa gjort det mojligt att
ateranvanda avfallet i ett tidigare skede av vardekedjan dar
leverantdren kan fa ytterligare ekonomiskt varde.

1,02

Sverige 2,11 135
Norge 3.15 2,06 1,79
Danmark 14,08" 16,77° 9,16"
Totalt 372 312 2,51

“Pa grund av avtalet med avfallshanteringsleverantéren har den danska statis-
tiken baserats pa medelvarden for containrar i stallet for den faktiska vikten
pa det avfall som producerats fram till november 2024, da avtalet andrades.




Forpackningar

For att kunna leverera matkassar av hog kvalitet till vara
kunder kravs lampliga férpackningar. Ratt forpackningsma-
terial och -format bidrar till att skydda maten och bevara
hallbarheten, vilket ocksa minskar matsvinnet. Darfor vill vi
anvanda forpackningar pa ratt satt och samtidigt minimera
mangden onodiga férpackningar. Livsmedelssakerheten
ar alltid den framsta prioriteten for de férpackningar som vi
anvander. Nar det ar mojligt arbetar vi for att hitta cirkulara
system samtidigt som vi sakerstaller livsmedelssaker-
heten och arbetar med vara egna och vara leverantérers
férpackningar for att optimera dem fér atervinning. Pa sa
satt minimeras den paverkan som férpackningarna har pa
miljon:

1. Férpackningar for transport av ingredienser till vara la-
ger bestar sa langt det ar mojligt av cirkulara system som
EuroPool. Eventuella kvarvarande forpackningar, t ex
kartonger, maste ga att atervinna. Det férs en dialog med
alla leverantérer for att 0ka anvandandet av cirkulara
férpackningar. De engangsforpackningar som kommer
till produktionsanlaggningen med varuleveranserna
sorteras i lampliga atervinningskategorier.

2. Forpackningar for matkassarna bestar av kartonger
som finns i tre storlekar, for basta maéjliga matchning
mellan mangden bestalld mat och storleken pa karton-
gen. Kartongerna kan innehalla ett eller flera kylelement,
eller inga alls, beroende pa behov for ordern. Recept pa
papper ingar i kartongen om kunden skulle vilja ha det.

I ar har vi gjort det majligt for dem att valja bort pap-
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persrecept och i stallet se recepten pa en dator, telefon
eller surfplatta.

3. Enskilda livsmedelsférpackningar utgor en stor del
av hushallens avfall. Darfor har vi ett nara samarbete
med vara leverantorer for att minimera mangden
férpackningsmaterial och férbattra férpackningarnas
atervinningsbarhet, samtidigt som vi sakerstaller livs-
medelssakerheten och bibehaller en god hallbarhet for
ingredienserna.

4. Forpackning for leverans av matkassar till kund bestar
av plastfilm for palletering for att sakerstalla att karton-
gerna inte tippar under transport sa att varken manniskor
eller livsmedel skadas.

Férutom att garantera basta maéjliga forpackningar for vara
matkassar och ingredienser, ger vi ocksa vara kunder tips
och rad kring hur de kan atervinna och ateranvanda for-
packningarna hemma. Eftersom ispasarna endast bestar av
kranvatten kan de antingen ateranvandas som kylelement
eller sa kan vattnet anvandas till att vattna vaxterna hemma
och da kan plasten atervinnas. Kartongen ska sorteras

som pappersavfall och kommer darmed ocksa att kunna
atervinnas.

Resultat och férbattringar 2024

Under 2024 gjorde vi betydande framsteg nar det galler
vara forpackningsrutiner och vi byggde vidare pa de initiativ
som vi lanserade 2023. En viktig atgard var Better Box

Calculation, som inférdes pa alla produktionsanlaggningar i
februari 2024 for att optimera storleken pa kartongerna och
minska anvandandet av material. Inledningsvis uppskatta-
de vi att projektet skulle spara cirka 20 ton kartong per ar
genom att byta fran storre till mindre kartonger. De faktiska
resultaten kom dock att évertraffa forvantningarna med
rage. Nar vi jamfor var forbrukning av kartonger fran Q1 2023
med hela 2024 kan vi se att vi anvander manga fler sma
kartonger, vilket lett till en minskning pa cirka 50 ton kartong
for 2024.

Bara i Norge 6kade anvandandet av sma kartonger fran
14% till 46%, vilket resulterade i besparingar pa cirka 26 ton
kartong nar vi jamfor var forbrukning av kartonger fran Q1
2023 med hela 2024. Projektet forbattrade ocksa logistiken
genom att pallarna kunde utnyttjas battre, vilket 6kade
antalet kartonger per pall fran 36 till 40. Denna effektivitet
minskade det arliga anvandandet av pall med 25-30 pallar
i Sverige och 15-20 pallar i Norge, vilket i sin tur minskade
transportbehovet.

Genom att transportera mindre luft minskade vi dessutom
risken for att ingredienserna skakade under transporten,
vilket minimerar skador, minskar matsvinnet och férbattrar
kundupplevelsen.



| oktober 2024 6vergick vi till 100% atervunnen expanderad
polystyren (EPS) for isolering i matkassarna i Danmark.
Denna forandring utgér ett steg mot att uppna vart 2024
hallbarhetsmal om 80% atervunnet material i vara indirekta
férpackningsmaterial. Trots dessa framsteg har det varit
svart att uppna malet pa 80% atervunnet material, sarskilt
nar det galler kartongmaterial. Att 0ka det atervunna inne-
hallet i kartong kan minska dess styrka, vilket har en negativ
effekt pa produktion och logistik. Medan vi undersoker
mojliga lésningar, som att t ex anvanda atervunnet papper
till recept eller att anvanda atervunnet material i plastfilmen
som anvands till palltransporter, kommer dessa forand-
ringar sannolikt dock bara att innebara marginella forbat-
tringar. Fran 2025 siktar vi pa att na 50% atervunnet material
i indirekta forpackningar pa grund av dessa begransningar.
Att na 80% ar inte maojligt just nu, men vi ar fortfarande

fast beslutna att hitta fler satt att 6ka andelen atervunnet
material i vara indirekta férpackningar. Som en del av var
strategi utvarderar och justerar vi kontinuerligt vara mal fér
att aterspegla den operativa verkligheten och sakerstalla
att de forblirambitiosa men anda mojliga att uppna.

Vi fortsatte ocksa att minska var anvandning av is under
2024, med en slutlig minskning pa 18% (11% under 2023)
jamfért med 2022 ars nivaer. Den framsta orsaken till denna
minskning ar expansionen av kylda lastmile-leveranser i
Sverige, vilket gor att vi inte langre har behov av ispasar

for en storre del av leveranserna. Detta initiativ minskar
anvandandet av material och avfall samtidigt som kylkedjan
uppratthalls for att sakerstalla god kvalitet och livsme-
delssakerhet. Fran 2025 siktar vi pa 650 g is per matkasse
till 2026 och gar da ocksa over till ett absolut mal for battre
uppfoélining, transparens och battre anpassning till vart mal
for matsvinn.

Nyckeltal fran produktionen

Inképta mangder kartong, papper (anvands till att trycka
recept), plast, EPS-ark och fuktabsorberande dynor visas

i tabellen. Eftersom alla dessa material ar direkt kopplade
till vara férsaljningsvolymer redovisar vi aven hur mycket
férpackningsmaterial som anvands per matkasse. For 2024
har vi valt att bara inkludera data fran Danmark och Norge i

‘2022-data baseras pa antaganden pa grund av brist pa primardata.
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denna berakning, eftersom de svenska siffrorna for 2023 ar
missvisande da vi har en ca 8,5% hogre lagerniva av kartong
i Sverige 2024 jamfort med 2023.

Baserat pa Danmark och Norge anvande vi i genomsnitt
0,74 kg (0,78 kg 2023) forpackningsmaterial per matkasse
under 2024. Den huvudsakliga forklaringen till denna minsk-
ning hittas i Better Box Calculation som ndmns ovan.

. : : 2024
ForpaCknlngsmaterlal mm

Svensk produktion

Kartong 373.9 254,0 325,8
Papper 29,8 257 28,8
Plast 10,5 3.8 3.5
Absorberande dynor 0,0 0,0 0.2
Norsk produktion

Kartong 4995 404.4 375.4
Papper 29,6 27,37 26,6
Plast 14,5 11,2 8,2
Absorberande dynor 0,0 0,0 6.4
Dansk produktion

Kartong 111,6 109.8 1325
Papper 2.2 53 11,3
Plast 3.9 3.8 4,6
EPS-ark 0,0 0,0 2,8

‘2024 har plast till saser och plastfilm lagts till i denna mattenhet. Tidigare har
det bara varit plast till isférpackningar.




Logistik

Hos Cheffelo samarbetar vi med lokala logistikleverantorer
for att sakerstalla effektiv och palitlig leverans av vara mat-
kassar. Var logistikprocess kombinerar linjetransporter till
hubbar med effektiviserad distribution direkt till kunderna.
Nar det ar mojligt utnyttjar vi samdistribution och kylbilar
for att uppratthalla hoga standarder for livsmedelssakerhet
och samtidigt minska behovet av isférpackningar.

2024 bérjade vi for forsta gangen att rapportera CO,e-ut-
slapp fran var logistikverksamhet, vilket ar ett viktigt steg
mot att forsta och hantera var miljopaverkan. Logistik stod
for 19379 tCO,e, vilket motsvarar 4,5% av vart totala koldiox-
idavtryck. Genom att analysera dessa data kan vi identifiera
effektiva atgarder for att minska utslappen. For att skapa
klarhet har vara utslapp kategoriserats i viktiga nyckelkate-
gorier for logistik.

Utslapp per transporttyp

Katedori Sverige Norge Danmark | Cheffelo
< (tCoe) | (tCO.e) (tCOe) | (tCOe)

‘ Linehaul 2205 316,2 88,1 6247
‘ Last mile 530.3 5842 1987 1313.2
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Sverige och Norge uppvisar hégre utslapp fran linjetrans-
porter jamfért med Danmark. Detta pa grund av att det ar
langre avstand for att transportera matkassar éver dessa
storre geografiska omraden. Denna skillnad understryker
vikten av att optimera logistikflodena i dessa lander for att
minimera utslappen.

Utslapp per fordonstyp
Katedori Sverige Norge Danmark | Cheffelo
d (tCoe) | (tCo.e) (tCO,e) | (tCOe)
Bransle-
baserad 750,6 900,2 2834 1934.2
Elektrisk 0.2 0.1 3.4 3.8

Branslebaserade fordon star for narvarande for merparten
av vara logistikutslapp. A andra sidan, anvandandet av
elfordon bland Cheffelos leverantérer i alla lander visar att
de ar effektiva nar det kommer till att minska utslappen.
Aven om deras totala bidrag fortfarande ar begransat ar
inforandet av elfordon i vara leverantérers fordonsflottor
ett viktigt steg mot att minska miljopaverkan fran logis-
tiken. Regelandringen i Sverige 2024, som gor det majligt
for férare att kora tyngre eldrivna budbilar (upp till 4,25
ton) med ett B-korkort, forvantas skapa fler mojligheter att
samarbeta med leverantorer som anvander eldrivna trans-
portfordon. Dessutom visar vart samarbete med MoveBy-
Bike i Malmo och Stockholm pa potentialen for alternativ
for att minska utslappen i stadsomraden. Med 2024 som

basar planerar vi att utvardera mojligheterna att 6ka anvan-
dandet av elfordon och andra innovativa leveransmetoder
pa alla marknader under 2025.

Genom dessa detaljerade utslappssiffror far vien bra
grund for att faststalla framtida minskningsmal. Nar vi nu
forbereder oss pa att uppfylla EU:s direktiv om hallbar-
hetsrapportering (CSRD) gér sparningen av logistikutslapp
det mojligt for oss att battre forsta var paverkan och vidta
meningsfulla atgarder fér att gora férbattringar.




Avfallshantering

Avfallet vid vara produktionsanlaggningar kommer framst
fran engangstransportforpackningar fran vara leverantorer.
Vi stravar efter att minimera detta avfall genom att samar-
beta med vara leverantérer for att dka anvandandet av
cirkulara forpackningssystem som EuroPool. Foér det en-
gangsavfall som vi tar emot, och allt annat avfall som gener-
eras i var produktion, ar vi noga med att sortera det korrekt,
for att sakerstalla att sa mycket som méjligt av vart avfall
atervinns i stallet for att forbrannas eller skickas till deponi.
Virapporterar om vart totala avfall och var avledningsgrad,
som mater den procentuella andelen avfall som inte skickas
till deponi eller férbranning.

Avfall ‘ zozz‘ 2023‘ 2024

‘ Totalt utsorterat avfall (ton) 067 052 050

Totalt avfall som avleds fran

deponi eller férbranning (%) 779 | 79.7 | 804

Under 2024 har vi bibehallit en stabil avledningsgrad, vilket
aterspeglar vara fortsatta anstrangningar for att garantera
korrekt avfallssortering och atervinning i alla produktions-
anlaggningar. Detta forstarker vart atagande att minimera
avfall och prioritera atervinning framfér forbranning eller
deponering.
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Mangfald, rattvisa och medarbetar-

utveckling

Pa Cheffelo ar det vara anstallda som utgoér hjartat i var
framgang. Under 2024 fokuserade vi pa ledarskap och
teamutveckling, med tonvikt pa att skapa en inkluderande
miljo i vilken medarbetarna kanner sig stéttade, uppskattade
och starkta att prestera sitt basta. Framover kommer vi att
fokusera pa att framja ett tillvaxtinriktat tankesatt, bygga en
kultur som bygger pa fortroende, 6ppenhet och psykologisk
sakerhet samt sakerstalla lika mojligheter for alla medar-
betare - samtidigt som vi fortsatter att arbeta fér en jamnare
konsfordelning pa ledande befattningar.

Detta avsnitt belyser vara viktigaste initiativ och framsteg nar
det kommer till att framja mangfald, rattvisa och medarbetar-
utveckling inom Cheffelo.

Forstarkning av var organisation och personal-
styrka

Under 2024 genomférde Cheffelo organisatoriska forandring-
ar som tradde i kraft i oktober, for att battre passa var tillvaxt-
strategi, Forandringsarbetet inom organisationen resulterade
i generellt positiv aterkoppling fran hela organisationen och
okade fokus och tydlighet inom omraden som ar direkt relat-
erade till att fa nya, och behalla existerande, kunder.

| december 2024 fanns det 399 anstallda hos Cheffelo,
jamfért med 406 i december 2023. Var personalstyrka bestar
av 142 anstallda i Sverige, 196 i Norge och 61 i Danmark. Det
totala antalet heltidsekvivalenter (FTE) var i stort sett oféran-
drat fran forra aret med 267 ar 2024 och 266 ar 2023. 48,7% av
var personalstyrka utgérs av kvinnor och 51,3% ar man.
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Framja mangfald och jamstalldhet

Pa Cheffelo ar vi fast beslutna att framja en inkluderande ar-
betsplats som aterspeglar mangfalden hos vara kunder. Vi ar
medvetna om att rekrytering spelar en avgérande roll for att
framja mangfald och darfor férbattrade vi vara rekryterings-
rutiner under 2024. Fore varje rekryteringsprocess tittar
cheferna nu pa vad en underrepresenterad bakgrund innebar
for deras team, detta for att sakerstalla att olika kandidater
inkluderas i processen. Nar sa ar méjligt deltar bade manliga
och kvinnliga kollegor i intervjuerna. Dessa insatser visar pa
vart engagemang for att skapa en mer rattvis rekryterings-
process.

Medan koénsférdelningen ar bra i var totala personalstyrka,
ar jamlikhet fortfarande ett fokusomrade fér Cheffelo nar
det galler ledarbefattningar. | slutet av 2024 utgjordes 31% av
ledarpositionerna av kvinnor - betydande steg mot vart mal
att uppna en kénsfordelning pa minst 40/60 inom fem ar. |
ledningsgruppen utgérs 17% av kvinnor, medan 83% utgors
av man. | var styrelse ar 40% av ledaméterna kvinnor och 60%
ar man. For att stédja framstegen inom detta omrade har vi
infort manadsstatistik dver konsférdelningen, vilket presen-
teras i var ledningsgrupp. Detta bidrar till att 6ka ansvarsta-
gandet och 6ppna dérren for meningsfulla diskussioner om
konsférdelningen.

Fér att komma till ratta med underrepresentationen av kvin-
nor pa ledande poster lanserar vi under 2025 ett initiativ som
heter Female Forum, som ar ett initiativ med ambitionen att
starka kvinnliga medarbetare med hég potential. Detta pro-

gram forbereder deltagarna fér ledarskapsansvar genom att
erbjuda utbildning, mentorskap samt en plattform for att dela
erfarenheter med kollegor och ledare. Genom dessa insatser
stravar vi efter att utveckla talanger inifran och framja vara
breda mangfaldsmal.

Internrekrytering och medarbetarutveckling
Under 2024 har vi haft en mycket lag personalomsattning
och manga av vara vakanser har tillsatts med kvalificerade
interna kandidater. Internrekryteringen fokuserade sarskilt pa
vara kundtjanst- och produktionsteam genom att identifiera
kandidater och erbjuda dem majligheter att vaxa i nya roller.
Nar vi tillsatter tjanster internt drar vi nytta av erfarenheterna
fran kollegor som redan forstar verksamheten och som har
visat att de delar Cheffelos varderingar.

Utbildning, utveckling och psykologisk
sakerhet

Tva ganger under 2024 samlade vi vara nordiska ledare

till vart Ledarskapsforum, med fokus pa feedback och
psykologisk sakerhet - grundlaggande byggstenar for att
skapa den basta arbetsplatsen fér vara medarbetare samt
for att framja tillvaxt och utveckling av var verksamhet.
Sammankomsterna vid Ledarskapsforum togs val emot
och vi ser fram emot att fortsatta med dem 2025 med nya
fokusomraden. Vi kommer ocksa att fortsatta att investera
i ledarskapsutbildning inom hela Cheffelo, med extra fokus
pa den stora gruppen chefer och teamledare inom Opera-
tions, inklusive produktion och kundservice.



Under 2024 vidareutvecklade vi vart LMS-system
(utbildningsplattform) Eloomi. Férutom att innehalla internt
utvecklade utbildningsmoduler erbjuder Eloomi nu externa
utbildningar for alla Cheffelos anstallda. Det handlar bland
annat om kurser i Officepaketet, ledarskapsutvecklings-
program, utbildning i Al-verktyg och mycket mer.

Hallbarhetsrapport Cheffelo 2024 39




Medarbetarnas valbefinnande
och arbetsplatssakerhet

Hos Cheffelo har vi atagit oss att skapa en arbetsplats dar
medarbetarna kan prestera sitt basta genom att priori-
tera valbefinnande, sakerhet och engagemang, och detta
arbete fortsatte under 2024.

Ett viktigt initiativ var inférandet av sjukférsakring for alla
anstallda som arbetar 50% eller mer, en férman som togs
emot val. For att ytterligare framja halsa och laganda
lanserade vi under hésten en steg-utmaning, i vilken 154
medarbetare tillsammans gick nastan 29.500 kilometer.
Denna roliga aktivitet var uppskattad och vi ser fram emot
denna och liknande gemensamma aktiviteter under 2025.

Resultat av medarbetarundersékning

Vi avslutade 2024 med att skicka ut var arliga medarbetar-
undersokning till alla anstallda. Vi ar mycket stolta over att
92% av alla medarbetare svarade, sarskilt med tanke pa att
halften av vara medarbetare (produktionsarbetare) inte har
daglig tillgang till dator men anda tog sig tid att delta. Den
hoga svarsfrekvensen speglar ett gott engagemang fran
medarbetarna samt en vilja att ge aterkoppling.

Jamfoért med 2023 sag vi forbattringar for alla parametrar
som mattes. Vi évertraffade inte bara benchmark, utan aven
topp-25% av benchmark” pa flera omraden. Vi gjorde bety-
dande framsteg inom ledarskap, engagemang och eNPS,
vilket speglar de prioriteringar vi har haft for var organisa-
tionsutveckling.

“‘Benchmarks tillhandahalls av Brilliant Future, var undersokningsleverantér, baserat pa data fran 300 féretag och 6ver 250.000 medarbetarsvar arligen. Ett Topp-25%-rikt-
marke aterspeglar genomsnittet fér den évre kvartilen av resultat i alla deltagande organisationer.
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For att fa mer insikt i vad vi har gjort och vad vi har uppnatt,
har vi talat med var Chief Operating Officer, Vibeke Amund-
sen, som har berattar mer om de initiativ som har genom-
forts som svar pa enkatresultaten.

Vilka specifika atgarder eller strategier har du implement-
erat pa de tre produktionsanlaggningarna som ett resultat
av aterkopplingen fran medarbetarenkaten?

Alla team genomférde workshops for att ga djupare in pd
resultaten fran undersékningen. Vi har kommit 6verens om
konkreta atgérder fér lokala férbattringar samt sett till att
lyfta fram de framsteg som gérs.

Vi har fortsatt med Standup-méten och férsékt férbdttra
dven dem, fér att stérka budskapet om prioriteringar och
férbdttringar. Teamméten varje méanad ger information och
vi har ocksa haft roliga och lérorika fradgesporter. Manads-
uppdateringar fran bolaget och utvecklingen inom Opera-
tions skrivs ut och laggs ut pé borden i kantinen - for alla

medarbetare som inte anvénder datorer i sitt dagliga arbete.

Pa flera platser har vi 6kat frekvensen av 1-2-1-samtal
mellan medarbetarna och teamledarna for att sékerstdlla
att alla far regelbunden feedback, positiv uppmuntran néar
de gor bra ifran sig och méjlighet att ta upp utmaningar och
forslag.

Alla team firar ocksa kollegor som gjort goda prestationer
pé méten - for att lyfta fram alla goda insatser som gors i
arbetet.

Grunden for vart arbete med stdndiga férbattringar ér vart
Operational Excellence-program. Under hésten hade vi

en sammankomest fér alla teamledare dér vi lérde oss mer
om strukturerad problemlésning och andra LEAN-tekniker,
samt tog del av varandras framsteg och projekt och stérkte
samarbetet mellan anldggningarna och teamen.

Hur har dessa initiativ paverkat medarbetarnéjdheten
och produktiviteten for 2024?

De évergripande resultaten frén vdr arliga medarbetar-
unders6kning i Operations-teamet visar en stor forbattring
av engagemanget (fran 79 till 83), dar ledarskapsindex
6kade fran 84 till imponerande 89, tillsammans med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén som 6kade fran 76
till 82.
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Tillsammans med ett béttre engagemang har vi sett en
betydande kvalitetsférbéttring i vara processer och vi har
fatt 20% farre reklamationer fran vara kunder jamfort med
férra dret - vilket dr helt fantastiskt.

Och som vi férvdntar oss sé skapar detta god kvalitet i vara
processer, tillsammans med en god laganda, béttre fléde
och produktivitet - sa resultaten syns ocksa i de finansiella
rapporterna.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa att forbattra ater-
kopplingsmetoderna, fortsatta att sakerstalla nolltolerans
mot trakasserier och uppratthalla en saker arbetsmiljo for
alla medarbetare. Vi kommer ocksa att framhava jamstalld-
het och mangfald, och goéra vart arbete pa dessa omraden
mer synligt. Och till slut anser vi att det ar viktigt att fira vara
framgangar och ta oss tid till att uppskatta vara team och
prestationer.

Halsa och séakerhet

Under 2024 fortsatte Cheffelo att prioritera halsa och
sakerhet inom Operations, som omfattar produktionsan-
laggningar och som utgoér nastan halften av arbetsstyrkan.
En rad initiativ som férklarades av Cheffelos COO, Vibeke
Amundsen, syftade till att forbattra sakerheten, engage-
manget och valbefinnandet inom dessa kritiska omraden.
Vidare har forbattrade rapporteringsprocesser, i kombina-
tion med insatser for att skapa en miljé dar medarbetarna
kanner sig trygga med att rapportera olyckor och tillbud,
bidragit till ett kontinuerligt larande samt starkt Cheffelos
engagemang for sakerhet och 6ppenhet. Medan antalet
rapporterade incidenter 6kade fran 10 olyckor (1 result-
erade i sjukfranvaro) 2023 till 20 olyckor (6 resulterade i
sjukfranvaro) 2024, aterspeglar denna trend forbattrade
rapporteringsprocesser och battre transparens, vilket utgoér
en battre grund for arbetet med en sakrare arbetsplats. Av
de 6 arbetsrelaterade skador som ledde till franvaro gick
4 att koppla till vara produktionsanstallda och 2 till vara
kontorsanstallda.

Aven om betydande framsteg har gjorts ar det fortfarande
en prioriterad fraga att framja en inkluderande och saker
arbetsplats. Under 2024 rapporterade 10% av vara medar-
betare att de upplevt nagon form av mobbning, diskrim-
inering eller trakasserier, vilket ar samma niva som 2023.
Detta understryker behovet av ett fortsatt engagemang foér
var nolltoleranspolicy mot mobbning, diskriminering och
trakasserier.




Manskliga rattigheter och anti-
korruption genom hela var vardekedja

Vi bedriver var verksamhet pa ett etiskt satt och har darfor
nolltolerans mot mutor och korruption, och vi ar fast beslut-
na att respektera manskliga rattigheter och alla manniskors
lika varde. Detta manifesteras i styrdokument som var
uppférandekod och var uppférandekod for leverantorer.
Dessutom planerar och valjer vi noggrant ut vara produkter
och leverantorer for att sakerstalla att de féljer vara riktlinjer
och rutiner.

Som en del av de hallbarhetsmal och ataganden som vi
publicerade i borjan av 2024, arbetar vi for att sakerstalla
att alla viktiga leverantorer forbinder sig att folja Cheffelos
uppférandekod for leverantorer. FOr narvarande har 100%
av vara ingrediensleverantorer atagit sig att folja koden,
vilket visar att de helt och hallet foljer vara standarder for
ansvarsfulla inkoép av ingredienser. Bland évriga viktiga le-
verantorer har 66% atagit sig att folja Cheffelos uppférande-
kod for leverantdrer, medan vi for 30% har accepterat deras
motsvarande uppfoérandekod, vilket sakerstaller jamforbara
ataganden for etiska metoder. For de aterstaende 4%

(2 leverantorer) arbetar vi for att fa deras bekraftelse.

Riskbeddmning av leverantorer

| ar har vi utokat var riskbeddmning enligt Transparency Act.

Saledes omfattar den alla leverantorer pa alla vara mark-
nader, vilket gar utéver det lagstadgade kravet att endast
beddma norska leverantorer. Beddomningen identifierade
34 leverantorer i olika lander med mattlig till hog risk. Detta
baserades pa faktorer som deras verksamhetsland och
arten av de varor eller tjanster de tillhandahaller. For att
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hantera dessa risker skickade vi detaljerade frageformular
till alla 34 leverantorer, i vilka vi fragade om hur de arbetar
for att sakerstalla anstandiga arbetsvillkor, inte bara i sin
egen verksamhet utan aven hos deras underleverantérer.
Baserat pa de svar som vi fick tillbaka ar vi 6vertygade om
att dessa leverantorer vidtar lampliga atgarder for att minska
riskerna och uppratthalla vara standarder.

| juni 2025 kommer vi att genomféra en uppdaterad risk-
bedémning for att utvardera framstegen och ytterligare star-
ka vara insatser for att framja rattvisa arbetsvillkor och etiska
metoder i hela var leverantorskedja. Detta kontinuerliga
fokus pa miljdmassiga och sociala hansynstagande i valet av
leverantorer, tillsammans med uppmuntran till ppen dialog
och prioritering av fértroende, sakerstaller att vara leveran-
torer fortsatter att uppfylla de héga etiska standarder som vi
onskar ha i var verksamhet.




| relation till FN:s globala mal 3 for hallbar utveckling: God
halsa och valbefinnande, framjar Cheffelo halsosamma
matvanor genom att erbjuda valbalanserade maltider med
tydlig naringsinformation, utan krangel med planering och
inkop.

For att hjalpa vart maltidsteam att skapa valbalanserade
recept kartlagger var naringsgrupp varje ar genomsnittliga
naringsmal for varje lokalt konsumentvarumarke samt aven
overgripande for Cheffelo.

For 2025 har vi foljande mal:
- Energi: | genomsnitt 600-750 kcal per portion.

- Totalt fettinnehall: | genomsnitt 25-40 E%” totalt fett per
portion.

- Mattat fett: | genomsnitt under 12 E% mattat fett per portion.

- Gronsaker: | genomsnitt dver 200 g gronsaker (farska och
konserverade) per portion.
+ Salt: | genomsnitt mindre an 3 g salt per portion.

“Energiprocent (E%) ar en indikation pa hur stor andel av livsmedlets totala
energiinnehall som kommer fran kolhydrater, fett och protein.
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alsosamma matvanor

Ar 2024 lanserades nya kostrad i alla nordiska lander av
respektive nationella livsmedelsmyndigheter, baserade pa
Nordiska Naringsrekommendationer, som tagits fram av en
nordisk expertgrupp. Dessa rekommendationer utgér en
vetenskaplig grund for att framja halsa och hallbarhet ge-
nom kosten. Om man jamfor dessa riktlinjer med Cheffelos
interna riktlinjer visar det sig att de middagsrecept som vara
varumarken erbjuder passar val in i en diet som ar anpassad
till NNR.

| slutet av 2024 lanserade vi lagkaloriratter pa alla vara
marknader, for konsumenter som ar mana om att hantera sin
vikt, men anda vill ata gott. Samarbetet med ViktVaktarna

i Sverige avbrots i december da VV fattade beslut om att
avsluta alla samarbeten globalt.

KPI Mal for 2024 Resultat fér 2024
CHEF: 500-750 kcal CHEF: 687 kcal

RN: 500-750 kcal RN: 728 kcal

Energi LM: 500-750 kcal LM: 618 kcal
AM: 500-750 kcal AM: 698 kcal

GL: 500-750 kcal GL: 704 kcal

CHEF: 25-40 E% CHEF. 36,8 E%

RN: 25-40 E% RN: 35,0 E%

Fett LM: 25-40 E% LM: 36,0 E%
AM: 25-40 E% AM: 38,0 E%

GL: 25-40 E% GL: 38,0 E%

CHEF. <13 E% CHEF: 11,8 E%

u RN: <13 E% RN: 12,0 E%
:"e",:‘tttat LM: <13 E% LM: 12,0 E%
AM: <13 E% AM: 11,0 E%

GL: <13 E% GL: 12,0 E%

CHEF: 3,5 g per portion | CHEF: 3,2 g per portion

RN: 3.5 g per portion RN: 3.3 g per portion

Salt LM: 3,5 g per portion LM: 3,4 g per portion
AM: 3,5 g per portion AM: 3,0 g per portion

GL: 3,5 g per portion GL: 3.1 g per portion

CHEF: >200 g CHEF: 206 g

B RN:>200 g RN: 217 g
S;:Zr LM:>200 g LM:193 g
AM: >200 g AM: 205 g

GL:>2009 GL: 2079




Socilalt ansvar

Som ett lokalt foretag vet vi att var framgang ar beroende
av halsan och valbefinnandet i de samhallen dar vi ar verk-
samma. Det ar darfér vi fokuserar pa att: vara en ansvarsfull
arbetsgivare, stédja lokala initiativ och samarbeta med le-
verantdrer som prioriterar djurskydd och naringsrika ingre-
dienser, vilket hjalper vara kunder att leva halsosamma liv.

Vart viktigaste mal inom detta omrade ar att avsatta 2% av
var nettointakt till att arbeta mot matosakerhet i nordis-

ka hushall. Ar 2024 startade vi vart arbete genom ett nytt
samarbete med Rdda Korset i Norge, Sverige och Danmark.
Detta samarbete markerar en nystart pa vart arbete med
socialt ansvar, och detta kan du lasa mer om i intervjun med
var Corporate Communications & Sustainability Manager,
Peter Bodor.

Vi ar stolta dver att stédja lokala organisationer med matdo-
nationer och, i en del fall, genom frivilliga insatser fran vara
medarbetare. | t ex Molnlycke donerar vi regelbundet dver-
bliven mat till Smyrnakyrkan, somi sina nya lokaler bade
hjalper behdévande familjer med mat och erbjuder hemlosa
mat och en plats att vila. | Helsingor skanks éverbliven

mat till Fedevarecentralen, och i Norge samarbetar vi med
Holdbart for att salja mat som narmar sig utgangsdatum till
rabatterade priser. | Oslo doneras all mat som inte kan saljas
till Matsentralen, vilket sakerstaller att inget gar till spillo.

| december hjalpte vart Oslo-team aterigen Fralsnings-
armen med att dela ut nastan 1 800 paket julmat till
behdvande familjer. Utdver detta serverade de varm soppa
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och kaffe, vilket skankte lite julgladje till dem som behdvde
det som mest. Detta ar en tradition som ar mycket uppskat-
tad i var norska verksamhet sedan 2018.

Vad var det som inspirerade till samarbetet med Réda
Korset i Danmark, Norge och Sverige, och hur hoppas ni
att det kommer att paverka de lokala samhallena?

Vi ville engagera oss i en samhéllsfradga som ligger néra
var karnverksamhet - att samla familjer runt middags-
bordet. Réda Korset dr en véalkénd internationell organisa-
tion med lokala verksamheter péa vara marknader, vilket
innebér att vi kan ha ett gemensamt nordiskt tema, men
med lokala implementeringar i de samhdallen dér vdra
medarbetare och kunder finns. De férdelar vi efterstrévar
fokuserar pé det sociala védrde som kan uppnés genom
gemensamma familjemiddagar, samt nyttan av att dta
ndringsriktig mat.

Hur samarbetar ni med Réda Korset for att uppna ef-
fekten som 6nskas och hur kan samarbetet komma att
utvecklas i framtiden?

Vi tecknade avtalen i slutet av 2024 och redan under jul
och nydr genomférde vi kampanjer i Sverige och Danmark
for att 6ka medvetenheten samt for att samla in pengar till
de initiativ som Réda Korset arbetar med och som vi har
valt att stédja. Under 2025 kommer samarbetet att synas
genom fler kampanjer och vi ser ocksé 6ver méjligheterna
for anstallda att hjélpa till med volontdrarbete.

Ser du nagra ytterligare fordelar med detta samarbete?
Jag ar évertygad om att detta kommer att vara positivt
foér vart medarbetarengagemang. De flesta ménniskor

uppskattar att arbeta fér ett ansvarsfullt féretag, och i
den senaste medarbetarundersékningen sa 86% av vdra
medarbetare att Cheffelo dr socialt ansvarsfullt, sé vi vill
fortsdtta att arbeta fér en miljé med dnnu starkare medar-
betarengagemang.




Hallbarhetsstyrning

Styrelsen har det évergripande ansvaret for hallbarhet och
arbetar aktivt for att Cheffelo ska uppratthalla langsiktiga,
fortroendefulla relationer och god affarsetik. Styrelsen

har delegerat ansvaret att uppratta policydokument och
strukturer for att sakerstalla efterlevnad till ledningsgrup-
pen. For att driva hallbarhetsarbetet framat pa operativ niva
inrattades en hallbarhetsgrupp 2022 som leds av Cheffelos
hallbarhetschef.

Hallbarhetsgruppen ansvarar for att rekommendera var
hallbarhetsstrategi och relaterade mal, som i sin tur ar
godkanda av ledningsgruppen. | samarbete med de 6vriga
i organisationen arbetar gruppen fér att genomfoéra initiativ i
linje med strategin, samtidigt som de foljer upp KPler.

Styrelse

Ledningsgrupp

Sustainability squad
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Utvardering och hantering av affarsrisker
Ansvaret for att kontinuerligt identifiera, utvardera och fére-
bygga risker i verksamheten ligger hos ledningsgruppen.
Riskerna har kategoriserats i kommersiella, finansiella, oper-
ativa och regulatoriska risker. Dessa har sedan utvarderats
med avseende pa paverkan, sannolikhet och férebyggande
strategier.

Efter att vi nyligen foérbattrat var riskhantering, bland annat
genom att integrera ytterligare insikter fran den dubbla
vasentlighetsanalysen, innehaller var riskidentifieringspro-
cess nu en mer robust utvardering av risker relaterade till
miljo, sociala fragor, manskliga rattigheter och korruption.
Dessa risker uppstar i forsta hand pa leverantérsniva och
genom vara inkdpsaktiviteter. Riskerna minskas genom var
uppférandekod for leverantorer, kontinuerliga uppféliningar
av leverantérer samt noggrann planering och val av produk-
ter och leverantérer.

Inom personalomradet hanteras risker som sjukfran-

varo och arbetsmiljéproblem genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Det forbattrade ramverket sakerstaller
en mer omfattande forstaelse for dessa risker, vilket gor att
vi kan implementera riktade och effektiva strategier for att
minska riskerna.




Om denna rapport

Cheffelos hallbarhetsrapport for 2024 har déverlamnats

av styrelsen. Den omfattar Cheffelos (inklusive Cheffelo
Sweden AB, Cheffelo Denmark ApS, Cheffelo Norway AS
och Cheffelo Newco AB) évergripande hallbarhetsstrategi
och arbete for rakenskapsaret 2024, som loper fran 1 januari
2024 till 31 december 2024. Ambitionen ar att beskriva
verksamheten ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv, samtidigt som vi inkluderar en rapport om var
hallbarhetsstyrning.

Rapporten innehaller Cheffelos lagstadgade hallbarhets-
rapport i enlighet med den aldre versionen av den svenska
arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten for 2024
baseras pa bolagets mal, strategier och processer, samt
pa intressentdialogen och vasentlighetsanalysen. Hallbar-
hetsarbetet bygger i sin tur pa FN:s globala mal fér hallbar
utveckling.
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KPMG

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Cheffelo AB (publ) org. nr 559021-1263

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 21-46 och for att den ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 mars 2025
KPMG AB

Fredrik \Westin
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér
Cheffelo AB (publ) ("Cheffelo”) avger hérmed
arsredovisning och koncernredovisning fér
réikenskapsdret 2024.

Allméant om verksamheten

Cheffelo erbjuder prenumerationsbaserade maltidslésningar
pa den skandinaviska marknaden under varumarkena Linas
Matkasse (Sverige), Godtlevert och Adams Matkasse (Norge)
samt RetNemt (Danmark). Bolagets affarsmodell bygger

pa att tillhandahalla kvalitativa ravaror och recept direkt till
kundernas dorr, med fokus pa bekvamlighet, inspiration och
hallbarhet. Kunden kan valja bland ett brett utbud av recept,
och tjansten sparar tid, minskar matsvinn och erbjuder
inspiration i koket. Prenumerationen hanteras enkelt via en
mobilapp eller via respektive varumarkes hemsida. Tjansten
maojliggdrs av egenutvecklade teknikldsningar och en stark,
skalbar férsorjningskedja med effektiva processer. Cheffelo
har uppnatt en stark marknadsposition och féretagets varu-
marken har hég kannedom pa koncernens marknader.

Verksamheten grundades 2008 och har sedan dess etabler-
at sig i Skandinavien och ar aktiv i tre lander: Sverige, Norge
och Danmark. Affaren drivs genom dotterbolagen Cheffelo
Sweden AB i Sverige, Cheffelo Norway AS i Norge och Chef-
felo Denmark ApS i Danmark.

Cheffelo ingar i en koncern dar Cheffelo AB (publ) upprattar
koncernredovisningen for den storsta koncernen.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under 2024 uppnadde Cheffelo tillvaxt i samtliga kvartal
jamfért med samma period foregaende ar, vilket markerade
en fortsatt aterhamtning efter pandemin och starkte bo-
lagets position pa den skandinaviska matkassemarknaden.
Nettoomsattningen uppgick till 1 058,2 MSEK (999,7), mots-
varande en 6kning med 5,8%. Med 48% av intakterna ge-
nererade i Norge paverkades koncernens nettoomsattning
av den forsvagade norska kronan (NOK) jamfért med
féregaende ar. Justerat for valutakursforandringar var tillvax-
ten 71%. Okad orderfrekvens och en forbattrad kundlojalitet
var centrala faktorer bakom nettoomsattningens tillvaxt.

Fortsatt arbete for att férbdttra kundupplevelsen

Under 2024 har Cheffelo fortsatt att utveckla och férbattra
kundupplevelsen med fokus pa att oka flexibiliteten, foren-
kla matlagningen och starka lojaliteten. Genom utékade
valmajligheter, forbattrade leveransalternativ och en mer
personlig anpassning av matkassarna har bolaget skapat
en smidigare och mer attraktiv tjanst for kunderna. Dessa
forbattringar har bidragit till en hogre orderfrekvens och
en langre kundlivslangd, vilket understryker vardet av ett
starkt och kundcentrerat erbjudande.

Strategiska initiativ och partnerskap
Under aret ingick Cheffelo flera strategiska samarbeten for
att bredda sitt kundunderlag och férbattra erbjudandet:

+ Partnerskap med Middagsfrid:
| september 2024 offentliggjordes ett marknadssamar-
bete dar Middagsfrid hanvisade sin kundbas till Cheffelo i
samband med att bolaget lamnade matkassemarknaden.

Konverteringen av dessa kunder har varit framgangsrik,
med bade hog képfrekvens och langvarigt kundengage-
mang.

- Lansering av kalorismarta recept:
Efter avslutat samarbete med ViktVaktarna introducerade
Cheffelo i december en ny serie lagkalorirecept i Sverige
och Danmark. Lanseringen mottogs val av kunder och
starkte Cheffelos produktutbud.

Okad effektivitet méjliggjorde investeringar i produkten
Under 2024 fortsatte Cheffelo att starka den operativa
effektiviteten genom foérbattringar inom bade logistik och
produktion. Genom optimerad linjetrafikplanering, battre
resursallokering och 6kad automatisering i produktions-
processerna har Cheffelo forbattrat kostnadseffektiviteten.
Den dkade effektiviteten inom logistik och produktion har inte
bara bidragit till férbattrad kostnadskontroll, utan har ocksa
mojliggjort ytterligare investeringar i produkten och kund-
upplevelsen. Genom att minska hanteringskostnaderna per
leverans har Cheffelo kunnat aterinvestera i en bredare och
mer flexibel meny, inkluderat fler ingredienser och férbat-
trade leveransmajligheter for kunderna.

Samtidigt har ett mer strukturerat arbete med hantering

och planering av ravaror, logistik och produktion resulterat

i farre kundklagomal. Det, tillsammans med optimerade
produktionsprocesser och forbattrade kvalitetskontroller har
minskat reklamationer, medan effektivare logistikfloden har
bidragit till mer palitliga leveranser. Detta leder till bade fler
ndjda kunder och en lagre kostnad for reklamationer.



Hallbarhetsinitiativ och regulatorisk efterlevnad

Cheffelo fortsatte sin hallbarhetsagenda med viktiga fram-
steg under aret. Matsvinnet minskades till 2,51 gram per
portion, motsvarande vikten av tva kaffebénor. Samtidigt
o6kade anvandningen av atervunnet material i forpackningar,
och transportkapaciteten effektiviserades for att ytterligare
minska miljopaverkan. Bolaget genomforde aven en dubbel
vasentlighetsanalys som ett led i forberedelserna for EU:s
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Mer om
dessa initiativ finns att lasa i hallbarhetsrapporten.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat
och stallning

Belopp i
mkr

Netto- 10582 7 10814 13873 12170
omsattning o s e sy '
Rérelsemar-

9% 1% | -13,8% 4% 5%
ginal % 39 31 13.8 34 75
Balans- 7461 7609 7761 9608 8386
omslutning e . ' e e
Soliditet % 59% 58% 58% 63% 33%

Definitioner:

Rérelsemarginal: Rérelseresultat/Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande
inflytande) i férhallande till balansomslutningen.

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattningen for aret uppgick till 1 058,2 MSEK,
jamfort med 999,7 MSEK féregaende ar, vilket motsvarar en
tillvaxt om 5,8%. Tillvaxten paverkades negativt av valuta-
kursférandringar, dar den norska kronan (NOK) forsvagades
mot den svenska kronan (SEK). Justerat for valutakursdiffer-
enser minskade nettoomsattningen med 7,1%.

Farre kunder som betalar via faktura, i kombination med
en lagre fakturaavgift till foljd av lagandringar, resulterade
i att Ovriga rorelseintakter var 1,0 MSEK lagre jamfort med
féregaende ar.
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Personalkostnaderna uppgick till 214,2 MSEK (208,3), vilket
var 2,8% hogre an féregaende ar. En stor del av personal-
kostnaderna ar relaterade till produktionspersonal vilket
framférallt ar drivet av volym samt balansen mellan direkt-
anstallning och inhyrd produktionspersonal. En hog lone-
inflation har motts av en hogre effektivitet inom produktion.

EBITDA for aret uppgick till 88,3 MSEK (78,3), en 6kning med
9,9 MSEK jamfért med féregaende ar. En hogre EBITDA var
ett resultat av hogre volymer, en forbattrad marginal efter
hanteringskostnader samt en generellt god kostnadskontroll.

Avskrivningarna uppgick till 46,6 MSEK (47,6) och var stabila
jamfért med féregaende ar. Okade avskrivningar fran IFRS
16-leasade anlaggningstillgangar motverkades av lagre
avskrivningar pa Kundkontrakt och -relationer, fran det tidi-
gare forvarvet av Adams Matkasse som nu ar fullt avskrivna.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen var 41,7 MSEK, vilket
motsvarar 3,9% av nettoomsattningen, en férbattring fran
30,7 MSEK, eller 3,1%, jamfoért med foregaende ar. Denna for-
battring berodde pa samma faktorer som paverkade EBITDA.

Finansnettot var -1,3 MSEK, forbattrat fran -3,2 MSEK, fram-
forallt paverkat av valutakursdifferenser.

Resultat fore skatt uppgick till 40,3 MSEK (27,5). Trots det
hogre resultatet fore skatt uppgick skattekostnaden till 7.9
MSEK (8,2), vilket var 0,3 MSEK lagre an féregaende ar. Den
lagre skattekostnaden forklaras av fordelningen av resultat
mellan geografiska marknader samt utnyttjandet av tidigare
skattemassiga underskott i Sverige och Danmark.

Arets resultat uppgick till 32,4 MSEK (19,3). Resultat per aktie
fére utspadning uppagick till 2,56 SEK (1,52) och efter utspad-
ning till 2,51 SEK (1,52).

Likvida medel, kassafléde och finansiell stéllning

Det totala kassaflodet uppgick till 24,1 MSEK (41,4). Det fria
kassaflodet, exklusive utdelningar, uppgick till 46,7 MSEK
(45,2), en 6kning med 1,5 MSEK jamfért med féregaende ar.
Detta drevs av ett forbattrat kassaflode fore férandringar i
rorelsekapital om 11,5 MSEK, vilket delvis motverkades av
en nettominskning om 8,6 MSEK kopplad till férandringar i

rorelsekapital. En hogre balans fér kundfordringar vid arets
slut, till folid av 6kade volymer och tidpunkten for kund-
betalningar fran slutet av december som mottogs i borjan
av januari, bidrog till denna effekt. | tillagg var férandringar

i rorelseskulder lagre jamfort med 2023, vilket paverkades
av tidpunkten for betalningar av leverantorsskulder, som lag
pa en lag niva vid slutet av 2022.

Cheffelo har ett negativt rérelsekapital eftersom kunder
betalar vid leverans medan leverantérsbetalningar sker

vid ett senare tillfalle. Detta innebar att rérelsekapitalet
varierar under aret i takt med sasongsmassiga férandringar
i leveransvolymer, dar volymerna paverkas av semester och
det finns en trend att volymerna avtar under sommar- och
julledigheter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -11,0
MSEK (-11,4). Investeringarna var relaterade till aktiverade
utvecklingskostnader och investeringar i produktionseffek-
tivitet.

Under aret betalade koncernen ut en utdelning pa 22,6
MSEK, en 6kning fran 3,8 MSEK aret innan.

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 114,2 MSEK
(91,9).

Goodwill uppgick vid arets slut till 115,4 MSEK, ned fran 118,6
MSEK, dar forandringen helt och hallet bestod av valuta-
kursférandringar.

Eget kapital uppgick till 442,12 MSEK, jamfért med 438.5
MSEK féregaende ar, vilket motsvarar en soliditet pa 59.3%,
vilket ar en 6kning fran féregaende ars 57,6%.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 20,1 MSEK, ned fran
24,5 MSEK, och férandringen om 4,4 MSEK ar huvudsakligen
relaterad till nyttjande av forlustavdrag i Sverige.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 78,0 MSEK, ned fran
103,0 MSEK, och nyttjanderattstillgangar uppgick till 93,5
MSEK, ned fran 117,0 MSEK. Merparten av de leasingskul-
derna och nyttjanderattstillgangarna avser produktions- och
kontorslokaler.



Rantebarande skulder minus likvida medel resulterade i en
nettoskuld pa -8,1 MSEK, en forbattring fran 37,8 MSEK ifran
aret innan. Det fanns inga andra rantebarande skulder an
leasingforpliktelser bokférda enligt IFRS 16.

Moderbolaget

Cheffelo AB (publ) ar moderbolag i Cheffelo-koncernen

och ar ett svenskt holdingbolag dar den operativa verk-
samheten utférs i dotterbolagen. Bolaget har 3 anstallda.
Nettoomsattningen fér aret uppgick till 4,8 MSEK (4,5).
Nettoomsattningen inkluderar férvaltningsarvoden och
koncernlicenser som har eliminerats i koncernkonsoliderin-
gen. Moderbolaget har som verksamhetsinriktning att utféra
koncernovergripande uppgifter dar kostnaderna i huvudsak
bestar av organisationskonsultation, advokat samt revisions-
kostnader. Kostnaderna uppgick till 14,2 MSEK (13,8) och
rorelseresultatet uppgick till -9,5 MSEK (-9,3).

Eget kapital uppgick till 471,7 MSEK (486,6).

Moderbolaget delar i stor utstrackning de risker som dess
dotterbolag har.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar, liksom all affarsverksamhet, utsatt for risker
som kan paverka koncernen negativt men som aven kan
tillféra varde till foretaget om de hanteras pa ratt satt. Risker
som kan paverka koncernen ar bland annat risk for arbets-
marknadskonflikt, IT och informationssakerhetsrisker, medar-
betarrisker, regulatoriska samt finansiella risker. De finansiella
riskerna beskrivs i not 27.

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets bransch och
verksamhet inkluderar bland annat féljande:

+ Konkurrensrisker: Koncernen verkar inom en mycket
konkurrensutsatt bransch som inkluderar en rad andra
mat och maltidsleverantorer. Det finns en risk att dagens
omfattande konkurrens, liksom en framtida 6kning av
konkurrensen, kommer att leda till 6kade forsaljningskost-
nader, dels for att kunna attrahera nya kunder, dels for att
kunna behalla befintliga kunder.

+ Varumarkesrisker och anseende: Eftersom koncernen ar
verksam inom en bransch med omfattande konkurrens ar

koncernens anseende och igenkannandet av koncernens
varumarken, samt att kunderna associerar varumarkena
med positiva varden, av central betydelse for dess tillvaxt
och framgang. Skada pa koncernens varumarken eller
koncernens anseende kan paverka koncernens resultat
negativt och det finns en risk att negativ publicitet eller
negativa tillkannagivanden om koncernen, till exempel
avseende ingrediensernas farskhet, matkassens kvalitet
och kontaminering av livsmedel, kan paverka varumarke-
nas varde negativt.

+ Kostnads- och ravarurisker: Koncernens huvudsakliga

kostnader ar hanférliga till livsmedel och koncernens
resultat ar direkt beroende av priserna pa dagligvaror, frukt
och grénsaker. Vidare finns en risk att vissa produkter av
olika anledningar kan bli bristvaror samt att koncernen inte
kan anpassa sig efter prisfluktuationer med kort varsel.

+ Produktions- och distributionsrisker: Koncernens produk-

tionsverksamhet ar forlagd till ett begransat antal produk-
tionsenheter i Sverige, Norge och Danmark. Verksamheten
ar beroende av tillférlitligheten i produktionsenheterna
och leveranssakerhet utgér en viktig faktor i koncernens
tjiansteleverans och for att bibehalla goda kundrelationer.
Avbrott eller storningar i produktionen kan géra det svart,
eller omajligt, for koncernen att fullgora sina skyldigheter
eller leva upp till forvantningar fran kunder och att leverera
i enlighet med bestallningar i tid.

+ Livsmedelssakerhet: Hantering av livsmedel staller héga

krav pa sparbarhet, hygien och hantering. Kontaminering
eller felaktig markning kan leda till aterkallelser, ekonomis-
ka forluster och skadat varumarke.

- Regulatoriska risker: Bolaget ar foremal for omfattande

lagstiftning, inklusive livsmedelslagar, konsumentskydds-
regler och hallbarhetskrav. Forandringar i lagstiftning kan
innebara dkade kostnader och paverka verksamhetens
lbnsamhet.

- Makroekonomiska risker: Faktorer som inflation, rante-

forandringar och férandrade konsumtionsbeteenden kan
paverka hushallens betalningsvilja och darmed efterfragan
pa bolagets tjanster.

- IT- och cybersakerhet: Bolaget ar beroende av digitala

plattformar for orderhantering och kundinteraktion. En
cyberattack eller tekniska storningar kan paverka bolag-
ets drift, leda till ekonomiska forluster och skada kund-
fortroendet.

Riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare
Arvoden och andra ersattningar till styrelseledaméterna,
inklusive styrelseordféranden, beslutas av bolagsstamman.
Pa arsstamman som holls den 25 april 2024 beslutades det
att totala arvodet for styrelseledamaoterna, for tiden intill
nasta arsstamma, ska uppga till 1 300 000 kronor. 500 000
kronor ska utga till styrelseordféranden och 200 000 kronor
vardera till Charlotte Gogstad, Johan Kleberg, Olle Qvarn-
strom och Therese Reutersward. Vidare omfattas Charlotte
Gogstad och Therese Reutersward av teckningsoptionspro-
gram, vilket beslutades vid arsstamman som holls den 14
mars 2021.

Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar
marknadsmassig och som darigenom formar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen ska baseras
pa medarbetarens position, ansvarsomraden och prestation.
Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast lon, rorlig kontantersattning och pension.

I not 5 framgar férdelningen mellan ledande befattningsha-
vare och évriga anstallda.

Férvantad framtida utveckling

Cheffelo gar in i 2025 med en effektiv verksamhet och en
tydlig strategi for lonsam tillvaxt. Bolaget férvantar sig att
fortsatta sin positiva utveckling med 6kad nettoomsattning,
driven av en kombination av hogre orderfrekvens, forbattrad
kundlojalitet och ett fortsatt starkt kundvardeerbjudande.

| linje med bolagets finansiella mal siktar Cheffelo pa en
nettoomsattningstillvaxt om 6-8% och en EBIT-marginal pa
4-6% pa medellang sikt.

Den makroekonomiska osakerheten kvarstar, sarskilt i form
av hur konsumentbeteenden kommer att utvecklas. Dock
forvantas en forbattrad konjunktur, dar ett starkt konsument-
fértroende vantas bidra till en 6kad efterfragan, aven om
tidpunkten och omfattningen av denna paverkan samt
marknadsutvecklingen i respektive land fortfarande ar svar
att forutse.

Cheffelo kommer att fortsatta sitt arbete med att forbattra
kundupplevelsen genom personaliserade erbjudanden och
utokade valmajligheter. Genom ett standigt pagaende for-
battringsarbete inom inkdp, produktion och logistik stravar



Cheffelo efter att starka marginalen efter hanteringskostnad-
er och driva 6kad kostnadseffektivitet

Cheffelo forvantas fortsatta dra nytta av 0kade stordrifts-
férdelar i takt med volymitillvaxten. En 6kad leveransvolym
maojliggor battre kapacitetsutnyttjiande i produktionen och
skapar skalfordelar pa rorelsekostnader, vilket starker bolag-
ets kostnadsstruktur och relativa ldbnsamhet.

Med en stabil affarsmodell, stark marknadsposition och fort-
satt fokus pa lonsam tillvaxt ar bolaget val rustat fér att mota
framtida utmaningar och méjligheter. Cheffelo ser positivt
pa 2025 och ar dvertygat om att genom fortsatt operativ
utveckling och kundcentrerad innovation kunna starka sin
position som en ledande aktor pa den skandinaviska mat-
kassemarknaden.

Medarbetare

| december 2024 hade Cheffelo 399 anstallda (406), varav
142 (144) ar anstallda i Sverige, 196 (200) i Norge och 61 (62) i
Danmark. Antalet heltidsekvivalenter for 2024 var 267 (266),
varav 48,7% var kvinnor och 51,3% var man.

Bolagsstyrningsrapport

Cheffelo har utfardat en bolagsstyrningsrapport for
rakenskapsaret 2024, vilken finns presenterad pa sidorna
10-18. Bolagsstyrningsrapporten har ssmmanstallts i enlighet
med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet, sociala och miljorelaterade fragor ar en central
del av Cheffelos uppférandekod och verksamhet. Cheffelo
bedriver darmed sitt arbete pa ett socialt ansvarstagan-

de satt. Cheffelo upprattar en hallbarhetsrapport, vilken
presenteras pa sidorna 21-46. Cheffelo omfattas av Arsredo-
visningslagens krav pa hallbarhetsrapportering. | enlighet
med ARL 6 kap 11§ har Cheffelo AB (publ) valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport.

Hallbarhetsrapporten skickas in till Bolagsverket tillsammans
med arsredovisningen.

Arsredovisning Cheffelo 2024 53

Férslag till disposition betrdffande bolagets vinst eller
forlust
Till arsstammans férfogande star foljande belopp, TSEK:

Overkursfond 1140 154
Balanserat resultat -677 281
Arets resultat 7618
Summa 470 492

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition, TSEK:

Utdelning 42 093
Overkursfond 1098 061
Balanserat resultat -699 663
Summa 470 492

Styrelsen foreslar att till forfogande medel 470 492 TSEK

disponeras att 3,32 SEK per aktie motsvarande 42 093 TSEK,

baserat pa antalet aktier per 31 december 2024, delas ut till
aktieagarna.

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 8,9% av
moderbolagets eget kapital respektive 9,5% av koncernens
eget kapital.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekono-
miska utvecklingen att den féreslagna utdelningen ar val
avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning
och risker samt vad avser méjligheten att fullgora bolagets
framtida férpliktelser. Om utdelningen hade utbetalats vid
arsskiftet skulle soliditeten i koncernen ha uppgatt till 54%.
Cheffelo forvantas efter utbetalning av den féreslagna
utdelningen ha en fortsatt god finansiell stallning.

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge aktieagarna en
utdelning som ger en god direktavkastning samtidigt som
den ger bolaget mojlighet att investera i strategiska tillvaxt-
mojligheter.

Malet med utdelningen ar att den ska uppga till minst 50%
av kassaflodet fran den l6pande verksamheten minus

férvarv av anlaggningstillgangar och amortering av leasing-
skuld under de narmaste aren.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i ovrigt, hanvisas till efterféliande finansiella rap-
porter med tillhérande bokslutskommentarer.



Finansiella rapporter

Rapport éver resultat for koncernen
1 januari - 31 december

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen
1januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 1058 204 099724
Ovriga rérelseintakter 2 2167 3166
1060 371 1002890
Handelsvaror -601108 -566 537
Ovriga externa kostnader -156 134 -149 219
Personalkostnader 5 -214 201 -208 319
Avskrivningar -46 579 -47 596
Ovriga rérelsekostnader 4 -664 -480
Rorelseresultat 41684 30738
Finansiella intakter 7663 9 440
Finansiella kostnader -9 006 -12 646
Finansnetto 7 -1343 -3206
Resultat fore skatt 40 340 27 532
Skatt 8 -7 915 -8229
Arets resultat 32425 19303
Resultat per aktie kr, fore och efter utspadning
fére utspadning (kr) 10 2.56 1.52
efter utspadning (kr) 10 2.51 1.52
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TSEK Not 2024 2023
Arets resultat 32425 19303
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av 6278 -
utlandska verksamheter 7 4543
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller B _
kan omféras till arets resultat

-6278 -24 543
Poster som inte kan omfoéras till arets resultat
Arets ovrigt totalresultat -6 278 -24 543
Arets totalresultat 26 147 -5240



Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, forts.

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar 27

Goodwill 11 115 396 118 569
Varumarken 12 308 319 310 683
Kundkontrakt och -relationer 13 - 1325
Ovriga immateriella tillgangar 14 19508 20122
Summa immateriella anlaggningstillgangar 443223 450700
b s om o
Maﬁkine.r och andra tekniska 16 5 474 7648
anlaggningar

Inventarier 17 10 431 14 388
Nyttjanderattstillgangar 28 03461 117 037
Summa materiella anlaggningstillgangar 110 138 140 098
Uppskjutna skattefordringar 9 20 075 24523
Ovriga langfristiga fordringar 9026 0143
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 29101 33666
Summa anlaggningstillgangar 582 462 624 465
Varulager 18 11164 12897
Kundfordringar 19 20 848 14 926
Skattefordringar 8 3341 1378
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 13698 14 871
Ovriga fordringar 405 456
Likvida medel 21 114 207 01924
Summa omsattningstillgangar 163 662 136 453
Summa tillgangar 746124 760018

Finansiella rapporter Cheffelo 2024 55

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 22

Aktiekapital 1170 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 1140154 1162 736
Omrakningsreserv -411 5867
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -698 803 -731228
Summa eget kapital 442111 438 546
Skulder 27

Langfristiga leasingskulder 27,28 77 963 103 039
Uppskjutna skatteskulder 9 65 390 65911
Summa langfristiga skulder 143 354 168 950
Skulder till kreditinstitut 23 4704 3015
Kortfristiga leasingskulder 27,28 28129 26 701
Leverantdrsskulder 27 62 013 62 613
Avtalsskulder 1,2 5815 6528
Skatteskulder 8 1550 2666
Ovriga skulder 25 16 057 13126
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 42 392 38774
Summa kortfristiga skulder 160 660 153 422
Summa skulder 304 013 322372
Summa eget kapital och skulder 746 124 760918



Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

. vinstmedel inkl Totalt eget

Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital ~ Omrakningsreserv arets resultat kapital

Ingaende eget kapital 2023-01-01 1170 1166 540 30411 -750 531 447 590
Arets totalresultat

Arets resultat 19303 19303

Arets ovrigt totalresultat -24 543 -24 543

Arets totalresultat - = -24 543 19303 -5240

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeodverforingar till agare

Lamnade utdelningar -3804 -3804
Summa transaktioner med koncernens dgare - -3804 = - -3804
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1170 1162 736 5867 -731228 438 546
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen, forts.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

. vinstmedel Totalt eget

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital ~ Omrakningsreserv inkl arets resultat kapital

Ingaende eget kapital 2024-01-01 1170 1162736 5867 -731228 438 546
Arets totalresultat

Arets resultat 32425 32425

Arets 6vrigt totalresultat -6278 -6278

Arets totalresultat = = -6278 32425 26147

Transaktioner med koncernens égare

Tillskott fran och vardedéverfoéringar till agare

Lamnade utdelningar -22 568 -22 568
Aterkop teckningsoptioner -14 -14
Summa transaktioner med koncernens agare — -22 582 — — -22582
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1170 1140154 -411 -698 803 442111
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen (indirekt metod)
1januari - 31 december

Resultatrakning for moderbolaget
1januari - 31 december

TSEK 2024 2023
Den [6pande verksamheten

Resultat fore skatt 40 340 27532
Betald inkomstskatt -5345 -4 624
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 45445 46073
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital 80441 68981
Okning (-)/Minskning () av varulager 1732 15
Okning (-)/Minskning () av rérelsefordringar -4705 -7 320
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7 630 20527
Kassaflode fran den lopande verksamheten 85097 82202
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2073 -703
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8920 -10735
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10992  -11437
Finansieringsverksamheten

Aterkdp teckningsoptioner -14 -
Betald utdelning -22 568 -3804
Amortering av leasingskuld -27385 -25549
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49966 -29352
Arets kassaflode 24139 41413
Likvida medel vid arets béorjan 01924 56 002
Valutakursdifferens i likvida medel -1856 -5 490
Likvida medel vid arets slut 114 207 01924

Finansiella rapporter Cheffelo 2024 58

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 4764 4508
4764 4508
Personalkostnader 5 -10 741 -9 818
Ovriga rérelsekostnader -3 401 -39008
Rorelseresultat -0469 -9308
Resultat fran finansiella poster:
Ranteintakter och liknande resultatposter 5644 5798
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -7 -1
Resultat efter finansiella poster -3832 -3512
Erhallet koncernbidrag 12 000 -
Resultat fore skatt 8168 -3512
Skatt 8 -549 1886
Arets resultat 7618 -1625



Balansrakning for moderbolaget
1 januari - 31 december

Balansrakning for moderbolaget
1januari - 31 december

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 32 296 354 296 354
Uppskjuten skattefordran 9 7498 8048
Summa finansiella anléggningstillgangar 303852 304 402
Summa anlaggningstillgangar 303852 304 402
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 31 163 397 182 306
Aktuell skattefordran 431 452
Ovriga fordringar 135 129
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 311 241
Summa kortfristiga fordringar 164 273 183128
Kassa och bank 21 10 007 5000
Summa omsattningstillgangar 174 280 188128
Summa tillgangar 478133 492 530
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TSEK [\[e]4 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 1170
Fritt eget kapital
Overkursfond 1140154 1162736
Balanserat resultat -677 281 -675 655
Arets resultat 7618 -1625
Summa eget kapital 471662 486 625
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 238 158
Ovriga skulder 1213 1166
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 5020 4581
Summa kortfristiga skulder 6 471 5905
Summa eget kapital och skulder 478133 492 530



Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget
1januari - 31 december

Kassaflodesanalys for moderbolaget
1januari - 31 december

Bundet TSEK Not 2024 2023
eget Fritt eget kapital Den [6pande verksamheten 33
kapital Resultat fore skatt 8168 -3512
Sver- Balanserat Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - -
Aktie- resultat inkl. Totalt
: kurs- . 8168 -3512
kapital arets eget o ) ) ; )
fond resultat  kapital Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 18 855 10 584
Ingaende eget kapital 2023-01-01 1170 1166 540 -675655 492 054 Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 566 1732
Arets totalresultat Kassafléde fran den lopande verksamheten 27588 8804
Arets resultat -1625 -1625
Arets dvrigt totalresultat - Investeringsverksamheten
Arets totalresultat - - -1625 -1625 Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Lamnade utdelningar -3804 -3804 Finansieringsverksamheten
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1170 1162 736 -677281 486625 Betald utdelning -22568 -3804
Aterkép teckningsoptioner -14 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22581 -3804
Bundet . .
eget Fritt eget kapital Arets kassaflode 5007 5000
kapital Likvida medel vid arets borjan 5000 -
Likvida medel vid arets slut 10 007 5000

Aktie-
kapital

Over-
kurs-
fond

Balanserat
resultat inkl.
arets
resultat

Totalt
eget
kapital

Ingaende eget kapital 2024-01-01 1170 1162736 -677281 486625
Arets totalresultat

Arets resultat 7618 7618
Arets dvrigt totalresultat =
Arets totalresultat = = 7618 7618
Lamnade utdelningar -22 568 -22 568
Aterkép teckningsoptioner -14 -14
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1170 1140154 -669662 471662
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Styrelsen och verkstallande direktéren godkande arsredo-
visningen och koncernredovisningen for utfardande den 25
mars 2025. Koncernens rapport dver resultat och rapport
over resultat och ovrigt totalresultat och rapport dver finansi-
ell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning

blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 24 april 2025.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor.
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(d) Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Bedodmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar. som kan leda till vasen-
tliga justeringar i det paféliande arets finansiella rapporter,
beskrivs narmare i not 34.

(e) Nya IFRS som annu inte bérjat tillampas

Nya och andrade IFRS med framtida tilldmpning forvantas
inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter.

(f) Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

(i) Dotterféretag

Dotterforetag definieras som foretag som star under ett
bestammande inflytande fran Cheffelo AB (publ). Bestam-
mande inflytande foreligger om Cheffelo AB (publ) har
inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande éver investeringen till att paverka
avkastningen.

Goodwill och varumarken skrivs inte av utan testas for
nedskrivning minst en gang per ar. Ovriga immateriella till-
gangar i koncernredovisningen skrivs av under tillgangens
férvantade ekonomiska nyttjandeperiod.

(g) Utlandsk valuta

(i) Utléindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga dver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

(h) Intakter

(i) Prestationsataganden och intdktsredovisningsprinciper
Koncernens intakter bestar framst av intakter fran forsal-
Jjning av varor (matkassar). Intdkterna redovisas nar
Koncernen har levererat varorna till kunden. Da matkassar
innehaller flera varor redovisas dessa som en enhetlig
prestation, utan uppdelning av ersattningen pa individuella
varor. Kundlojalitetsprogram som gor det majligt for kunder
att forvarva ytterligare varor med rabatt anses ge kunden
en vasentlig ratt och utgoér darmed ett separat leveransata-
gande, se nedan.

Betalning sker via kortbetalning eller faktura. Vid kort-
betalning debiteras kunden nagra dagar efter leveran-
sen. Fakturor forfaller vanligtvis inom 14 dagar men i stor
utstrackning saljs de vidare till factoring med omedelbar
betalning utan regress. Den mindre andel fakturor som
har regress har overforts till en bank och likvida medel
erhallits. Dessa kundfordringar har inte bokats bort fran



rapport éver finansiell stallning eftersom bolaget behaller
de huvudsakliga riskerna och férdelarna, vilket utgérs av
kreditrisken. Beloppet som erhallits fran banken redovisas
som banklan.

(i) Kundlojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram dar kunden far
poang for genomforda kdp, vilket ger kunden rabatt pa
framtida kop. Lojalitetspoang redovisas som ett separat
leveransatagande. Detta gérs genom att allokera en del av
erhallen ersattning till lojalitetspoang, baserat pa fristaende
férsaljningspriser och med hansyn till antalet poang som
férvantas losas in. Koncernen gor lopande en beddémning av
férvantad inlosningsgrad baserat pa historiska inlésnings-
data och justerar allokeringen av ersattningen till kundlo-
Jjalitetsprogrammet vid behov.

Beloppet som férdelas till lojalitetsprogrammet redovi-
sas initialt som férutbetald intakt (avtalsskuld) i rapporten
over finansiell stallning och redovisas som intakt nar
lojalitetspoangen utnyttjas eller férfaller. Lojalitetspoang
maste utnyttjas inom 12 manader, varefter outnyttjade
poang forfaller.

(i) Leasing

Nar ett avtal ingas bedémer Koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss peri-
od bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning.

(i) Leasingavtal ddr Koncernen ér leasetagare
Leasingskulden delas upp i langfristig och kortfristig del.
Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncern-
ens marginella upplaningsranta, vilket utéver Koncernens/
féretagets kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasing-
period, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt
kan faststallas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for
delar av Koncernens leasar av produktionsutrustning.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasing-
skulder som egna poster i rapporten over finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manad-
er eller mindre eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjianderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

(j) Skatter

(i) Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas i rapporten éver
finansiell stallning om det ar sannolikt att de kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

(k) Finansiella instrument

Kundfordringar redovisas nar de ar utgivna. Koncernen
anvander sig av factoring. For huvuddelen av kundfordring-
arna som overfors till factoringbolaget upphor kreditrisken
varfor kundfordran bokas bort vid denna tidpunkt. For en
mindre del av éverforda kundfordringar har factoringbo-
laget en regressratt. Dessa kundfordringar respektive skuld
till factoringbolaget bokas bort forst nar betalning erhallits
fran kund.

(i) Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar, framst kundfordringar och
ovriga fordringar, klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

(ii) Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde avser framst
leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och ran-
tebarande skulder.

(iii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella instrument

Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett be-
lopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans
aterstaende optid.

Nar det bestams om en finansiell tillgangs kreditrisk har
Okat vasentligt sedan férsta redovisningstillfallet och vid
berakning av forvantade kreditférluster, utgar koncernen
fran rimlig och verifierbar information som ar relevant och
tillganglig utan onddiga kostnader eller insatser. Detta
inkluderar bade kvantitativ och kvalitativ information och
analys baserad pa koncernens historiska erfarenheter och
kreditbeddmning och inklusive framatblickande informa-
tion.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning
av forvantade kreditforluster. Koncernen bedémer att kredi-
trisken pa en finansiell tillgang har okat vasentligt om den ar
férfallen med mer an 30 dagar.

Koncernen beddmer att en finansiell tillgang ar i fallisse-
mang nar

- det ar osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina
kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har
regressratt som att realisera en sakerhet (om nagon sadan
halls); eller

den finansiella tillgangen ar forfallen med mer an 9o dagar.

(1) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen

till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanfér-
bara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur rapport over finansiell stallning vid utrangering
eller avyttring.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utran-
gering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsal-
Jjningspriset och tillgangens redovisade varde. Vinst och
forlust redovisas som évrig rérelseintakt/-kostnad.

(i) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjan-
deperiod. Avskrivning sker till det uppskattade restvardet,



vilket normalt uppskattas till noll. Leasade tillgangar skrivs
aven de av over beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, éver den avtalade leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder:

- forbattringsutgifter pa annans fastighet Avtalslangd
- maskiner och tekniska anlaggningstillgangar 3-5 ar

-+ inventarier 5ar

(m) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell
nedskrivning och alltid om det finns indikationer pa ett
nedskrivningsbehov. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter som férvantas dra nytta av synergierna fran
den goodwillgenererande enheten. Varje kassagenere-
rande enhet dar goodwill har férdelats representerar den
lagsta nivan i foretaget dar goodwill foljs upp internt.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde.

Goodwill redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
nedskrivningar.

(i) Ovriga immateriella tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen
av varumarken och kundrelationer som redovisas till foljd
av rorelseforvarv. Varumarken proévas minst arligen for
nedskrivningsbehov, eftersom dessa beddéms ha en obe-
gransad nyttjandeperiod.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver imma-
teriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder till det
beraknade restvardet om noll.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
- kundkontrakt och -relationer 7 ar
- ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5ar

(n) Varulager
Anskaffningsvardet fér varulager beraknas genom tillamp-
ning av forst utgangsdatum, férst ut-metoden (FEFU, First

Expired First Out) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. Under aret har varderingsmetoden
andrats fran forst in-forst ut-principen (FIFO) till en metod som
sakerstaller att artiklar med tidigast utgangsdatum plockas
férst. Denna forandring har implementerats for att optimera
lagervardeshantering och minska svinn, men har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa varderingen av lagret.

(o) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balans-
dag for att avgdra om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra
tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9,
varulager och uppskjutna skattefordringar.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning
beraknas atervinningsvardet dessutom arligen.

Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet

i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i enheten (grup-
pen av enheter). Det redovisade vardet for en enskild tillgang
reduceras inte under atervinningsvardet eller noll.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

(ii) Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en férandring i de antaganden som lag till grund for beraknin-
gen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig.

(p) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskonter-
ing och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls.

(ii) Avgiftsbestémda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de plan-
er dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. Féretagets forpliktelser av-
seende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfért tjanster at foretaget under en period.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
Jjuridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta ar maojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rap-
port dver resultat och ovrigt totalresultat, dar for koncernen
dessa tva rapporter tillsammans utgér en rapport dver resul-
tat och 6vrigt totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget
benamningarna balansrakning respektive kassaflodesanalys
fér de rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver
finansiell stallning respektive rapport dver kassafloden.



Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten éver resultat och ovrigt totalresultat, rapporten
over férandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moder-
bolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av
redovisning av eget kapital samt uppskjuten skattefordran.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotter-
féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsut-
gifter hanférliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Finansiella instrument och sékringsredovisning
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansi-
ella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda
tillampliga - sasom avseende nedskrivningar, inbokning/
bortbokning och effektivrantemetoden for ranteintakter och
rantekostnader

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/lam-
nade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2 Intakter
Intaktsstrommar
Koncernen
TSEK
Intakter fran avtal med kunder 1058 204 099 724
Ovriga rérelseintdkter 2167 3166
1060371 1002890

Nettoomsattning avser forsaljining av matkassar med valplanerade och halsosamma recept
samt livsmedel.

Foérdelning av intakter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och
tidpunkt for intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

TSEK

Geografisk marknad

Norge 505530 508 649
Sverige 403088 369974
Danmark 149 585 121101
Summa 1058204 099724
Tidpunkt for intéaktsredovisning

Varor som redovisas vid en given tidpunkt 1058204 099 724
Summa Intakter fran avtal med kunder 1058204 099 724
Ovriga intakter 2167 3166
Summa Externa intakter 1060371 1002890
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Avtalsbalanser
Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med kunder ssmmanfattas nedan.

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 20848 14 926
Avtalsskulder 5815 6528

Avtalsskulder utgors av kundlojalitetspoang som ej utnyttjats. Koncernen har kundlojalitets-
program som léper pa 12 manader, tidigare 36 manader, darfér har redovisningen for lojalitets-
programmet omklassificerats fran langfristiga avtalsskulder till kortfristiga avtalsskulder. Intak-
terna hanférliga till dessa program kommer att redovisas under det kommande aret. | det fall
kunden inte har genomfort nagra kop de senaste tre manaderna forfaller intjanade poang.



Not 3 Rérelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment
baserat pa vilka delar av verksamheten foéretagets hogste
verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad "manage-
ment approach’ eller foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att kon-
cernledningen gor prognoser samt féljer upp det resultat
som koncernens olika geografiska marknader genererar.
Varje rorelsesegment har en egen operationell verksamhet
och rapporterar regelbundet utfallet av rorelsesegmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen.
Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning utifran de geografiska mark-
naderna utgor dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att
koncernledningen kan folja upp samtliga geografiska
marknaders prestationer och resultat. Det ar utifran denna
interna rapportering som koncernens segment har identifi-
erats, genom att de olika delarna har genomgatt en process

Koncernens rérelsesegment

TSEK

Nettoomsattning fran externa kunder
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Finansiella poster, netto

Koncernens resultat fore skatt

som syftat till att sla ihop segment som ar likartade. Det
innebar att segment har slagits ihop nar de har likartade
ekonomiska egenskaper, sasom likartade bruttomarginaler
och att produkterna, produktionsprocesserna, kunderna
och distributionssattet samt att de verkar i en omgivning
med likartade regelverk.

Indelningen i rorelsesegment grundar sig pa olika geografi-
ska marknader. Foljande rorelsesegment har identifierats:

- Norge
- Sverige
+ Danmark

| rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten

pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i
rorelsesegmentens resultat ar varderade i enlighet med det
resultat som foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
féljer upp pa.

Sverige Danmark

2024 2024

505530 508 649 403088 369 974 149 585
22432 34122 36182 23017 4875

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta
utifran principen om "armslangds avstand" dvs. mellan parter
som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomfors.

Geografiska omraden

Koncernen

TSEK

Anlaggningstillgangar

Norge 314003 337043
Sverige 224748 235 617
Danmark 14 610 18139

553361 590798

Information om stérre kunder
Koncernen innehar inga stérre kunder.

Koncerngemensamt Summa
och elimineringar konsoliderat

2024 2023 2024 2023

121101 - = 1058204 999724
-4 062 25439 24837 88928 78815
-46 579 -47 596

-664 -480

-1343 -3206

40340 27532

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rorelseresultat’, avser kostnader for koncerngemensamma funktioner om -8,0 MSEK (-7,9) samt skillnader i redovisningsprinciper om
33,4 MSEK (32,7). Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar

av tillampning av IFRS 16 Leasing.
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Not 4 Ovriga rorelsekostnader Not 5 Anstallda, personalkostnader och befattningshavares ersattningar
TSEK 2024 2023 Kostnader for ersattningar till anstallda
Koncernen TSEK 2024 2023
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -664 -480 Koncernen
-664 -480 Loéner och ersattningar mm. 161 424 151708
geen\;?;rsekgztgj?er, avgiftsbestamda planer 11846 10838
Moderbolaget Sociala avgifter 32015 31695
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - - C")vriga ersattningar 8016 14 079
Revisionsarvoden -917 737 214 201 208 319
Konsultarvoden -424 -1281
Ovrigt -2150 -1980
-3491 -3998 Medelantalet anstéllda
2024 varav man 2023 varavman
Moderbolaget
Sverige 3 100% 3 100%
Totalt moderbolaget 3 100% 3 100%
Dotterféretag
Sverige 97 51% 98 50 %
Danmark 39 34% 39 33%
Norge 127 55 % 126 51%
Totalt i dotterféretag 264 50 % 263 48 %
Koncernen totalt 267 51% 266 48 %

Koénsférdelning i foretagsledningen 2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 40% 40 %

Ovriga ledande befattningshavare 17% 17 %

Koncernen

Styrelser 24% 24 %

Ovriga ledande befattningshavare 17% 17 %
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar, forts.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga
anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget

Moderbolaget

Ledande
befattnings-
havare

Loéner och andra ersattningar 6981
varav tantiem o.d. -
Moderbolaget totalt 6981
varav tantiem o.d. -
Sociala kostnader 3355
varav pensionskostnad 935

2024
Ovriga
anstallda
1109 8090
1109 8090
579 3934
185 1120

Moderbolaget
Ledande .
befattnings- Ovriga
havare anstallda
Léner och andra ersattningar 6239 1211 7 450
varav tantiem o.d. - - -
Moderbolaget totalt 6239 1211 7 450
varav tantiem o.d. — — -
Sociala kosthader 3037 625 3662
varav pensionskostnad 866 177 1043

Loéner och andra ersattningar och pensionskostnader fér ledande befattningshavare i

koncernen

Koncernen 2024

Ledande
befattningshavare
(6 personer)

Loéner och andra ersattningar 159084
varav tantiem o.d. =
Pensionskosthader 1968

68

2023

Ledande
befattningshavare
(6 personer)

15152

1550

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid arsstamman 2021 antog aktiedgarna i Cheffelo ett langsiktigt incitamentsprogram riktat
till externa styrelseledaméter. Stamman beslutade om en emission av maximalt 48 000
teckningsoptioner, varav 19 200 ar utestaende till lésen under 2025, med ett l6senpris pa
83,2 SEK. Losenpriset har justerats for utdelningar som betalades ut 2022, 2023 och 2024.

Vid arsstamman 2022 beslutade aktieagarna i Cheffelo att anta ett langsiktigt incitaments-
program riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner. Stamman beslutade om en
emission av maximalt 215 000 teckningsoptioner, varav 125 000 ar utestaende till ldsen under
2025, med ett l6senpris pa 28,4 SEK. Losenpriset har justerats for utdelningar som betalades
ut 2023 och 2024.

Vid arsstamman 2023 beslutade aktieagarna i Cheffelo att anta ett langsiktigt incitaments-
program riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner. Stamman beslutade om en
emission av maximalt 380 000 teckningsoptioner, varav 216 832 ar utestaende till losen under
2025, med ett l6senpris pa 20,6 SEK. Losenpriset har justerats fér utdelning som betalades ut
2024. Det genomsnittliga aktiepriset i slutet av 2024 6versteg lésenpriset for programmet.

Om alla utestaende teckningsoptioner per 2024-12-31 utnyttjas fullt ut innebar tecknings-
optionsprogrammen 2021, 2022 och 2023 en utspadning om 2,8%. Utspadningen med
beaktande av endast de program vars l&senpris var lagre an genomsnittliga aktiekursen i
slutet av 2024, skulle vara 1,7%.

Riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 2021 beslutades om principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar marknadsmassig och som darige-
nom formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen ska baseras pa
medarbetarens position, ansvarsomraden och prestation. Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska besta av fast lon, rorlig kontantersattning och pension. Den fasta lonen
utgér grunden for den totala ersattningen. Den fasta lonen ska baseras pa koncernlednings-
medlemmens kompetens, ansvar och prestation och ska vara konkurrenskraftig i forhallande
till gallande marknadsstandard. Den rérliga ersattningen ska kopplas till férutbestamda och
matbara kriterier och baseras i huvudsak pa koncernens finansiella utfall fér varje ar. Rorlig
ersattning som betalas kontant ska inte dverstiga 100% av den fasta lonen. Pensioner ska
utformas pa ett sadant satt att de aterspeglar normalt accepterade nivaer och seder i det land
dar koncernledningsmedlemmen ar anstalld. Om mojligt ska pensionerna vara premie-
bestamda. Koncernen tillampar en uppsagningstid om hégst tolv manader. Vid egen
uppsagning galler generellt sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran Cheffelos
sida kan avgangsvederlag kunna utga med upp till nio manadsloner. Utéver namnda rérliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktiebaserade incitamentsprogram,
vilka ska beslutas av arsstamman.



Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not 7 Finansnetto
Koncernen
TSEK 2024 2023
Ranteintakter 3804 2814
Valutakursvinster 3859 6 626
Summa ranteintakter som harrér fran finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde 7 663 9440

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde - rantekostnader

TSEK 2024 2023

Koncernen

KPMG AB

Revisionsuppdrag 1199 1115

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 274 170

Skatteradgivning 60 60

KPMGAS

Revisionsuppdrag 449 383

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 43 116

Beierholm

Revisionsuppdrag 316 564

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 57 -
2398 2408

TSEK 2024 2023

Moderbolaget

KPMG AB

Revisionsuppdrag 708 632

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 189 85

Skatteradgivning 20 20

917 737

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
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Rantekostnader avseende leasing -6 011 -7179
C)vriga rantekostnader -49 -115
Valutakursforluster -2725 -5103
Ovriga finansiella kostnhader -221 -249
Finansiella kostnader -9 006 -12 646
Finansnetto redovisat i resultatet -1343 -3206
Moderbolaget
TSEK 2024 2023
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter, koncernféretag 5492 5797
Ovrigt 152 1
Summa 5644 5798

Rantekostnader och liknande resultat poster

Ovriga réntekostnader = 1
Summa =7 1
Varav koncernféretag = -
Varav ovriga & -1



Not 8 Skatter
Redovisat i rapporten éver resultat

Koncernen Avstamning av effektiv skatt
TSEK 2024 Koncernen
Aktuell skattekostnad TSEK
Arets skattekostnad -3654 =5 995, Resultat fore skatt 40 340 27532
-3654 -5115 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20.6% -8310 20,6% -5672
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag  1.0% 403 1,4% 384
ERREHIEtCIE Atk Stiad Ejavdragsgilla eller ej skattepliktiga poster -3.3% -1312 -7.8% -2143
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4 262 -3114 Effekt av dvriga permanenta skillnader 7% 676 -12% 329
AR e Okning av underskottsavdrag utan motsvarande o .
- - aktivering av uppskjuten skatt 0.0% SR
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -7 915 -8229
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag ~ 0.7% 208  0,0% =
Skatt hanforlig till tidigare ar 1.3% 521 -0.2% -57
Moderbolaget Koncernutjdmning rantenetto 2.9% 1161 3,0% 1194
EEEE 2024 2023 Redovisad effektiv skatt -19.6% -7915 -29,9% -8229
Uppskjuten skattekostnad
LIS U sl Bl Eee e Em e el e e EE B =55 el Férar 2023 och 2024 ingar aterlaggning av rantekostnader da ranteavdragsbegransningar finns
~549 1886 for dessa ar.
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -549 1886
Moderbolaget
TSEK 2024 2023
Resultat fore skatt 8168 -3512
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20.6% -1683 20,6% 723
Ej avdragsgilla kostnader 0.1% -6 -01% -4
Skatt hanforlig till tidigare ar 0.3% -22  -0.8% -27
Koncernutjamning rantenetto -14.2% 1161  34,0% 1194
Redovisad effektiv skatt 6.7% -549 53.7% 1886
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Not 9 Uppskjuten skatt
TSEK 2024 2023
Ingaende balans -41388 -40 993
Skattemassigt underskottsavdrag -4 283 -3584
IFRS 16 leasing -138 637
Avskrivningar - 495
Omrakningsdifferens 493 2057
Utgaende balans 31 december -45 316 -41388

Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar -65 390 -65 911

Summa UppsRjuten skatteskuld -65 390 -65 911

Uppskjuten skattefordran

Underskott 17 550 21861
IFRS 16 leasing 2525 2663
Summa UppsRjuten skattefordran 20 075 24523

I moderbolaget uppgar de uppskjutna skattefordringarna till 7 498 TSEK (8 048 TSEK).

Uppskjutna skattefordringar redovisas baserat pa forvantade vinster under de kommande aren.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver finansiell stallning:

Koncernen

TSEK 2024 2023

Skattemassiga underskott 32508 32744
32508 32744

Moderbolaget

Skattemassiga underskott - =

Utéver ovanstaende underskott finns ej utnyttjade underskott hanférliga till ranteavdrags-
begransningar som ar tidsbegransade.
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Not 10 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspédning

TSEK 2024 2023
Resultat per aktie 2.56 152
Resultat per aktie efter utspddning
TSEK 2024 2023
Resultat per aktie 251 1.52
De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.
Resultat per aktie fére och efter utspédning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare
TSEK 2024 2023
Arets resultat hanforligt tillmoderbolagets aktieagare 32425 19303
Resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 32425 19 303
Véigt genomesnittligt antal aktier, fore utspédning
| tusental aktier 2024 2023
Vagt genomsnittligt antal aktier 12 679 12 679
Vagt genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 12679 12679
Véigt genomesnittligt antal aktier, efter utspddning
| tusental aktier 2024 2023
Vagt genomsnittligt antal aktier 12679 12679
Effekt av optioner 217 =
Vagt genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 12 895 12 679



Not 11 Goodwill

Koncernen

TSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 659 569 671872
Arets valutakursdifferenser -3173 -12 302
Utgaende balans 656 396 659 569

Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans -541 000 -541 000
Arets nedskrivning - -

Utgaende balans -541 000 -541 000

Redovisade varden
Ingaende balans 118 569 130 872
Utgaende balans 115 396 118 569

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken
Goodwill och varumarken férdelas pa Koncernens kassagenererande enheter enligt féljande:

TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 11308 176 654
Norge 99222 131664
Danmark 4866 -
Redovisat varde 2024-12-31 115396 308 319
Sverige 11308 176 654
Norge 103 450 134 028
Danmark 3812 -
Redovisat varde 2023-12-31 118 569 310 683
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Atervinningsvardet baseras pa nyttjandevardet vilket beraknas utifran diskonterade framtida
kassafloden. Dessa uppskattade framtida kassafléden baserade pa budget for kommande
ar och ett antagande om den finansiella utvecklingen fér en femarsperiod. Prognoserna
baseras pa antaganden om omsattning och EBIT-marginaler, baserade pa historiska erfaren-
heter, och bolagets kommande planerade lanseringar. De kassafloden som beraknats efter
de forsta fem aren har baserats pa en konstant arlig tillvaxttakt om 2% for samtliga lander.

Det arliga nedskrivningstestet som genomférdes vid slutet av 2024 medférde inga
nedskrivningar.

Den diskonteringsranta som tilldmpas for nuvardesberakning av férvantade framtida kassa-
fldden utgodrs av en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt.

Féljiande diskonteringsrantor har anvants:

Diskonteringsranta fére skatt (WACC), % 2024 2023
Sverige 17.3 215
Norge 18.7 231
Danmark 176 21.8
Diskonteringsranta efter skatt (WACC), % 2024 2023
Sverige 13.7 171
Norge 14.6 18.0
Danmark 137 17.0

En kanslighetsanalys har gjorts pa de uppdaterade testernas resultat, avseende ytterligare
forandring i diskonteringsranta och tillvaxtantaganden. Koncernledningen beddmer att rimliga
férandringar i dessa variabler (antaganden) inte skulle ha sa stora effekter att de var och en

for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet
efter nedskrivning.



Not 12 Varumarken Not 14 Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen Koncernen

TSEK 2024 2023 TSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 313 688 323204 Ingaende balans 66 479 58 876
Arets valutakursdifferenser -2364 -9 515 (")vriga investeringar 8797 10 573
Utgaende balans 311324 313 689 Arets valutakursdifferenser -885 -2 970
Utgaende balans 74 392 66 479
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans -3 005 -3005 Ackumulerade avskrivningar
Utgaende balans -3 005 -3005 Ingaende balans -46 358 -39 201
. . Arets avskrivningar -0101 -9 039
Redovisade varden Arets valutakursdifferenser 664 1882
Ingaende balans 310 683 320198 Utgaende balans 54884 -46 358
Utgaende balans 308 319 310 683
Redovisade varden
Med tanke pa de starka varumarken som bolaget innehar anser bolaget att det inte finns nagon Ingaende balans 20122 19 675

bestamd nyttjandeperiod och darmed ingen avskrivning enligt plan. Varumarken nedskrivnings-

prévas i enlighet med samma principer som fér Goodwill, se not 11. Uitg e leel e 19508 20122

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av koncernens egenutvecklade tekniska

Not 13 Kundkontrakt och -relationer och digitiala plattform som stoédjer koncernens affarsprocesser.
Koncernen
TSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 906 894 08 017
Arets valutakursdifferenser -306 -1123
Utgaende balans 06 588 06 894

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingadende balans -95 569 -94 217
Arets avskrivningar -1320 -2302
Arets valutakursdifferenser 301 950
Utgaende balans -96 588 -95 569

Redovisade varden
Ingaende balans 1325 3800
Utgaende balans 0 1325
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Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar

TSEK 2024 2023
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 8115 8072
Férvarv - 76
Valutakursdifferenser -9 -33
Utgaende balans 8106 8115
Avskrivningar

Ingaende balans -7 090 -6 356
Arets avskrivningar -248 =737
Valutakursdifferenser 2 3
Utgaende balans -7 336 -7 090
Redovisade varden

Ingaende balans 1025 1716
Utgaende balans 771 1025
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Koncernen

TSEK 2024 2023
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 21549 22399
Forvarv 955 -
Avyttringar - -46
Valutakursdifferenser 192 -804
Utgaende balans 22696 21549
Avskrivningar

Ingaende balans -13901 -11 096
Arets avskrivningar -3202 -3250
Avyttringar - 39
Valutakursdifferenser -120 406
Utgaende balans -17 222 -13 901
Redovisade varden

Ingaende balans 7 648 11303
Utgaende balans 5474 7 648



Not 17 Inventarier

Koncernen

Not 19 Kundfordringar
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till forlustreserv. Arets kundférluster uppgick till
2 452 (2 439) TSEK i koncernen. | moderbolaget uppgick kundférlusterna till o (0) TSEK.

TSEK 2024 2023

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 37638 38207

Forvarv 497 578

Pagaende nyanlaggningar 611 -

Valutakursdifferenser 23 -1147

Utgéaende balans 38769 37638

Avskrivningar

Ingaende balans -23251 -18476

Arets avskrivningar -5151  -5484

Valutakursdifferenser 64 710

Utgaende balans -28338 -23250

Redovisade varden

Ingaende balans 14388 19731

Utgaende balans 10431 14388

Not 18 Varulager

Koncernen

TSEK 2024-12-31  2023-12-31

Handelsvaror 11164 12 897
11164 12 897

Varderingen av varulagret har under aret andrats till forst utgangsdatum- férst ut- principen
(FEFO) fran forst in- férst ut- principen (FIFO) for att sakerstalla att de artiklar med tidigast
utgangsdatum plockas forst.
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Koncernen

TSEK 2024-12-31  2023-12-31

Kundfordringar till nominellt varde 22696 17678

Avsattningar for forluster pa kundfordringar -1848 -2751
20848 14 926

Foretaget har éverfort kundfordringar till en bank i form av ett factoringupplagg och erhallit
likvida medel. Kundfordringarna har inte bokats bort fran rapport éver finansiell stallning efter-
som foretaget behaller de huvudsakliga riskerna och férdelarna, vitket utgors av kreditrisken,
se not 27. Beloppet redovisas som Kortfristig skuld, se not 23.

Beloppet som féretaget har erhallit fran banken:

Koncernen

TSEK 2024-12-31  2023-12-31
Redovisat varde pa kundfordringar som har éverforts till bank 4704 3015
Redovisat varde pa relaterade skulder 4704 3015



Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna intakter fran leverantérer 2263 2788

Forutbetalda leasingavgifter 3305 3444

Forutbetalda varukostnader 1712 846

Forutbetalda marknadsféringskostnader 2501 3999

Ovriga poster 3917 3794
13698 14871

Moderbolaget

Ovrigt 311 241

311 241
Not 21 Likvida medel

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 114 207 01924

Summa enligt rapporten over finansiell stallning 114 207 91924

Summa enligt rapporten éver kassafloden 114 207 91924

Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 10 007 5000

Summa enligt rapporten over finansiell stallning 10 007 5000

Summa enligt rapporten over kassafloden 10 007 5000
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Not 22 Eget kapital
Typer av aktier - Tusentals aktier 2024 2023
Aktier
Emitterade per 1 januari 12 679 12 679
Emitterade per 31 december - betalda 12 679 12 679

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 170 129 kr (1170 129)
med ett kvotvarde pa 0,09 kr (0,09).

Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde,
ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkurs-
fonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret ldamnad vinstutdelning.



Not 23 Skulder till kreditinstitut Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Koncernen

TSEK 2024-12-31  2023-12-31 TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder Upplupna personalkostnader 29188 25951
Regressratt factoringbolag 4704 3015 Upplupna hyreskostnader 769 979
Ovrigt - - Upplupna varu- och leveranskostnader 1778 1329
4704 3015 Ovriga poster 10 656 10 515
42392 38774
Not 24 Pensioner
Premiebestamda pensionsplaner Moderbolaget
Koncernen har endast premiebestamda pensionsplaner. Upplupna lonekostnader 4114 2807
Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan. Ovriga poster 906 1774
Koncernen 5020 4581
TSEK 2024
Kostnader for premiebestamda planer 11846 10 838
Moderbolaget
Kostnader for premiebestamda planer 1120 1043
Not 25 Ovriga skulder
Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Ovrigt 16 057 13126
16 057 13126

Noter Cheffelo 2024 77



Not 27 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt
finansiella risker och riskhantering

Verkligt vérde
Verkligt varde for rantebarande skulder beraknas genom en diskontering av framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta till aktuell marknadsranta.

Redovisat varde pa langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa
och bank, leverantdérsskulder, évriga langfristiga skulder och évriga kortfristiga skulder utgor
en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella risker och riskhantering
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

+ Kreditrisk
+ Likviditetsrisk
+ Marknadsrisk

Ramverk fér finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion. Den évergripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som
harrér fran marknadsrisker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som ar
féorknippade med finansiella skulder. Koncernen utgar ifran en 12 manaders likviditetsplaner-
ing som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje kvartal. Koncernens
prognoser som omfattar 3 ar innefattar likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen

av koncernen. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i
uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
koncernens rykte. Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att anvan-
da déverskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som har inrattats av den centrala
finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala
finansavdelningen.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 67 MSEK (66) och forfallostruktur pa
laneskulden framgar av tabellen nedan.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att
sakerstalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgéra en grund
for fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastningen
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som genereras till aktieagarna ar tillfredsstallande. Kapitalhanteringen i koncernen syftar till
att verksamheten ska vara fullgott kapitaliserad for att moéta riskerna i verksamheten med
beaktande av omfattningen av koncernens finansieringsverksamhet och dartill hérande risker
samt pa lang sikt dka agarvardet. Kapitalstrukturen paverkas framst via affarsverksamhetens
lonsamhet, eventuella utdelningar samt investeringar. | likviditetsplaneringen inom koncernen
beaktas aven hur kapitalbehovet forvantas utvecklas de kommande 3 aren.

Det redovisade egna kapitalet i koncernbalansrakningen definieras som kapital.

2024-12-31  2023-12-31

Soliditet

Totalt eget kapital 442111 438 546
Totala tillgangar 746 124 760018
Soliditet (Totalt eget kapital/Totala tillgangar) 59.3% 57.6%

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.
Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.



Not 27 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt
finansiella risker och riskhantering, forts.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

Koncernen Nom.
belopp

original-  Totalt
2024-12-31 Valuta valuta TSEK
Leverantérsskulder 62013 62013 62 013
Leasingskulder SEK 36931 39955 1028 2056 Q254 27617 -
Leasingskulder NOK 67639 73177 1421 2842 12789 55250 874
Leasingskulder DKK 2320 3659 273 547 2459 380 -
Summa 178803 64735 5445 24502 83247 874

Koncernen Nom.
belopp

original-  Totalt
2023-12-31 Valuta valuta TSEK
Leverantorsskulder 62613 62613 62613
Leasingskulder SEK 45803 50695 1048 2096 0433 38118 -
Leasingskulder NOK 78887 88865 1409 2818 12681 60863 11005
Leasingskulder DKK 4076 6368 251 501 2255 3360 -
Summa 208541 65321 5415 24369 102342 11095

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS
i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgodrs av ranterisker och valutarisker. Enligt nuvarande policy sakrar inte bolaget
mot marknadsrisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststallda
parametrar och samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6-12 manader) endast ska paverka
koncernens resultat och stallning marginellt. Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga
férandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Rdnterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i
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marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassa-
floden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning och hanteras av den
centrala finansfunktionen. Koncernen har idag ingen langfristig upplaning.

Koncernen har aktivt valt att inte sakra sig mot risker avseende férandringar i rantor.

Kénslighetsanalys - rénterisk

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en
ranteuppgang/- nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till +/- alt. -/+ 0 TSEK (2023
+/- alt. -/+ 0 TSEK) - givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per balansdagen.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar
vardet pa frammande valutor férandras kallas valutarisk. Koncernen ar begransat exponerad
mot valutarisk pa transaktioner eftersom intakter och kostnader huvudsakligen ari samma
valuta. Den funktionella valutan for koncernbolagen ar primart i SEK. Transaktioner ar primart
gjorda i valutorna SEK, EUR, NOK och DKK.

Koncernen har valt att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.

Kdénslighetsanalys - valutakursrisk

En 10 % foérstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor per 31 december 2024
skulle innebara en férandring av eget kapital med -23,3 MSEK (23,2) och av resultat med

-0,2 MSEK (-0,2). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan) férblir
oférandrade. Samma férutsattningar tilldmpades fér 2023.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt
atagande och darigenom fororsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen
fran koncernens kundfordringar. Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgér den max-
imala kreditexponeringen. Kundférluster uppgar inte till vasentliga belopp och har historiskt
uppgatt till mindre an 8,5 MSEK.

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 114 207 TSEK den 31 december 2024 (91 924).

For likvida medel ar banker och finansiella institutioner motparter, vilka ar graderade AA- till
AA+ baserad pa Standard & Poor's Credit Market Services Europe Ltd kreditbetyg.

Kreditrisk i fordringar péd koncernbolag

Moderbolagets kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje koncernféretags enskil-
da egenskaper. Ledningen beaktar emellertid de faktorer som kan paverka kreditrisken hos
koncernbolagen, inklusive risken for fallissemang i det land dar koncernbolagen ar verksamma.



Foréndringar i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar
Foérandringen i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar under aret var féljande.

Koncernen

TSEK 2024 2023
Ingaende balans per 1 januari 2751 2032
Forandring av forlustreserv -903 719
Utgaende balans per 31 december 1848 2751

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och befarade kreditférluster for kundfordringar
for konsumenter per den 31 december 2024.

31 December 2024 Redovisat Forlust-
TSEK varde, brutto reserver Netto
Ej forfallna 19753 - 19753
Forfallna 1-30 dagar - - -
Forfallna 31-60 dagar 709 72 637
Forfallna 61-9o dagar 654 106 458
Forfallna 91- dagar 1580 1580 -
22 696 1848 20 848
31 December 2023 Redovisat Forlust-
TSEK varde, brutto reserver
Ej forfallna 14 043 - 14 043
Forfallna 1-30 dagar - - -
Forfallna 31-60 dagar 417 32 385
Forfallna 61-9o dagar 694 106 499
Forfallna 91- dagar 2524 2524 -
17678 2751 14 926
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Not 28 Leasingavtal
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av agda och av leasade tillgangar.

Koncernen leasar flera typer av tillgangar. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra
begransningar utdver sakerheten i den leasade tillgangen.

Nyttjanderattstillgang

TSEK Fastigheter  Maskiner Fordon Totalt
Avskrivningar 2023 -23854 -1998 -754 -26 606
Utgaende balans 31 december 2023 110 053 4260 2723 117 037
Avskrivningar under aret -24 677 -1800 -043 -27 420
Utgaende balans 31 december 2024 890176 2339 19046 03 461

Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to right-of-use assets") under 2024 uppgick
till 5 117 TSEK (11 640). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade
nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprovning av leasingskulder pa grund av
andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 27 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet
om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

TSEK

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 27 420 26 606
Ranta pa leasingskulder 6011 7179
Kostnader for leasar av lagt varde 692 596

Belopp redovisade i rapporten dver kassafléden

TSEK 2024 2023

Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal 33736 31730

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som
leasingskuld, som belopp som betalas foér variabla leasingavgifter och leasar av lagt varde.



Not 28 Leasingavtal, forts.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler. Leasingavtalen for kontorslokaler har
normalt en loptid pa 3-5 ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens
slut fornya leasingavtalet med ytterligare en period med samma loptid.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex.
Vissa leasingavtal kraver att Koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter
som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Férlangnings-och uppsdgningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive termineringsoptioner som
Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke-upp-
sagningsbara leasingperioden. Nar det ar praktiskt forsoker Koncernen att inkludera sadana
optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast
utnyttjas av Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sakert att en forlangnings-
option kommer att utnyttjas eller gj faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen
omprovar huruvida det ar rimligt sakert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej
om det sker en viktig handelse eller betydande férandringar i omstandigheter som ligger inom
Koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej uppsagningsbara perioder
om 3 ar, som férlangs med ytterligare perioder om 3 ar om Koncernen inte sager upp avtalet
med 0 till 9 manaders uppsagningstid. For kontor bedémer Koncernen i majoriteten av fallen
att det inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att forlangas bortom den forsta perioden -
dvs leasingperioden beddms vanligen till en period. Redovisad leasingskuld for dessa avtal
uppgar till 27 728 TSEK (36 157).

Koncernens avtal for hyra av andra lokaler i verksamheten bestar av ej uppsagningsbara period-
er om 2-15 ar, med optioner fér koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen innehaller inget
slutgiltigt slutdatum. For avtal med en ej uppsagningsbar period om 5-15 ar har det beddémts att
det inte ar rimligt sakert att ytterligare perioder kommer att utnyttjas. Fér avtal som har kortare ej
uppsagningsbar period an 5 ar, bedéms det i de flesta fall att det ar rimligt sakert att ytterligare
period eller perioder kommer att utnyttjas, resulterande i leasingperioder om vanligen 7-15 ar.
Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 73 652 TSEK (86 291).

Under aret har koncernen inte nyttjat nagra optioner som inte tidigare inkluderats i leasing-
skulden. Betydande férandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av leasingperioden
skulle intraffa avseende nagot av koncernens betydande fastighetsavtal.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder pa 1 till 8 ar. | vissa fall har
Koncernen en méjlighet att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar
Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoption-

er forekommer endast i ovasentlig omfattning.

Uppskattade restvardesgarantier omproévas vid varje balansdag for att omvardera leas-
ingskulden och nyttjanderattstillgangen. Den 31 december 2024 uppskattar Koncernen att
restvardesgarantier uppgar till 0 TSEK.

Koncernen leasar aven maskiner sasom kaffemaskiner och IT-utrustning med leasingperi-
oder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal ar leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte
redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 29 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Koncernen har inga stallda sakerheter, eventualforpliktelser eller eventualtillgangar.

Not 30 Disposition av foretagets vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Till arsstammans férfogande star foljande belopp, TSEK:

Overkursfond 1140 154
Balanserat resultat -677 281
Arets resultat 7618
Summa 470 492

Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition, TSEK

Utdelning med 3,32 sek per aktie 42 003
Overkursfond 1098 061
Balanserat resultat -669 663
Summa 470 492



Not 30 Disposition av foretagets vinst eller forlust, forts.

Styrelsen féreslar att till forfogande medel 470 492 TSEK disponeras att 3,32 SEK per aktie
motsvarande 42 093 TSEK, baserat pa antalet aktier per 31 december 2024, delas ut till
aktiedagarna och att resterande belopp 428 399 TSEK balanseras i ny rakning, varav till
overkursfond 1 098 061 TSEK och till balanserat resultat -669 663 TSEK.

Den av styrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 8,9% av moderbolagets eget kapital
respektive 9,5% av koncernens eget kapital.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska utvecklingen att den féreslagna
utdelningen ar val avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad
avser mojligheten att fullgora bolagets framtida forpliktelser. Om utdelningen hade utbeta-
lats vid arsskiftet skulle soliditeten i koncernen ha uppgatt till 54%. Cheffelo forvantas efter
utbetalning av den féreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stallning.

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge aktieagarna en utdelning som ger en god
direktavkastning samtidigt som den ger bolaget mojlighet att investera i strategiska tillvaxt-
mojligheter.

Malet med utdelningen ar att den ska uppga till minst 50% av kassaflédet fran den lGpande
verksamheten minus férvarv av anlaggningstillgangar och amortering av leasingskuld under
de narmaste aren.

Not 31 Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 32. Uppgifter om
ersattningar till respektive nyckelperson i ledande stallning, se not 5.

Sammanstallning éver narstdendetransaktioner

Koncernen
Fordran pa Skuld till
narstaende per  narstaende per
Ar 31 december 31 december
Narstaenderelation
2024 - -
2023 = _
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Moderbolaget

Skuld till
narstaende per
31 december

Fordran pa
narstaende per
31 december

Intakter
narstaende

Narstaenderelation

Cheffelo Denmark ApS 2024 - - -
Cheffelo Denmark ApS 2023 - - -
Cheffelo Norway AS 2024 1337 - 4764
Cheffelo Norway AS 2023 1228 - 4508
Cheffelo Sweden AB 2024 150 060 - -
Cheffelo Sweden AB 2023 181078 - -
Cheffelo NewCo AB 2024 12 000 -

Cheffelo NewCo AB 2023 - -

Bolagens transaktioner med narstaende bestar primart av forvaltningskostnader samt tjanster.
Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Not 32 Koncernforetag

| koncernredovisningen ingar Cheffelo AB (publ) och dotterbolag (koncernen). Dotterbolag

ar féretag som Cheffelo AB (publ) (direkt eller indirekt) har kontroll éver. Kontroll uppnas nar
koncernen utsatts for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i ett féretag dar
det investeras, och har méjlighet att paverka denna avkastning genom sitt inflytande éver detta
foretag.

Agarandeli %

2023-12-31

Innehav i dotterféretag Dotterféretagets sate, land 2024-12-31

Cheffelo NewCo AB Sundbyberg, Sverige 100% 100%
Cheffelo Sweden AB Sundbyberg, Sverige 100% 100%
Cheffelo Norway AS Oslo, Norge 100% 100%
Cheffelo Denmark ApS Helsingor, Danmark 100% 100%



Not 32 Koncernforetag, forts.

Moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 953454 953454
Utgaende balans 31 december 953454 953454
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -657 100 -657 100
Arets nedskrivningar = =
Utgaende balans 31 december -657 100 -657 100
Redovisat varde den 31 december 296 354 296 354

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet baseras pa nyttjandevardet vilket beraknas utifran diskonterade framtida
kassafloden. Det arliga nedskrivningstestet som genomférdes vid slutet av 2024 medférde att
nedskrivningsbehovet 2024 for andelar i dotterbolag bedémdes till 0 TSEK (0).

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag.

Dotterforetag / Redovisat varde
Organisationsnummer /

Sate Antal andelar Andeli % 2024-12-31 2023-12-31
Cheffelo NewCo AB,

559020-2536, Sundbyberg 727 064 100 296 354 296 354

Not 33 Specifikationer till rapport éver kassafléden

Likvida medel - koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 114 207 01924

Summa enligt rapport éver finansiell stéllning 114 207 91924
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Likvida medel - moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 10 007 5000
Summa enligt rapport éver finansiell stéllning 10 007 5000

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen

TSEK

Erhallen ranta 3804 2814

Erlagd ranta -271 -364
3533 2450

Moderbolaget

Erhallen ranta 5644 5798

Erlagd ranta 7. il
5637 5797

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

TSEK 2024 2023

Avskrivningar 46 579 47 596

(")vriga ej kassaflodespaverkande poster -1134 -1523
45 445 46 073

Transaktioner som inte medfér betalningar

Koncernen
TSEK

Foérvarv av tillgang genom leasingavtal 5117

11820



Not 33 Specifikationer till rapport 6ver kassafléden, forts.
Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

Noter C|

Koncernen Summa skulder

harrérande fran

Leasing- finansierings-

skulder verksamheten

Utgaende balans 2022 148 512 148 512

Kassafloden -24 551 -24 551
Icke-kassaflédespaverkande forandringar

Nya leasingavtal 11640 11640

Valutakursdifferenser -5 861 -5 861

Utgaende balans 2023 129 740 129 740

Koncernen Summa skulder

harrérande fran

Leasing- finansierings-

skulder verksamheten

Utgaende balans 2023 129 740 129 740

Kassafloden -27 725 -27725
Icke-kassafléddespaverkande forandringar

Nya leasingavtal 5115 5115

Valutakursdifferenser -1038 -1038

Utgaende balans 2024 106 092 106 092
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Not 34 Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat sedan rapportperiodens slut.

Not 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen
av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillAmpning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa viktiga redovisningsmassiga bedomningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana som innebar en sig-
nifikant risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att behdva justeras i vasentlig
grad under det kommande rakenskapsaret.

Féretagsledningen bedomer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp utan bestammande in-
flytande som redovisas ar férknippade med en risk att behdva justeras i vasentlig grad under
det nastkommande aret.

De mest vasentliga anlaggningstillgangarna dar nedskrivningsprovning beddéms kritiskt
anses vara goodwill och varumarken. Det beraknade atervinningsvardet fér identifierade
kassagenererande enheter bygger pa ett antal bedémningar och uppskattningar baserat pa
ledningens basta beddémning. Férandringar av dessa skulle kunna resultera i vasentlig effekt
pa atervinningsvardet. De mest vasentliga antagandena framgar av not 11.

Not 36 Uppgifter om moderbolaget
Cheffelo AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Sundbyberg. Adressen till
huvudkontoret ar Léfstroms Alle 5, 172 66 Sundbyberg.

Koncernredovisningen for ar 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag,
tillsammans benamnd koncernen.

Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq First North Premier Growth Market.



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 25 mars 2025. Koncernens rapport Over resultat och évrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 24 april 2025.

Sundbyberg, den 28 mars 2025

Petter von Hedenberg
Styrelseordférande

Charlotte Gogstad
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

KPMG

Till bolagsstamman i Cheffelo AB (publ) org. nr 559021-1263

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Cheffelo AB (publ) for ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
48-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport dver finansiell stallning
for koncernen.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-9 och 20-46. Den andra informationen bestar ocksa
av Ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt

bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen in-
nehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér
den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,

om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.



KPMG

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi ldAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsen-
heter inom koncernen som grund fér att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och genomgang av det revisions-
arbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Viar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Cheffelo AB (publ)
fér ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolle-

ras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-



KPMG

ensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolag-
et, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
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dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedoéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 mars 2025
KPMG AB

Fredrik \Westin
Auktoriserad revisor



