KALLELSE TILL ARSSTAMMA | CHEFFELO AB (PUBL)

Aktiedgarna i Cheffelo AB (publ), org.nr. 559021-1263 ("Cheffelo" eller "Bolaget"), kallas harmed
till arsstdmma den 29 april 2026 klockan 15:00 i Middlepoint Chokladfabrikens lokaler pa Lofstroms
Allé 5, 172 66 Sundbyberg, Sverige. Lokalen 6ppnar for inregistrering till arsstamman klockan 14:15.

Anmalan

Ratt att delta i arsstdmman har den som:

dels ar inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 21 april 2026; och
dels  anmalt sig till Bolaget senast den 23 april 2026, pa nagot av foljande satt:

e per email till ir@cheffelo.com; eller
e skriftligen till: Cheffelo AB (publ), Att. Erik Bergman Lofstréms Allé 5, 172 66 Sundbyberg.

Vid anmaélan maste aktiedgare ange namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt eventuella bitrdden. Sker deltagandet med stéd av fullmakt ska denna
insdndas i god tid fore arsstamman.

De personuppgifter som samlas in fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmélan om
deltagande i arsstimman samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anviandas for
registrering, upprattande av rostlangd for drsstamman och, i forekommande fall, stammoprotokoll.
Personuppgifterna kommer endast anvdndas for arsstdamman 2026. Foér information om hur dina
personuppgifter behandlas, se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, maste, for
att ha ratt att delta i arsstamman, lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan
rostrattsregistrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstdlld senast fyra bankdagar innan
stdamman, det vill sdga den 23 april 2026, for att beaktas vid framstdllningen av aktieboken.
Aktiedgare bor underratta forvaltaren hdarom i god tid fore denna dag.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet eller, for
det fall ratten att foretrada aktiedgarens aktier ar uppdelad pa olika personer, ombuden med
angivande av antal aktier respektive ombud har ratt att féretrada. Fullmakten ar giltig i hogst ett ar
fran utfardandet, eller under den langre giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar
fran utfardandet. Om fullmakten har utfirdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis for den juridiska personen, som utvisar behoérighet att utfarda fullmakten,
bifogas. Kopia pa fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas
per brev eller per e-post till Bolaget pa ovan angivna adress. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa
Bolagets webbplats, www.cheffelo.com, och kommer att sandas kostnadsfritt till de aktiedgare som
hos Bolaget begar det och anger sin postadress.



Aktiedgarens ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av Bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation eller Bolagets forhallande till annat
koncernbolag.

Forslag till dagordning

Arsstimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberattelse.

8. Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

9. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor.

11. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

12. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer.

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

14. beslut om langsiktigt incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner
(Teckningsoptionsprogram 2026,/2029)

15. Arsstimmans avslutande.

NoupkwnNeE

Punkt 2 — Val av ordférande vid stimman.
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Petter von Hedenberg ska viljas till ordférande
vid arsstdmman.

Punkt 9 - Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdkningen.

Styrelsen foreslar att av tillgangliga vinstmedel om 462 615 845 kronor utdelas ett belopp om 7,05
kronor per aktie, innebarande en utdelning om totalt 91 793 989 kronor. Utdelningen foreslas
betalas ut med avstamningsdag den 4 maj 2026 och utbetalningsdag den 7 maj 2026.

Punkt 11 - Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
Valberedningen har lagt fram féljande forslag till arvode for styrelse och revisorer:

A. Ett arvode till vardera av styrelseledamoterna om 220 000 kronor och ett arvode till
styrelseordféranden om 550 000 kronor.

B. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.



Punkt 12 - Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer.
Valberedningen har lagt fram féljande forslag till stamman:

A. Att antalet ordinarie ledamoter ska vara fem (5).
Att antalet revisorer ska vara en (1).

C. For tiden intill ndsta arsstimma foreslar valberedningen omval av féljande
styrelseledamoter:
a. Petter von Hedenberg (styrelseledamot sedan 2023);
Johan Kleberg (styrelseledamot sedan 2022);
Olle Qvarnstrom (styrelseledamot sedan 2023);
Kajsa Knapp (styrelseledamot sedan 2025); och
Catherine Sahlgren (styrelseledamot sedan 2025).

T oo T

D. For tiden intill ndsta arsstamma foreslar valberedningen val av styrelseordférande:
a. Petter von Hedenberg.
E. FOrtiden intill ndsta arsstamma foreslar valberedningen nyval av revisionsbolag:

a. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Forutsatt att &rsstimman faststiller valberedningens férslag har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade revisorn Victor Lindhall
utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 13 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
for tiden intill ndstkommande arsstamma, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Sadant beslut kan
foreskriva kontant betalning eller betalning genom apport, kvittning eller eljest med villkor.

Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som
motsvarar hogst tio (10) procent av utestaende aktier i Bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta
gangen utnyttjar bemyndigandet.

Styrelsen ska bestamma villkoren i 6vrigt for emissioner enligt detta bemyndigande, samt vem som
ska ha ratt att teckna aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emission ske till marknadsmassig teckningskurs, innefattande
marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggdra betalning helt eller delvis genom emission av
finansiella instrument i samband med eventuella forvarv av bolag, verksamheter eller tillgangar
som Bolaget kan komma att genomfora, att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstalla att
Bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillforas kapital for finansieringen av verksamheten,
alternativt att kunna utoka dgarkretsen med en eller flera dgare av strategisk betydelse for Bolaget.
Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i bolagsstimmans
beslut som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket eller andra formella krav.



Punkt 14 — Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner (Teckningsoptionsprogram 2026/2029)

Styrelsen féreslar att arsstimman den 29 april 2026 beslutar om ett langsiktigt
teckningsoptionsprogram  ("Teckningsoptionsprogram 2026/2029") genom emission av
teckningsoptioner i Bolaget i enlighet med nedan.

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att det ligger i Bolagets och aktiedgarnas intresse att vissa ledande
befattningshavare och andra utvalda nyckelpersoner i Bolaget engageras i Bolagets utveckling
genom att erbjudas teckningsoptioner. Motiven till forslaget ar att bidra till mojligheterna att
behalla och attrahera nyckelkompetens samt att 6ka motivationen for ledande befattningshavare
och andra utvalda nyckelpersoner i Bolaget genom att bli involverade och arbeta for en positiv
vardeodkning av Bolagets aktier under perioden som omfattas av Teckningsoptionsprogram
2026/2029. Genom det aktuella forslaget ges anstillda i Bolaget mdjlighet att erhalla vinst pa sina
investeringar som ar relaterad till och beroende av den vardetillvaxt de medverkar till att skapa.

Mot bakgrund av villkoren, storleken pa tilldelningen och 6vriga omstandigheter, anser styrelsen
att Teckningsoptionsprogram 2026/2029, i enlighet med nedan, ar skiligt och férdelaktigt for
Bolaget och dess aktiedgare.

Om styrelsen finner det [ampligt och aktiebolagslagens krav harfoér ar uppfyllda kan styrelsen, vid
tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna, besluta om att erbjuda deltagarna i
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 kontantfri [6sen genom aterkdp av teckningsoptioner till
marknadsvarde.

Styrelsens forslag till beslut om implementering av Teckningsoptionsprogram 2026/2029 och
emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att emittera teckningsoptioner och implementera
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 i enlighet med féljande villkor:

Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska besta av hogst 52 000 teckningsoptioner. Styrelsen
foreslar darfor att arsstimman 2026 beslutar om emission av hdgst 52 000 teckningsoptioner av
serie 2026/2029.

Ratt att teckna teckningsoptioner som omfattas av Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma deltagarna i Teckningsoptionsprogram
2026/2029. Deltagare far aven, efter godkdnnande av Bolaget, teckna teckningsoptioner genom ett
av deltagaren kontrollerat bolag, och det som sigs om deltagare nedan galler i sadana fall pa
motsvarande satt for sadant kontrollerat bolag. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa ledande
befattningshavare och andra utvalda nyckelpersoner i Bolaget.

For tilldelning av teckningsoptioner till deltagare i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 kravs att
deltagarna, eller ett av deltagaren kontrollerat bolag, forvarvar aktier i Bolaget under en viss period
("Deltagandeaktier"). For varje  forvarvad  Deltagandeaktie  har  deltagarna i
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 mojlighet att tilldelas tva (2) teckningsoptioner i Bolaget mot
kontant betalning motsvarande marknadsvardet. Deltagare kan forvarva Deltagandeaktier under
perioden 18 maj 2026 — 29 maj 2026 ("Aktieférvarvsperioden"). Styrelsen dger dock ratt att
forlanga Aktieforvarvsperioden. Deltagandeaktierna ska forvarvas, antingen fran en tredje part som



har fatt i uppdrag av Bolaget att forvarva Deltagandeaktierna pa marknaden och darefter 6verlata
Deltagandeaktierna till deltagarna i syfte att mojliggéra en dndamalsenlig implementering av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029, eller av deltagaren sjalv pa marknaden. Styrelsen ska fatta
beslut om vilken av de tvd ovannamnda férvarvsmetoderna som ska tillampas. Om deltagares
forvarv av Deltagandeaktierna gors fran en tredje part ska forvarvet ske till Deltagandeaktiernas
marknadspris, berdknat som genomsnittspriset pa de Deltagandeaktier som férvarvas av tredje part
pa marknaden.

Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har en l6ptid om cirka tre (3) ar.
Teckning av teckningsoptioner ska goras den 18 maj 2026.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran den 1 juni
2029 till och med den 31 augusti 2029, varvid styrelsen i Bolaget i enskilda fall ska ha ratt att
forlanga utnyttjandeperioden for samtliga deltagare till och med den 30 september 2029 om
deltagaren pa grund av tillampliga regler inte kan utnyttja teckningsoptionerna under den
ursprungliga utnyttjandeperioden.

Nyteckning av aktier med stod av teckningsoptionerna under perioden som loper fran och med den
1 juni 2029 till och med den 31 augusti 2029 ska ske till ett pris per aktie ("Teckningskurs") som
uppgar till 135 procent av den volymvagda genomsnittskursen fér Bolagets aktie pd Nasdaq First
North Premier Growth Market under perioden fran och med den 7 maj 2026 till och med den 15
maj 2026 ("Matkursen") (varvid den framrdknade Teckningskursen ska avrundas till narmaste helt
tiotal 6re och fem (5) 6re ska avrundas uppat).

Teckningskursen far inte faststallas till under aktiens kvotvarde. Foér det fall Teckningskursen
overstiger aktiernas kvotvarde ska den del av Teckningskursen som overstiger aktiernas kvotvarde
tillféras den fria 6verkursfonden. For fullstandiga villkor, se Bilaga A och Bilaga B.

Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption av serie 2026/2029 berattigar till kan
bli foremal for omrakning till féljd av en aktiesplit, sammanlaggning av aktier, nyemission, och
liknande atgarder, varvid omrakningsvillkoren i de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna
ska tillampas. Om teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med 4
799,161953 kronor. Overteckning far inte ske.

Ratt till teckning av teckningsoptioner inom Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska ske i enlighet
med féljande riktlinjer:

Kategori | Deltagare Antal anstallda Hogst antal teckningsoptioner
Verkstallande direktor 1 5 000 teckningsoptioner

1 CGO 1 5 000 teckningsoptioner

1 CTO 1 5 000 teckningsoptioner

1 Ccco 1 5 000 teckningsoptioner

1 CFO 1 5 000 teckningsoptioner

1 Ccoo 1 5 000 teckningsoptioner

2 Vissa nyckelpersoner 22 22 000 teckningsoptioner (1 000

teckningsoptioner per person)
Totalt: 28 52 000 teckningsoptioner




Det hogsta antalet teckningsoptioner per deltagare ar beroende av deltagarens position och ansvar
inom koncernen.

Teckningsoptionerna ska emitteras till deltagarna i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 mot
kontant betalning motsvarande marknadsvardet, berdknat enligt Black & Scholes varderingsformel
av en av Bolaget anlitad oberoende vérderingsfirma, PricewaterhouseCoopers, baserat pa
Matkursen, omedelbart efter utgangen av matperioden den 15 maj 2026. En exemplifierande Black
& Scholes-berdkning baserad pa ett antagande om ett fran den 24 mars 2026 oforandrat aktiepris
om 89,9 kronor ger ett optionsvarde om 11,47 kronor per teckningsoption, varvid foljande antagna
parametrar har anvants i Black & Scholes-berdkningen:

Teckningskurs: 121,4 kronor (135 % av aktiepriset om 89,9 kronor)
Direktavkastning: 7,0%

Riskfri ranta: 2,5%

Volatilitet: 42,0%

Loptid (ar): 3,3

Beradkningen har endast ett exemplifierande syfte och optionsvardet enligt den slutliga berdkning
som kommer att utféras av PricewaterhouseCoopers efter utgangen av matperioden den 15 maj
2026 kan komma att avvika fran vad som anges i exemplet ovan.

Teckningsoptionerna ska regleras i separata avtal mellan varje deltagare och Bolaget. | avtalet atar
sig deltagaren att endast utnyttja innehavda teckningsoptioner under perioden 1 juni 2029 — 31
augusti 2029 varvid styrelsen i Bolaget i enskilda fall ska ha ratt att forlanga utnyttjandeperioden
for samtliga deltagare till och med den 30 september 2029 om deltagaren pa grund av tillampliga
regler inte kan utnyttja teckningsoptionerna under den ursprungliga utnyttjandeperioden. Avtalet
reglerar bland annat dven en sa kallad intjaningsmodell for programmet, innebdrande att
teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2026,/2029 ska intjanas pa linjar manadsbasis under
tre ars |6ptid, under vilken 50 % av teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska
intjdnas under de forsta 24 manaderna av teckningsoptionsprogrammets I6ptid och 50 % av
teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska intjanas under de dterstdaende 12
manaderna.

Intjdnande av teckningsoptionerna ska pa vissa villkor accelereras och tiden for teckning kan, under
vissa forutsattningar, tidigarelaggas om en fusion genomfors vid vilken Bolaget fusioneras in i ett
annat bolag eller vid handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i Bolaget. |
avtalet mellan deltagaren och Bolaget forbehaller sig dven Bolaget ratten att, under vissa
forutsattningar, forvarva teckningsoptionerna fran deltagaren om dennes anstéllning i Bolaget
upphor eller om deltagaren bryter mot sitt anstallningsavtal eller teckningsoptionsavtalet. Sadant
forvarv ska, beroende pa omstandigheterna som foranleder forvarvet, ske till teckningsoptionernas
marknadsvarde eller det lagre av anskaffningsvardet och teckningsoptionernas marknadsvarde.
Réatten for Bolaget att aterkdpa teckningsoptionerna forfaller, med undantag for aterkép i samband
med avskedande, uppsagning av personliga skdl och deltagarens vdsentliga avtalsbrott mot sitt
anstallningsavtal eller teckningsoptionsavtalet, den 1 juni 2029. Avtalen kommer i Ovrigt att
innehalla sedvanliga villkor.

Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av Teckningsoptionsprogram 2026/2029
inom ramen fér ovan angivna villkor. Om styrelsen bedémer att det ligger i Bolagets intresse att
avvika fran bestammelserna om aterkop av teckningsoptioner i ett enskilt fall, ska styrelsen dga ratt
att goéra en sadan avvikelse.



Utspadningseffekt och kostnader, m.m.

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner innebdr en utspadningseffekt
motsvarande maximalt cirka 0,40 procent av aktierna och résterna i Bolaget om de foreslagna
teckningsoptionerna utnyttjas till fullo. Utspadningseffekten ar berdaknad som relationen mellan (i)
de tillkommande aktierna som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for och (ii) antalet
nuvarande aktier och de tillkommande aktierna som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for.
Teckningsoptionsprogram 2026,/2029 forvantas enbart fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Styrelsens bedémning ar att Teckningsoptionsprogram 2026/2029 kommer att féranleda
kostnader huvudsakligen relaterade till arvode till externa radgivare och administration av
programmet, som beddms bli begransade. Priset vid 6verlatelse av teckningsoptionerna till
deltagarna kommer att vara marknadsmassigt, vilket innebar att det inte uppkommer nagra
sociala avgifter for Bolaget i samband med emissionen av teckningsoptionerna. Det finns inga
utestdende incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av Bolagets styrelse tillsammans med externa radgivare. Ingen av deltagarna
i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har haft ett vasentligt inflytande 6ver den slutliga
utformningen av Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Ovrig information

Aktier och roster
| Bolaget finns 13 020 424 aktier, motsvarande 13 020 424 roster.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 13 kradvs att forslaget bitrads av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda
aktierna. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 14 pa dagordningen kravs att
aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Ytterligare information

Valberedningens fullstandiga forslag och dartill fogade motiverade yttranden finns tillgdngliga hos
Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.cheffelo.com, samt kommer sandas kostnadsfritt till de
aktiedgare som hos Bolaget begéar det och anger sin postadress. Redovisningshandlingar och
revisionsberattelse samt styrelsens fullstandiga forslag kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget
och pa Bolagets webbplats senast fran och med torsdag den 8 april 2026, samt kommer i
samband darmed att sdndas kostnadsfritt till de aktiedgare som hos Bolaget begar det och anger
sin postadress.

Sundbyberg, april 2026
Cheffelo AB (publ)
Styrelsen



